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Anotacija. Straipsnyje per lyciy lygybés prizme pristatoma motery ir vyry darbo
uzmokescio situacija ir tendencijos Lietuvoje. Jame analizuojami motery ir vyry
darbo uzmokescio skirtumai, jy priezastys, taip pat pateikiamos rekomendacijos, kaip
buty galima sumazZinti motery ir vyry darbo uZmokescio atotriikj. Straipsnyje
konstatuojama, kad praktiskai visuose sektoriuose ir visose ekonominés veiklos
srityse moterys uzdirba maziau nei vyrai. RysSkiausias motery ir vyry darbo
uzmokescio atotritkis islieka privaciame sektoriuje, taip pat finansy ir draudimo,
informacijos ir rysSiy srityse. Lyciy segregacija darbo rinkoje, lyciy stereotipai,
motery kompetencijos nuvertinimas, ZmogiSkyjy istekliy valdymo organizacijose
tritkumai yra vieni svarbiausiy veiksniy, lemianciy motery ir vyry darbo uzmokescio
skirtumus. Todél juos sumazinti biity galima $vieciant ir mokant visuomene, skatinant
motery verslumg, tobulinant teising baze, didinant darbdaviy sgmoningumgq ir
keiciant jy pozZiirj j darbuotojus.

Raktazodziai: moterys ir vyrai, Iciy lygybé, darbo uzmokestis, vienodas
uzmokestis, lyciy darbo uzmokescio atotriikis.
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Ivadas

Uzmokestis uz darbg iki §iol yra viena aktualiausiy ekonomikos, vadybos, teisés,
sociologijos, politikos, psichologijos ir kity mokslo sri¢iy temy, §i tema placiai
analizuojama mokslininky ir praktiky, aktyviai diskutuojama politiky, organizacijy
vadovy, darbuotojy, profesiniy sajungy ir kity veikéjy. Darbo uzmokestis yra bet
kurio zmogaus egzistencijos dabartinéje visuomengéje pagrindas, darbuotojy atlickamo
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darbo rezultaty jvertinimo materialus matas. Tai ir vienas prieStaringiausiai vertinamy
darbo rinkos elementy, neretai tampanciy ne tik darbuotojy jkvépimo ir paskatinimo,
bet ir manipuliavimo Zzmonémis priemone. Dar jautresnis darbo uzmokescio
klausimas tampa tada, kai pradedama kalbéti apie lygybés aspekta.

Ly¢iy lygybé yra vienas pagrindiniy visuomeneés gerovés, ekonomikos augimo,
Salies vystymosi ir Zzmogaus teisiy jgyvendinimo garanty. Teigiama, kad lyCiy lygybe
turi buiti uztikrinama visose ekonominés veiklos ir visuomeninio gyvenimo srityse.
Vis délto, nors ly€iy lygybé laikoma prioritetiniu Lietuvos, Europos Sajungos ir jai
nepriklusan¢iy valstybiy tikslu, tafiau iki Siol nepajégiama iSvengti lyCiy
diskriminacijos darbo rinkos ir uzmokescio uz darbg srityse ir panaikinti motery ir
vyry darbo uzmokescio skirtumus. Literatiroje [4; 5; 7; 9; 11; 13; 14; 15; 16; 24 ir
kt.] teigiama, kad daugumga pasaulio gyventojy sudaro moterys, jos vis labiau jsilieja |
darbo rinkg, auga motery issilavinimo lygis ir pan., ta¢iau moterys iki Siol uzdirba
maziau nei vyrai, net ir tada, kai dirba vienodos vertés darbus. Su Sia problema
susiduria daugelis miisy planetos valstybiy, ne iSimtis — ir Lietuva. Straipsnio tikslas
— i8analizuoti motery ir vyry darbo uzmokescio situacijg ir tendencijas Lietuvoje.
Straipsnio uzdaviniai: 1) identifikuoti pagrindinius ly¢iy (ne)lygybés principus, 2)
i8tirti motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumy priezastis, 3) i$siaisSkinti motery ir
vyry darbo uzmokescio skirtumy mazinimo galimybes. Tyrimo metodai: sisteming
mokslinés literatiiros, teisés akty ir statistiniy duomeny analizé.

Ly¢iy (ne)lygybés koncepcija ir principai

Lyc¢iy lygybé deklaruojama kaip vienas svarbiausiy bet kurios demokratinés
valstybés siekiy ir principy, leidzian¢iy uztikrinti jos socialing ir ekonoming plétra.
Lyciy lygybés klausimas aktualus jvairioms visuomeninio ir valstybinio gyvenimo
sritims. Teoriniai ir praktiniai lyCiy lygybés aspektai domina psichologijos,
sociologijos, istorijos, ekonomikos, politikos ir kity discipliny mokslininkus, Saliy
vadovus, politikus, tarptautiniy organizacijy atstovus. LyCiy lygybé apima vienoda
elgsena su abiem lytimis, lygias lyCiy teises ir atsakomybe [3]. Mokslingje literatiroje
ly¢iy lygybés samprata siejama su lygiomis galimybémis, motery skirtingumo
akcentavimu arba su jsitvirtinusiy vyriSkumo ir moteriSkumo standarty
transformacijomis [ 10]. Europos Komisija ly¢iy lygybe apibrézia kaip diskriminacijos
lyties pagrindu nebuvimo rezultatg uztikrinant lygias galimybes, paskirstant isteklius
ir naudg ar naudojantis paslaugomis, t.y. svarbiis tokie elementai: 1) galimybé
pasirinkti ir ekonominé nepriklausomybé; 2) visiSkas motery potencialo realizavimas
ir jy jgiidziy panaudojimas; 3) geresnis vyry ir motery pasiskirstymas darbo rinkoje ir
daugiau kvalifikuoty darby moterims; 4) galimybiy, leidZian¢iy tiek moterims, tiek
vyrams iSlaikyti balansg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo, sudarymas; 5) zmogaus
orumas, teis¢ | gyvybe ir asmens nelieCiamuma (integraluma) [7].

Ly¢iy lygybés jgyvendinimas ir asmens apsaugos nuo diskriminacijos principai
reglamentuoti jvairiuose tarptautiniuose (pvz., Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija,
Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija, Jungtiniy Tauty
Konvencija dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims, Vienos deklaracija
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ir veiksmy programa), Europos Sajungos (pvz., direktyva ,,Dél motery ir vyry lygiy
galimybiy ir vienodo poziiirio j moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés veiklos
srityje principo jgyvendinimo®, Vienodo darbo uzmokesCio direktyva, Direktyva
79/7/EEB (socialiné apsauga), Direktyva 86/378/EEB (profesinés socialinés apsaugos
sistema), Direktyva 76/207/EEB (profesinis mokymas, darbo rinka). Esminés
nuostatos, draudziancios bet kokio pobtidzio zmoniy diskriminacijg ir jtvirtinancios
ly¢iy lygybe, yra isdéstytos ir Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy
(1999 m.) bei Lygiy galimybiy (2005 m.) jstatymuose. Nuostatos, draudziancios
asmenis diskriminuoti dél jy lyties, taip pat apibréztos Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje (29 str.) ir kituose misy Salies jstatymuose, pvz., Darbo kodekse,
Administraciniy teisés pazeidimy kodekse, Baudziamajame kodekse, Svietimo,
Sveikatos apsaugos, Valstybés tarnybos, Darbuotojy saugos ir sveikatos, Valstybinio
socialinio draudimo jstatymuose ir kt. [10; 15; 16].

Ly¢iy lygybe reglamentuojanciuose Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos
aktuose nustatyti ir vienodo motery bei vyry darbo uzmokescio reikalavimai, t.y.
numatyta, kad uz tg patj ar vienodos vertés darbag atlyginimas tiek moterims, tiek
vyrams turi biiti skai¢iuojamas pagal vienodos kriterijus ir matavimo vienetus. Vis
délto, nepaisant minétuose jstatymuose jtvirtinty nuostaty, realybé rodo kiek kitokia
situacija ir tendencijas: nors visuotinai deklaruojamos lygios visy pilieCiy teisés,
tadiau ,,lygiy galimybiy principas jgyvendinamas neveiksmingai“ [10, p. 60] ir i§lieka
»didelis atotriikis tarp formalios ir realios lyCiy lygybés“ [3, p. 70]. Tiek Europos
Sajungos, tiek Lietuvos socialiniais ir ekonominiais rodikliais pagrindziama, kad
ly¢iy nelygybé, ypac darbo rinkos ir uzmokes¢io uz darbg srityse, yra akivaizdi, o
vyry ir motery gaunamas atlyginimas uz tg patj ar lygiavertj darbg skiriasi.

Motery ir vyry darbo uZzmokes¢io skirtumai

Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas apibréziamas kaip ,,visy dirbanciy
vyry ir motery vidutinio valandinio atlygio skirtumas®“ [4; 9; 16; 22]. Darbo
uzmokescio nelygybé arba diskriminacija pagal darbo uzmokestj atsiranda tada, kai
moterims ir vyrams, atliekantiems analogi$kg ar panasy (t. y. reikalaujantj panaSios
kvalifikacijos) darba (ar uzduotj), turintiems tokig pacig darbo patirtj ir i$silavinima,
mokamas skirtingas atlyginimas. Si nelygybé gali reikstis tam tikrame 3alies {ikio
ekonominés veiklos sektoriuje, organizacijoje, jos skyriuje, darbo grupéje ir pan.
Pvz., daugelyje pasaulio valstybiy moterys per valandg uzdirba apie 10—40 proc. (ES
— apie 16 proc.) maZiau nei vyrai [2; 8; 9; 16].

Lietuvos statistikos departamento (toliau — Statistikos departamento)
duomenimis, 2010, 2013-2014 m. tiek motery, tiek vyry vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis Salies iikyje didéjo. 2014 m. vidutinis ménesinis motery bruto darbo
uzmokestis buvo 17 proc., o vyry — 18 proc. didesnis nei 2010 m., taciau vyry ir
motery vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis analizuojamuoju laikotarpiu
skyrési (zr. 1 lentele). 2010 m. ir 2013 m. vidutinis ménesinis motery bruto darbo
uzmokestis buvo apie 14 proc., o 2014 m. — 15 proc. mazesnis nei vyry.
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1 lentelé. Vidutinis ménesinis motery ir vyry darbo uZmokestis pagal sektorius (eurais)

Metai Bruto Neto
Moterys Vyrai Moterys Vyrai
2010 534,0 623,0 419,1 484,1
Salies iikis 2013 597,7 697,6 465,6 538,5
2014 623,7 733,6 488,5 567,7
2010 590,2 712,6 460,2 549,6
Valstybés sektorius 2013 647,9 778,3 502,3 597,4
2014 670,8 815,6 5224 626,8
2010 483,0 587,7 382,0 458,4
Privatusis sektorius 2013 557,8 670,7 436,4 518,9
2014 587,7 707,4 462,5 548,8

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 52].

Analizuojant motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus pagal sektorius (zr. 1
lentele), galima pastebéti, kad 2010, 2013—2014 m. moterys ir vyrai uzdirbo daugiau
valstybés, o ne privaciajame sektoriuje, taciau vyry vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis abiejuose sektoriuose buvo didesnis nei motery. 2010 m. motery vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis valstybiniame sektoriuje buvo 17,2 proc., 2013 m.
- 16,8 proc., 2014 m. — 17,8 proc., o privaciajame sektoriuje atitinkamai 17,8 proc.,
16,8 proc. ir 16,9 proc. mazesnis nei tuose paciuose sektoriuose dirbanciy vyry.

Atsizvelgiant | vidutinj ménesinj bruto motery ir vyry darbo uzmokesc¢io lygi
pagal ekonominés veiklos rasis Lietuvoje 2013—-2014 m., akcentuotina, kad visose
srityse, i§skyrus transportg ir saugojima, o 2013 m. — ir statyba, vyrai uzdirbo daugiau
nei moterys (zr. 1 pav.). Ryskiausiai Siuo laikotarpiu vidutinis ménesinis bruto motery
ir vyry darbo uzmokestis skyrési finansy ir draudimo, informacijos ir rySiy,
apdirbamosios gamybos ir kitos aptarnavimo veiklos srityse (Siose srityse vidutinis
ménesinis bruto motery darbo uzmokestis buvo atitinkamai 38 proc., 28 proc., 25-26
proc. ir 2627 proc. mazesnis nei vyry). Maziausi motery ir vyry vidutinio ménesinio
bruto darbo uzmokesc¢io skirtumai 2013-2014 m. buvo vieSajame valdyme ir
gynyboje (3—4 proc.), zemés ukio, miskininkystés ir zuvininkystés (6—8 proc.) ir
kasybos ir karjery eksploatavimo (6—8 proc.) srityse.

Skirtumus taip pat atspindi motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikio, t. y.
,»skirtumo tarp vyry ir motery vidutinio valandinio bruto darbo uzmokescio, palyginti
su vyry vidutiniu valandiniu bruto darbo uzmokesCiu“ tendencijos [13, p. 104].
Statistikos departamento duomenimis, motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukis
Lietuvos tkyje 2010-2014 m. kasmet virSijo 11 proc., taciau kito nevienodai (zr. 2
lentelg). 2011 m., palyginti su 2010 m., jis sumazéjo 2,7 procentinio punkto, taciau
nuo 2012 m. kasmet palaipsniui didéjo ir 2014 m. buvo 0,2 procentinio punkto
didesnis nei 2010 m. PanaSios motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikio kitimo
tendencijos Siuo laikotarpiu stebimos ir valstybés sektoriuje (2011 m. motery ir vyry
darbo uzmokeséio atotriikis buvo 2,1 procentinio punkto mazesnis nei 2010 m., bet
nuo 2012 m. pradéjo didéti ir 2014 m. buvo 1,4 procentinio punkto didesnis nei 2010
m.), taciau privaciajame sektoriuje jis kito netolygiai. 2011 m., palyginti su 2010 m.,
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motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis privaciajame sektoriuje sumazéjo 2,8
procentinio punkto (daugiau nei valstybés sektoriuje), 2012 m., palyginti su 2011 m.,
padidéjo 0,1 procentinio punkto, 2013 m., palyginti su 2012 m., sumazéjo 0,3
procentinio punkto, 2014 m., palyginti su 2013 m., padidéjo 0,8 procentinio punkto.
Galima teigti, kad motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis 2010-2014 m. buvo
didesnis privaciajame sektoriuje, taciau Siame sektoriuje jis ir mazéjo sparciau nei
valstybés sektoriuje.

Vyrai

| Apzyvvendinimo ir maitinimo paslaugu veikla - %‘;’2

Kita aptamavimo veikla
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
veikla
Didmeniné ir mafmeniné prekybairt. t.
Administraciné ir aptamavimo veikla
Zemés Gkis, miskininkysté ir fuvininkysté
Apdirbamoji gamyba
Nekilnojamojo turto operacijos
Svietimas
Statyba

Salies ikis

Transportas ir saugojimas
Profesiné, moksliné ir techniné veikla
Kasyba ir kajeru eksploatavimas

Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis
socialinis draudimas

Elektros. duju. garo tiekimas ir oro
kondicionavimas

Informacija ir ry3iai

Finansiné ir draudimo veikla e L. ¢8-6

2000 1000 0 0 1000 2000
02013 @2014

I pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Salies tikyje pagal ekonominés veiklos
rasis 2013 ir 2014 m. (eurais)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 53].
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2 lentelé. Motery ir vyry darbo uzZmokescio atotriikis pagal sektorius ir darbuotojy
amZiaus grupes (proc.)

Salies akis

Metai [ 1§ | <25 | 2534 | 3544 | 4554 | 5564 | 365 | " swybés | Privatusis

q sektorius | sektorius
viso mety mety mety mety mety | mety

2010 14,6 8,8 12,5 19,2 15,9 11,8 7,2 14,2 18,8

2011 11,9 5,8 9,7 16,6 13,1 8,9 4,2 12,1 16,0

2012 12,6 6,6 10,5 17,3 13,9 9,7 5,0 13,3 16,1

2013 13,3 7,3 11,2 17,9 14,6 10,4 5,7 13,3 15,8

2014 14,8 9,0 12,7 19,4 16,1 12,0 7,4 15,6 16,4

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 54].

3 lentelé. Motery ir vyru darbo uZmokesc¢io atotriikis pagal ekonominés veiklos riisis
2010-2014 m. (proc.)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pramoné, statyba ir paslaugos 143 | 11,6 | 12,0 | 12,5 | 13,7
Pramoné¢, statyba ir paslaugos, i$skyrus viesgjj valdyma ir 146 | 119 | 126 | 133 | 143
gynyba; privalomajj socialinj draudima > > > > >

Verslas 19,1 | 16,7 | 16,6 | 16,3 | 16,8
Kasyba ir karjery eksploatavimas -0,2 2.4 3,6 5,6 3,7
Apdirbamoji gamyba 28,8 | 26,9 | 26,6 | 25,7 | 252
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 15,4 | 10,1 10,3 9.4 9.4
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir

. 9,0 | 12,3 | 123 | 11,7 | 11,9
regeneravimas

Statyba 26| 04 | -1,3 ]| 221 09
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas 246 | 1931 202 1 22,3 | 23,0

Transportas ir saugojimas 35 | 24| 40| -58 | 6,3
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 179 | 153 | 13,1 | 11,3 | 14,8
Informacija ir rySiai 27,1 | 25,7 | 264 | 27,8 | 28,8
Finansiné ir draudimo veikla 432 | 40,8 | 40,0 | 39,9 | 39,9
Nekilnojamojo turto operacijos 16,3 | 14,7 | 13,0 | 12,8 | 11,2
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 169 | 153 | 14,6 | 198 | 17,4
Administraciné ir aptarnavimo veikla 11,4 9,5 9,9 8,8 8,6
Viesasis valdymas, gynyba, privalomasis soc. draudimas 7,2 6,2 4.5 3,6 2,5
Svietimas 1,0 | -1,8 [ 0,7 | 03 | 25
Zmoniy sveikatos prieZifira ir socialinis darbas 243 | 22,8 | 24,6 | 22,3 | 23,6
Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 13,8 | 16,7 | 15,1 15,8 | 16,0
Kita aptarnavimo veikla 29,6 | 23,1 | 25,3 | 20,9 | 23,7

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 54-55].

2 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad motery ir vyry darbo uzmokescio
atotriikis 2010-2013 m. buvo didziausias 35-44 ir 45-54 mety darbuotojy amziaus
grupése. Maziausias motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis 2010-2014 m. isliko
jaunesniy nei 25 ir vyresniy nei 65 m. darbuotojy amziaus grupése. Galima teigti, kad
didziausias motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis yra produktyviausio amziaus ir
gebanciy efektyviausiai sukurti pridéting verte darbuotojy grupése. Kadangi tokio
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amziaus darbuotojai daugeliu atvejy moka daugiausia mokesciy, todél situacija, kai
tiek pat mety turin€ios moterys uzdirba maziau nei jy bendraamziai vyrai, yra
finansiskai nenaudinga valstybei (nes maziau uzdirbantys asmenys sumoka maziau
gyventojy pajamy, socialinio draudimo ir kity mokesciy, todél valstybé gauna maziau
pajamy) ir socialiai neteisinga.

Kalbant apie motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikj pagal ekonominés veiklos
rusis, galima pastebéti, kad jis yra analogiskas vidutinio ménesinio bruto motery ir
vyry darbo uzmokescio dydzio skirtumams (zr. 3 lentele). DidZiausias motery ir vyry
darbo uzmokescio atotriikis 2010-2014 m. fiksuotas finansinés ir draudimo veiklos,
informacijos ir ry$iy, apdirbamosios gamybos ir kitos aptarnavimo veiklos srityse.
Maziausiai $iuo laikotarpiu motery ir vyry darbo uzmokesciai skyrési arba jy i§ viso
nebuvo statybos, Svietimo, transporto ir saugojimo sektoriuose. Pvz., 2011-2014 m.
pastarajame ekonomikos sektoriuje motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis buvo
neigiamas, nes moterys $ioje veiklos srityje uzdirbo daugiau nei vyrai.

4 lentelé. Motery ir vyry darbo uZmokesc¢io atotriikis ES (proc.)

Valstybé 2010 m. 2012 m. 2013 m.
ES 28 16,1 16,5 16,4
Airija 13,9 14,4 —
Austrija 24,0 23,4 23,0
Belgija 10,2 10,0 9,8
Bulgarija 13,0 14,7 13,5
Cekija 21,6 222 22,1
Danija 15,9 16,8 16,4
Estija 27,7 30,0 29,9
Graikija 15,0 — -
Ispanija 16,2 19,3 19,3
Italija 53 6,7 7,3
Jungtiné Karalysté 19,5 19,1 19,7
Kipras 16,8 16,2 15,8
Kroatija 5,7 29 7,4
Latvija 15,5 13,8 14,4
Lenkija 4,5 6,4 6,4
Lietuva 14,6 12,6 13,3
Liuksemburgas 8,7 8,6 8,6
Malta 7,2 6,5 5,1
Nyderlandai 17,8 16,9 16,0
Portugalija 12,8 14,8 13,0
Pranciizija 15,6 15,4 15,2
Rumunija 8,8 9,7 9,1
Slovakija 19,6 21,5 19,8
Slovénija 0,9 2.5 32
Suomija 20,3 19,4 18,7
Svedija 15,4 15,9 152,2
Vengrija 17,6 20,1 18,4
Vokietija 22,3 224 21,6

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 97].
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Kalbant apie motery ir vyry darbo uzmokestj ES mastu, atkreiptinas démesys i
tai, kad Lietuvoje motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis 2010, 2012 ir 2013 m.
buvo mazesnis nei ES vidurkis (Zr. 4 lentele). Didziausias motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrukis analizuojamuoju laikotarpiu uzfiksuotas Estijoje, Austrijoje,
Vokietijoje, Cekijoje, o maZziausiai motery ir vyry darbo uzmokeséiai skyrési
Slovénijoje, Lenkijoje, Kroatijoje, Italijoje, Maltoje.

Nors i$ 4 lenteléje pateiktos informacijos tiksliai teigti, kad motery ir vyry darbo
uzmokescio atotriikio dydis priklauso Salies ekonominio i$sivystymo lygio, negalima,
taiau galima jzvelgti tam tikry tendencijy. Nepaisant kai kuriy iSimciy (pvz.,
Liuksemburgo, Belgijos), didesnis motery ir vyry darbo uzmokesCio atotriikis
budingesnis finansiskai stipresnéms, o mazesnis — finansiSkai silpnesnéms ES
valstybés. Galima daryti prielaida, kad tose Salyse, kuriose darbuotojy atlyginimai
didesni ir pragyvenimo lygis aukstesnis, motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis
taip pat yra didesnis.

Motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumy prieZastys

Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas — tai daugelio tarpusavyje susijusiy
iSorinés aplinkos, organizaciniy ir asmeniniy (individualiy) veiksniy (zr. 2 pav.)
nulemta problema, kurios sprendimy biidy intensyviai ieSkoma iki §Siol. Teigiama, kad
motery ir vyry atlyginimy skirtumai ,,uzprogramuoti‘ dél tebeegzistuojancios motery
diskriminacijos ir ly¢iy nelygybés praktiskai visose ekonominio ir socialinio
gyvenimo srityse.

(Iécrinés aplinkos veiksniai |

* Darbo rinkos ir atlyginimo uZ darba reguliavimo priemoniy nefektyvumas

* Vaiky prieZifiros vaiky namuose ir kity socialiniy paslaugu geimai trilkumas
+ Lankséiy darbo organizavimo formy nebuvimas

» Ly¢iy segregacija darbo rinkoje

« Lyéiy stereotipai

p
‘ Organizacinés
\

« Zmogitkujy istekliy valdymo politikos tritkumai
» Tiesioginé ly¢iy diskriminacija darbo vietoje
* Nepakankamas motery darbo ir kompetencijos vertinimas

Asmeninés |

* Biitinybé derinti darbo ir asmeninj (feimynini) gyvenima
«Nemokamas darbas namuose (vaiky priezitira, artimujy globa ir slauga, namy ruosa ir pan.)

2 pav. Motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumy priezastys
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [5; 7; 9; 11; 14; 15; 23; 24].

ISorinés aplinkos veiksniy jtaka motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumams yra
nei§vengiama, sunkiai nustatoma ir kontroliuojama. Atsizvelgiant j $alies uzimtumo
politika, nedarbo reguliavimg priemoniy, paramos pobtdzio nedarbo atveju,
minimalaus darbo uzmokescio dydj, darbo rinkos salygas pasaulyje, tam tikrame
regione, valstybéje ar ekonominés veiklos srityje ir pan., apskai¢iuojant darbuotojy
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darbo uzmokestj gali biiti atsizvelgiama | jy lyti, darbo staza, iSsilavinima, amziy,
vidutinj panaias pareigas einandiy asmeny atlyginimo dydj ir kt. Pasak Ziogelytés
[24, p. 7], ,,problema ta, kad skelbiamas statistinis motery vidutinis darbo uzmokestis
daugeliu atvejy yra mazesnis nei vyry darbo uzmokestis. Salygojant minétoms
aplinkybéms, jmonés turi pagrinda nustatyti Zemesnj motery darbuotojy darbo
uzmokestj (ypa¢ jdarbinant moterj ir nustatant pradinj darbo uzmokestj, paliekant
darbo uzmokescio kélimo galimybes)“.

Vienas i§ esminiy iSorinés aplinkos veiksniy, lemianc¢iy motery ir vyry darbo
uzmokescio skirtumus, yra horizontalioji ir vertikalioji /yciy segregacija darbo
rinkoje, daranti neigiama poveikj motery karjeros ir mokymosi (kvalifikacijos
tobulinimo) galimybéms ir iSkreipianti teisingo uzmokescio uz darbg principus [7;
11]. Pasak Brazienés ir Luobikienés [1, p. 19], ,vertikali segregacija pasireiskia
tuomet, kai tuose paciuose profesinés veiklos baruose” moterims ir vyrams ,tenka
skirtingo statuso darbai, o horizontali segregacija — tai skirtingos vyry ir motery darbo
sritys®.

Kaip vieng akivaizdziausiy vertikaliosios lyciy segregacijos apraisky galima
i8skirti tai, kad tik nedaug motery eina aukstas arba vadovaujamas pareigas — net ir
tose ekonominés veiklos srityse, kuriose jos dominuoja. Pvz., 2013 m. moterys sudaré
tik 17,8 proc. valdybos nariy didziausiose birzinése ES jmonése ir tik 4,8 proc.
motery ¢jo valdybos pirmininkiy pareigas. Be to, moterys sudaro tik apie trec¢dalj visy
Europos mokslininky ir inzinieriy, o verslininkés — apie 8 proc. (perpus maziau nei
vyrai) visy Siame regione dirbanciy motery [5; 9; 14; 15; 23].

PanasSios vertikaliosios lyCiy segregacijos apraiSkos stebimos ir Lietuvoje.
Statistikos departamento duomenimis, 2013 m. savarankiSkai dirbo! apie 8,2 proc.,
2014 m. — 8,9 proc. visy uzimty motery, o vyry — atitinkamai 13,1 proc. ir 12,9 proc.
2014 m. vadovaujamas pareigas ¢jo tik 6,7 proc. visy dirban¢iy motery, o vadovai
vyrai sudaré 11 proc. visy dirbanéiy vyry (Zr. 3 pav.). Kitaip tariant, vadovaujamas
pozicijas uzimanciy vyry misy Salyje yra apie 1,65 karto daugiau nei motery ir
esminiy pokyciy Sioje srityje artimiausiu metu greiciausiai nebus.

Kalbant apie horizontaligjg ly¢iy segregacija, atkreiptinas démesys ] tai, kad
moterys ir vyrai daznai dirba skirtingus darbus ir dominuoja skirtinguose sektoriuose,
t. y. atsiranda darby skirstymas j vyriskus ir moteriSkus. Moteriskomis tradiciskai
laikomos sveikatos apsaugos, socialinio darbo ir Svietimo sritys, o vyriSkomis —
statyba, pramoné, gamyba. Pvz., apie 80 proc. visy ES sveikatos priezitiros sektoriuje
dirbanc¢iy darbuotojy sudaro moterys. Moterys taip pat dazniau nei vyrai dirba Zemos
kvalifikacijos ar nekvalifikuota darba, pvz., padéj¢jomis, pardavéjomis, valytojomis,
namy tvarkytojomis ir pan. [3; 7; 9; 11; 22; 23]. Panasi situacija yra ir Lietuvoje (Zr. 5
lentelg). Statistikos departamento duomenimis, 2014 m. moterys dominavo tokiose
ekonominés veiklos srityse kaip zmoniy sveikatos priezitira ir socialinis darbas (85,5

! Savarankiskai be samdomyjy darbuotojy dirbantis asmuo — kity darbuotojy nesamdantis
asmuo, turintis savo versla, dirbantis pagal verslo liudijimg ar dikininkaujantis, negaunantis
atlyginimo, bet turintis pelno, pajamy“ [13, p. 105].
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proc.), apgyvendinimas ir maitinimo paslaugos (80,9 proc.), Svietimas (79,3 proc.) bei
finansai ir draudimas (75,5 proc.), o vyrai — statybos (90,8 proc.) bei transporto ir
saugojimo (76,1 proc.) sektoriuose.

Vadovai

Specialistai

Technilcai i jaunesnieji specialistai
Istaign tarnautojai

Paslangu sektoriaus darbuotojai ir
pardavéjai

Kvalifikuoti Zemés, misky ir
Auvininkystés dkio darbuotojai
Kvalifikuoti darbininkai ir
amatininkai

Trenginy ir masinu operatoriai ir
surinkeéjai

Nelovalifikuoti darbininlcai B Moterys

Ginlduotuju pajégu profesijos 0 0 Vyrai

0 5 1IU 1I5 2ICI 2I5 3ID 3I5
3 pav. Uzimti gyventojai pagal profesijy grupes 2014 m. (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 49].

Galima teigti, kad moterys daznai dirba tose ekonominés veiklos srityse, kurios
paprastai neperspektyvios ir pras¢iau mokamos nei ,,vyriskosios* profesijos, todél jy
gaunamas darbo uzmokestis irgi yra mazesnis. Vyry ir motery atlyginimai taip pat
skiriasi atsizvelgiant | tai, kuriai — ,,vyriskajai** ar ,,moteriskajai‘ — ekonomikos sferai
stereotipiSkai priskiriamas jy atlickamas darbas [3; 9; 16; 23; 24]. Pvz., finansy ir
draudimo, profesinéje, mokslinéje ir techningje ekonomikos sferose motery dirba
daugiau nei vyry (Zr. 5 lentelg), taciau dél stereotipinio pozitrio, kad Sios veiklos
sritys yra ,,vyriskos®, vyrams mokama daugiau nei moterims arba jie eina aukstesnes,
t. y. ir geriau mokamas, pareigas.

Didelius motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus lemia ir tai, kad moterys
neretai ,atliecka menkai mokamas technines uzduotis, o vyrai — gerai mokamg
ekspertinj darba“ [8, p. 278]. Vis délto, pasak Gus¢inskienés ir Ciburienés [8],
Dromantaités-Stancikienés ir Gineitienés [3], nors moterys vis dar dominuoja
valstybiniam sektoriui priklausanciose srityse, ypa¢ sveikatos apsaugos, Svietimo ir
pan., taCiau jy Siame sektoriuje palaipsniui mazéja, nes moterys ima labai aktyviai
reikstis ,,vyriSkosiose” veiklos sferose (pvz., finansy ir draudimo, mokslo,
technologijy, inzinerijos, elektros, vandens tiekimo, atliecky tvarkymo,
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telekomunikacijy ir pan.). Vis daugiau motery ryztasi atisakyti saugesniy,
patikimesniy, ramesniy, bet kartu ir maziau mokamy darby ir renkasi reikalaujancius
daugiau atsakomybés, pavojingesnius, rizikingesnius, pasiZymincius nepalankiomis
salygomis darbus. Kita vertus, ,tyrimai rodo, kad tradiciskai moterisky profesijy
aukstas pareigas einancios moterys uzdirba gerokai maziau nei analogiSkas pareigas
tradiciskai vyriSkose srityse einancios moterys* [9].

5 lentelé. UZimti gyventojai pagal ekonominés veiklos riisis 2014 m.

IS viso, tiikst. Procentais

moterys | vyrai | moterys | vyrai
Zemés tkis, miskininkysté ir zuvininkysté 453 75,6 37,5 62,5
Pramoné 99,6 127,2 43,9 56,1
Statyba 9,1 90,2 9,2 90,8
Dl_dmenl_ne. ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto 130.6 102.2 56.1 439
priemoniy ir motocikly remontas
Transportas ir saugojimas 242 77,0 23,9 76,1
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 27,3 6,5 80,9 19,1
Informacija ir rySiai 9,3 14,6 39,1 60,9
Finansiné ir draudimo veikla 13,9 4.5 75,5 24,5
Nekilnojamojo turto operacijos 6,5 8,8 42,5 57,5
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 27,4 223 55,1 449
Administraciné ir aptarnavimo veikla 21,8 239 47,7 52,3
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis soc. draudimas 43,0 36,5 54,1 45,9
Svietimas 101,8 26,6 79,3 20,7
Zmoniq sveikatos priezilira ir socialinis darbas 72,4 12,3 85,5 14,5
Meniné, pramoging ir poilsio organizavimo veikla 18,1 11,4 61,4 38,6
Kitos veiklos 21,5 7,6 73,9 26,1
IS viso 671,9 647,1 50,9 49,1

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 48].

Lyciy segregacija darbo rinkoje yra tiesiogiai susijusi su visuomengje
gyvuojanciais [yciy stereotipais, t.y. apibendrintais jsitikinimais ir iSankstinémis
nuostatomis apie vyrus ir moteris, jy elgesj ir funkcijas. Iki Siol tradiciSkai moters
vaidmuo siejamas su motinyste, Seima, vaiky aukléjimu, globa, namy zidinio
saugojimu, emocionalumu, Siltumu, o vyro — su geb&jimu uzdirbti pinigus, verslumu,
lyderyste, dominavimu, agresyvumu, nepriklausomybe, kompetentingumu,
uzsispyrimu, tvirtumu [15; 17; 18; 19; 21]. Vadovaudamiesi stereotipais ir
suformuota nuomone apie ly¢iy vaidmenis, vaikinai neretai renkasi ,,vyriskasias“, o
merginos — ,,moteriskasias* profesijas, studijy kryptis ir atitinkamai uZprogramuoja
savo karjerg ir biisimg darbo modelj. Dél jsitvirtinusiy stereotipy moterims sunkiau
susirasti darba, pradéti savo verslg ar siekti karjeros [9; 14; 23].

Nepaisant valstybiy pastangy uztikrinti ly¢iy lygybe, keisti uzimtumo politika,
vaiky priezitiros mechanizmus, skatinant vyrus labiau dalytis jsipareigojimais $eimai,
ypa¢ daug sunkumy patiria susituokusios ir vaiky susilaukusios moterys. Vyrams,
prieSingai, santuoka ar tévysté dazniausiai tampa pranaSumu siekiant karjeros ir
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didesnio darbo uzmokescio (vede ir vaiky turintys vyrai laikomi produktyvesniais ir
labiau vertinami nei viengungiai) [8; 10; 24]. Siuo atveju taip pat susiduriama su
tiesiogine motery diskriminacija darbo vietoje, ydinga organizacijos ZmogisSkyjy
istekliy politika ir nepakankamu motery darbo ir kompetencijos vertinimu.

Dél nesubalansuotos zmogiskyjy istekliy valdymo politikos, paremtos sgmoningu
ar nesagmoningu palankumo vyrams demonstravimu, tam tikrais atvejais moterims ir
vyrams, pasizymintiems tokiomis paciomis asmeninémis savybémis bei
kompetencijomis ir dirbantiems tokj patj ar lygiavertj darba, yra mokamas skirtingas
(moterims — mazesnis) atlyginimas, taikomi skirtingi skatinimo metodai, darbo
uzmokescio skai¢iavimo sistemos principai. Motery atlyginimas neretai nustatomas
Saliskai, neatsizvelgiant  jy turimg iSsilavinimg ar kvalifikacija. Motery kompetencija
ir atliekamas darbas daznai nuvertinami, ypa¢ tose srityse, kuriose daugiausia
darbuotojy sudaro moterys, todél ir atlyginimas joms mokamas maZesnis. Vyry atveju
yra prieSingai — kuo daugiau vyry atstovauja tam tikrai profesijai, tuo didesnis jy
gaunamas darbo uzmokestis. Pvz., prekybos centruose dirbancios kasininkés
(profesija, kurioje dominuoja moterys) uzdirba maziau nei sandélio darbininkai ar
krovéjai (dominuojancios vyry profesijos Sioje srityje atstovai), nors Sie darbai
reikalauja panasios kvalifikacijos ir i§silavinimo [9; 14; 16; 23; 24].

Motery galimybes daugiau uzdirbti ir siekti karjeros labai daznai sumaZzina
butinybé derinti darbq ir asmeninj (Seimyninj) gyvenimg. Sickdamos tinkamai atlikti
savo Seimynines pareigas, moterys neretai renkasi tokias profesijas ar veiklos sritis,
kurias biity galima lengviau suderinti su jsipareigojimais S$eimai, dirba maziau
valandy arba ne visg darbo diena, atsisako vadovaujamy pareigy. Kitaip tariant,
norédamos buti ,,geros* savo Seimai, moterys aukoja savo profesing karjerg ir sutinka
dirbti uz mazesnj atlyginima. Pvz., daugiausiai ne visa darbo dieng dirbanciy asmeny
ES sudaro moterys (apie 35 proc.), vyrai — tik apie 9 proc. [9; 11; 12; 16; 22; 23].
Panasi situacija yra ir miisy $alyje: ne visg darbo dieng dirban¢iy motery yra daugiau
nei vyry (zr. 4 pav.).

Moterys . - Vyrai
111 I 889 2014 a3.0
10.8 I 892 2013 929
9. 90.6 2010 932
100 75 30 25 0 0 25 50 75 100
O Visa darbo laika B Ne visa darbo laika

4 pav. UZimti gyventojai pagal darbo laiko trukme (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [13, p. 47].

4 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad 2010, 2013-2014 m. Lietuvoje i$ visy
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dirbanciy motery ne visg darbo dieng dirbo atitinkamai 9—11 proc., o i§ visy dirbanciy
vyry — apie 7 proc. Vis délto ,,Lietuvos darbo rinka néra lanksti: palyginti su ES tik
labai nedaug Lietuvos dirbanciy motery dirba ne visg darbo laikg™ [15]. Kita vertus,
sudéjus valandas, uz kurias moterims yra mokama (uz atliekamas funkcijas darbe) ir
nemokama (pvz., uz darbag namuose), paaiskéty, jog realiai per dieng jos dirba gerokai
daugiau laiko nei vyrai [9; 12; 23]. Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumo
problema dar labiau paastréja, kai kalbama apie ne visg darbo dieng dirbancias
moteris, kurios turi vaiky. Dazniausiai moterys, o ne vyrai, iSeina motinystés
atostogy, daro karjeros pertraukas ar, kol vaikai mazi, ryZtasi dirbti ne visa darbo
dieng. Visa tai paprastai daro neigiamg jtaka motery profesiniam tobuléjimui ir darbo
uzmokescio dydziui [9; 12; 16; 23].

Motery ir vyruy darbo uZmokescio skirtumy mazinimo (panaikinimo)
galimybés

Suvokiant motery ir vyry darbo uzmokes€io skirtumy sumazinimo (ar net
panaikinimo) naudg (zr. 5 pav.) ir siekiant uztikrinti lygiy galimybiy principy
jgyvendinima, daugelyje demokratiniy valstybiy priimti atitinkami teisés aktai,
parengtos ir jgyvendinamos strategijos, programos ir priemonés motery ir vyry
lygybés uztikrinimo klausimais, apimant ir motery bei vyry uzimtumo, jtraukimo i
darbo rinkg ir uzmokes¢io uz darbg nuostatas. Pvz., Europos Komisija patvirtinusi
komunikata dél motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumo, 2010-2015 m. motery ir
vyry lygybés strategija, direktyva dél vienodo uzmokescio uz vienodos vertés darbg ir
daugelj kity teisés akty, kuriais norima panaikinti motery ir vyry darbo uzmokes¢io
skirtumus [9].

+ Galimybeé uz vienodos vertés darba gauti vienoda atlyginima.
* Pasitenkinimo darbu didéjimas.
» Galimybe realizuofi save ir profesinis tobuléjimas.
+ Galimybeé patenkinti savo poreikius ir lokeséius.
+ Darbuotojy savivertés didéjimas.
= Teigiama darbo aplinka ir tinkamos darbo salygos.
> + Kokybitky darbo viety kiirimas.
* Verslo konkurencingumo, darbo nasumo ir efektyvumo didéjimas:
» galimybé pritraukti gabiausius ir talentingiausius darbuotojus:
» galimybé efektyviai panaudoti motery potencialg ir kompetencija;
Nauda verslui < * teigiamos darbo aplinkos ir darbo sglygy kiirimas:
= darbuotojy jvertinimas ir motyvavimas;
* teigiamo jvaizdZio visuomenéje formavimas.
+ Galimybeé i$vengti teisminio bylinéjimosi ir skundy deél lyéiy
diskriminacijos.

Nauda darbuotojams <

* Motery uzimtumo, kartu ir uZimty gyventoju daugéjimas.

* Motery ekonominio savarankifkumo didéjimas.

Nauda ekonomikai » Motery Ziniy ir gebéjimy panaudojimas ekonomikos plétrai.

+ Galimybeé sukurti teisingesng ir lygesng visuomeng.

+ Skurdo lygio mazéjimas ir gyventojy gerovés bei pajamy didéjimas.

5 pav. Motery ir vyry darbo uZmokesc¢io skirtumy panaikinimo nauda darbuotojams,
verslui ir ekonomikai
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [9; 16].
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Siekis uztikrinti, kad uz tos pacios vertés darbg moterims ir vyrams biity
atlyginama vienodai, Lietuvoje yra jtvirtintas ne tik lygias galimybes
reglamentuojanciuose teisés aktuose, bet ir Valstybingje motery ir vyry lygiy
galimybiy 2015-2021 mety programoje, jos igyvendinimo veiksmy planuose ir
kituose dokumentuose. Pvz., jgyvendinant Sig programg, 2015 m. buvo atliktas
,Darby ir pareigybiy vertinimo metodikos atitikties Recast directyvai® tyrimas,
parengta mokymo programa apie lyCiy lygybés planavimg darbovietése (ja iSklausé
13 lektoriy; pagal programa buvo organizuoti mokymai), suorganizuotas ,,Lygiausios
darbovietés* konkursas, isleisti informaciniai lankstinukai apie motery ir vyry lygybe
Lietuvoje ir kt. [20].

Salygu derinti darba ir feima moterims ir vyrams sudarymas
» Skatint1 vyrus ert1 tévystés, vaiko priezitiros atostogu.
» Teikti parama moterims, po motinystés ar vaiko prieZifiros atostogu griztanéioms | darba.
» Teikti kokybiskas ir jperkamas globos ir slaugos namuose paslaugas eimos i$laikytiniams (valkams, nejgaliesiems,
pagyvenusiems asmenims ir kt.).
* Sudaryti lankséias darbo salygas.
» Skatinti moteris ir vyrus vienodai dalytis darba ne visa darbo diena.

‘ Motery verslumo ir savarankisko darbo skatinimas

* Parengti tikslines priemones, nustatancias darbo salygas ir prieiga prie socialinés apsaugos mechanizmy (pvz.,
nuostatos del vaiky priezitros).

* Stiprinti motery versluma vadovaujantis sektinais pavyzdziais.

* Sudaryti salygas savarankikai ir lankséiai organizuoti savo darba.

1eyvendinimas

* Mazinti lyény segregactja uzimtumo ir §vietimo srityse.

* Perzifiréti mokymo programas, siekiant kiek galima ankséiau i$vengti lyéiy stereotipy formavimosi ir palaikymo.

» Tobulinti profesinio orientavimo ir konsultavimo sistemas, skatinant moteris ir vyrus rinktis kuo jvairesnes veiklos
sritis ir profesijas.

* Remti zimasklaidos vykdomas kampanijas, skatinancias kovoti su lyéiy stereotipais Svietimo ir uzimtumo srityse.

‘ Organizacijy lyéiy lygybés plany rengimas ir jy igyvendinimo auditas
» Vertintt motery 1r vyry atliekama darba atsizvelgiant ne 1 ju lyt, bet pasiekimus.

* Analizuoti ir vertinti darbuotojy sudet pagal lyt}, moteru ir vyry gaunamo darbo uZzmokeséio dydi, uzmokeséio uz
vienodos vertés darba situacija lyties poZzidriu ir pan.

( Teisiniy normy, pozifiry ir stereotipy apie motery siekius ir ketinimus kuriant mokymo ir finansavimo programas
analizé ir vertinimas
* Investuoti | duomeny rinkima, mokslinius tyrimus ir lyties poveikio vertinima.
* Gerinti lyéiy statistikos duomeny kokybe ir kiekybe.
*Remti tyrimus ir studijas apie kultiriniy veiksniy jtaka motery ir vyry padéciai darbo rinkoje.

6 pav. Motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumy mazinimo priemonés ir
5 rekomendacijos
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [6; 8; 9; 15].

Kalbant apie valstybiy, tarptautiniy ir kity organizacijy pastangas mazinti motery
ir vyry darbo uzmokes¢io skirtumus, biitina jvertinti fakts, kad teigiamg rezultatg
Sioje srityje galima pasiekti tik tada, kai tam skirtos priemonés jgyvendinamos
kompleksiskai. Siekiant realiy poky¢iy ir rezultaty, bet kuriuo atveju pirmiausia
blitina moterims ir vyrams sudaryti salygas derinti darbg ir Seimg, skatinti motery
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verslumg ir savarankiSka darba, jgyvendinti darbdaviams skirtas tikslines finansines
iniciatyvas ir informuotumo didinimo programas ly¢iy lygybés klausimais, rengti
organizacijy lyciy lygybés planus ir atlikti jy jgyvendinimo audita, analizuoti ir
jvertinti teisines normas, pozilirius ir stereotipus apie motery siekius ir ketinimus
kuriant mokymo ir finansavimo programas ir pan. (zr. 6 pav.).

Norint sumazinti motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus, vien tik politiniy,
teisiniy ar ekonominiy priemoniy nepakanka. Anot Gus¢inskienés ir Ciburienés [8]
bei Ziogelytés [24], svarbu didinti visuomenés ir organizacijy (nepaisant to, kokiame
sektoriuje jos veikia) vadovy samoninguma, atsisakyti pasenusiy lyCiy stereotipy,
tobulinti zmogiskyjy iStekliy valdymo sistemas, daug démesio skiriant darbo
uzmokes¢io nustatymo metodikoms, darbuotojy motyvavimui ir palankios darbo
aplinkos ktirimui. [staigoms ir jmonéms taip pat biitina kuo daugiau investuoti i
zmones, juy kvalifikacijos tobulinimg, o vienodas uzmokestis uz ta patj ar panaSy
darbg atlickanioms moterims ar vyrams turéty tapti savaime suprantamu ir net
nediskutuotinu dalyku.

ISvados

1. Statistiniy duomeny analizé parodé, kad Lietuvoje ir ES motery ir vyry
darbo uzmokescio skirtumas yra labai rySkus. Praktiskai visuose sektoriuose ir visose
ekonominés veiklos srityse motery vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis islieka
mazesnis nei vyry. Be to, motery ir vyry darbo uzmokesc¢io atotrukis miisy Salyje
didéja.

2. Ryskiausi motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumai yra tose ekonomings
veiklos srityse, kuriose didziausig dalj darbuotojy sudaro vyrai, taip pat tose, kuriose
reikalaujama aukstos kvalifikacijos, ekspertiniy jgiidziy, t. y. paklausiausiose ir
geriausiai mokamose veiklos srityse. Tokia situacija, kai i§ esmés nesilaikoma
vienodo motery bei vyry darbo uzmokescio reikalavimy, lemia tarpusavyje susijusiy
iSorinés aplinkos, organizaciniy ir asmeniniy veiksniy kompleksas. Taciau
pripazjstama, kad daugiausia jtakos motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumams turi
ly¢iy segregacija darbo rinkoje, lyCiy stereotipai, tiesioginé motery diskriminacija
darbo vietoje, organizacijos Zzmogiskyjy istekliy valdymo sistemos trikumai.

3. Siekiant spresti motery ir vyry darbo uzmokesCio skirtumy problema,
igyvendinamos lyCiy lygybés principu paremtos strategijos, programos, kuriama
teisinio reguliavimo bazé, dalijamasi geraja patirtimi, atliekami moksliniai tyrimai ir
pan., taiau visos §ios pastangos numatomo efekto iki Siol neduoda: motery ir vyry
darbo uzmokescio atotrukis islieka, kai kuriais atvejais netgi didéja. Nors teigiama,
kad motery ir vyry darbo uzmokesCio skirtumus efektyviausiai sumazinti padéty
motery verslumo skatinimas, galimybiy moterims ir vyrams derinti darbg ir Seimg
sudarymas, visuomenés Svietimas ir mokymas, tikslinés finansinés paskatos
darbdaviams ir pan., taCiau teigiamy rezultaty greiCiausiai bus galima sulaukti tik
tada, kai visuomené ir darbdaviai suvoks, jog stereotipinis pozilris j lytj darbo
santykiuose yra ne tik kad nepageidaujamas, bet net zalingas, o moteris ir vyrus ims
traktuoti kaip lygiavercius darbuotojus.
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Laura Raguckiené, Vida Staponiené
Pay of Women and Men: Situation and Tendencies
Abstract

The paper presents situation and tendencies of women’s and men’s pay through the prism
of gender equality in Lithuania. It analyzes the gender pay gap, its causes and provides
recommendations on how to reduce the gender pay gap. The statistical analysis of the data
revealed that women earn less than men in almost all sectors and all fields of economic
activity. The most salient gender pay gap remains in the private sector as well as finance and
insurance, information and communications, i. e. there, where men compose the largest part of
employees and where is required high qualification. Gender segregation in the labour market,
the gender stereotypes, the weaknesses of organization’s human resources management,
underestimation of women’s competence and the absence of ability to combine family and
work are ones of the most essential reasons of gender pay gap. In order to solve the gender pay
gap problem, it is necessary to educate and train the public, to promote women’s
entrepreneurship, to improve the legal framework, to create conditions for women and men to
combine work and family, to raise employers’ awareness and change their attitude towards
employees.
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