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Strateginis planavimas AnyksS¢iy rajono
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Anotacija. Straipsnyje aptariamas strateginio planavimo bendrojo lavinimo mokyklose
specifiSkumas ir problemiskumas. Jame laikomasi poziiirio, kad Lietuvos bendrojo
lavinimo mokykly veiklos strateginis planavimas yra pernelyg reglamentuotas taikant
bendrq visoms viesosioms institucijoms strateginio planavimo metodikq, kuri nejvertina
mokykly strateginiy plany rengimo specifikos. Nustatyta, kad mokslinéje literatiiroje
galima isskirti tris skirtingus poziurius j bendrojo lavinimo mokykly strateginio planavimo
procesq. Pirmasis poziiris akcentuoja issamiq strateging analize ir jos mechanizmus,
antrasis — strateginio proceso dalyvius ir treciasis — strateginio planavimo etapus.

Nustatyta, kad Anyksciy rajono mokykly pagrindiniai veiksniai, lemiantys strateginio
planavimo kliiitis, yra: ekonominés ir psichologinés motyvacijos stoka, pernelyg sudétingos
strateginio planavimo metodikos, mokymy ar kursy apie strateginj planavimgq ir patirties
tritkumas.

Planuojant mokyklos veiklg daugiausiai naudojami tyrimy rezultatai bei mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) ir iSorés vertintojy isvados, darbo grupiy
siitlymai, posédziy nutarimai, ataskaity duomenys. Igyvendinant strategijq Anyksciy
rajono bendrojo lavinimo mokyklose susiduriama su Siomis kliitimis: finansiniy istekliy
tritkumu, nepakankamai isvystyta socialine infrastruktiira ir materialiniy istekliy tritkumu.
Nustatyta, kad Anyksciy rajono bendrojo lavinimo mokyklose vyraujancios vidaus
kontrolés procediros tik is dalies uztikrina strateginiy tiksly pasiekimgq ir programy
jgyvendinimg.

Raktazodziai: strategija, strateginiai planai, bendrojo lavinimo mokyklos, strateginé
analizé, strateginiai tikslai, vizija, veiklos planai, metinés programos.
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Ivadas

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos yra daug jpareigojimy turincios organizacijos.
IS jy yra reikalaujama numatyti zmogiskuosius ir finansinius poreikius, identifikuoti bei
reaguoti ] sudétingus iSorinés aplinkos pokycius ir Svietimo sistemos kaitos problemas
jvertinant tai lokaliniame, nacionaliniame ir ES kontekstuose.

Ypatingg vietg bei svarba formuojant XXI a. Svietimo tendencijas iSreiskia UNESCO
Svietimo komisijos nuostatai [19]. UNESCO yra tos nuomonés, kad $vietimo tikslas —
ne tik tobulinti zinias ir jgiidzius, bet ir kurti gerus individy, grupiy ir tauty santykius.
UNESCO S$vietimo bruozai sudaro prielaidg europiniy dimensijy suformavimui, todél
galima jzvelgti, kad XXI a. mokyklos vizija turéty remtis tokiomis esminémis charakte-
ristikomis:

*  kokybinis mokyklos vystymasis, uztikrinant kokybiska Svietima;

» reagavimas j nuolat kintancig aplinka mokykloje, siekiant panaudoti naujausias
informacines ir komunikacines technologijas;

* atvirumas visuomenei, pasizymintis atsakomybe;

» profesionalus vadovavimas, uztikrinantis nuolatinj mokytojy tobuléjima.

Be europiniy dimensijy, mokyklos yra nuolat veikiamos kity globaliy iSorinés aplin-
kos pokyc¢iy. P. Druckerio teigimu, né viena kita institucija nesusiduria su tokiais radika-
liy poky¢iy issukiais kaip mokykla [ 9]. Siekiant ne vien reaguoti | tiesioginius aplinkos
poky¢ius ir iStinkancias krizes, biitina jvertinti bisimas tendencijas Svietimo sistemoje,
numatyti ateities jvykiy perspektyva ir formuoti mokyklose besimokancias bendruome-
nes, kurios lengvai prisitaikyty prie bet kokiy i§stkiy ir galimybiy. Norint s€kmingai jgy-
vendinti Svietimo reforma, svarbus ne tik sisteminis poziliris, supratimas, kuriy Svietimo
sistemos elementy kaita siekiant reformos numatyty tiksly yra biitina ir tarpusavyje sude-
rinta. Lemiama reik§me turi zinojimas, ka keisti, ta¢iau ne maziau svarbu numatyti, kaip
tai daryti [12 ].

Neseniai isleisti jstatymai [15], [16], [18], reglamentuojantys Lietuvos Svietimo siste-
mos darbg, suponavo pokycius $iy institucijy funkcionavimo sistemoje ir jpareigojo visas
bendrojo lavinimo mokyklas rengti ir sistemingai koreguoti strateginius savo jstaigy pla-
nus. Sie poky¢iai léme, kad tokios uzduotys, kaip strateginé analizé, strateginis pasirinki-
mas, prioritety nustatymas, biudzeto numatymas, veiklos valdymas, metinis veiklos rezul-
taty jvertinimas, tapo neatsiejama mokykly veiklos dalimi, reikalaujancia naujy vadybiniy
gebéjimy i§ jstaigy bendruomeniy nariy ir vadovy. Mokyklos dabar privalo operatyviai
reaguoti j nuolat besikei¢ian¢ius mokiniy poreikius, kity aktyviy proceso dalyviy pageida-
vimus, efektyviai naudodamosi turimais istekliais pasiekti maksimaliy rezultaty ir atlikti
visa tai stebint valstybinéms (Svietimo veiklos priezitirg atliekanc¢ioms) institucijoms bei
visuomenei. Taciau mokykly strateginiai planai turi biiti vertinami ne vien formaliai, t. y.
ne tik pagal nustatytos formos dokumentus. Sie dokumentai, Zinoma, yra svarbis, taciau
laikomi nepakankamais strategijos produktais. Mokykly strategijy kiirimo procese reikéty
atsisakyti strategijos, kaip formalios procediiros, apsiribojancios tik pavirSutinisku strate-
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ginio plano parengimu ir jo koregavimu, nes yra reikalingas platesnis poziiiris, susiejantis
1 vieng sistemg ir trumpalaikj, ir ilgalaikj planavima.

Didelé bendrojo lavinimo mokykly problema yra organizacijos strateginiy ilgalaikiy
tiksly nustatymas, nes tai tiesiogiai priklauso nuo valstybés vykdomos §vietimo politi-
kos krypciy, kurios Siandien Lietuvoje yra labai nepastovios. Problemiska yra ir tai, kad
strateginis planavimas mokyklose reikalauja ne tik bendry strateginio planavimo principy
iSmanymo, bet ir praktinio suvokimo ar patirties ugdymo specifinéje plotméje, taip pat
gebéjimo vadybinius principus taikyti ugdymo kokybei gerinti.

Anot Juceviciaus [13], Svietimo ir ugdymo esmé jneSa savo savitumy. Organizacija,
norédama sé¢kmingai siekti savyjy tiksly, turi turéti savo strategija. Jos kirimo klausimais
gali konsultuoti kiti profesionalai, tac¢iau organizacija ,,pati“ turi sukurti savo strategija.

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiam valdymui budinga tai, kad mokyklos buida-
mos Svietimo sistemos dalimi turi paklusti Svietimo sistemos veiklos, o kartu ir sistemos
valdymo désniams. Mokyklos atskirose srityse turi derinti savo veiklg su sistemos, kuriai
jos priklauso, tikslais. Uz mokyklos strategija yra atsakingos trys subjekty grupés, tai: tie-
sioginis paslaugos teikéjas — mokykla, jos vadovas, administracija ir pedagogai, netiesio-
ginis paslaugos teikéjas — valstybée ir paslaugos gavéjai — klientai, tai mokiniai ir jy tévai,
placiau zitrint net visa visuomené. Strateginio planavimo uzduotis mokyklose — padéti
mokyklai veikti sujungus visg mokyklos veiklg ir visus subjektus j vientisg, bendro tikslo
siekiancig sistemg [5].

Mokiniy pasickimams ar paslaugy vartotojy nuomonei pagerinti reikia atlikti daugy-
be kompleksisky veiksmy, kurie gali uztrukti ne vienerius metus. Be to, mokymo procese
i$ bet kurios veiklos sunku tikétis greito rezultato.

Dabartiniu metu Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose strateginiai planai rengiami
taikant Strateginiy plany rengimo metodika [16], skirta visoms vieSosioms institucijoms,
nepakankamai jvertinant bendrojo lavinimo mokykly specifikg. Tokiu biidu rengiami
bendrojo lavinimo mokykly strateginiai planai nejvertina konkurencijos, kuri yra ypac
astri esant dabartiniams demografiniams pokyciams, ir kity veiksniy, tuo tarpu moksliné
literat@ira pateikia kur kas platesnés situacijos analizés mokyklose mechanizmus.

Straipsnyje nagrin¢jama bendrojo lavinimo mokykly strateginio planavimo sistemos
ktrimo problema néra pakankamai iSanalizuota mokslingje literatiiroje. Strateginius po-
kycius Svietimo sistemoje analizavo Fulan (1998), Geciené (2003), Macerinskiené (1996),
Zelvys (1998a, 1998, 1999), Barkauskiené (1997), Jackiinas (1996), Lamanauskas (1997).
Strateginj planavima ugdymo jstaigose tyré Bell ir Chan (2005), Davies ir Ellison (2006),
Fidler (2006), Hopkins ir Ainscow (1998), Reeves (2008), Altinkut (2010), Jucevicius ir
kt. (2003), Grudinskas (2007), Meckauskiené (2008), Balcitinas ir Valuckiené (2009),
Cibulskas (2010), Gudaité, Laurinc¢iukaité (2010), AliSauskas (2010), Gumuliauskaité ir
Grigiené (2010), Juozaitis (2010). Moksliniy literattiros Saltiniy analizé parodé, kad iki
Siol néra visiSko mokslininky sutarimo, ypac nagrin¢jant mokykly strateginio planavimo
etapus, strateginio plano rengimo dalyvius bei planavimo mechanizmus. Neanalizuojami
Lietuvos mokykly strateginio valdymo veiksniai regiony lygmeniu. Pastarosios aplinkybés
nuléme straipsnio temos pasirinkima.
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Bendrojo lavinimo mokykly strateginio planavimo metodiniai aspektai

Strateginis planavimas yra viena i§ pagrindiniy strateginio valdymo proceso daliy,
kuris padeda nustatyti mokyklos misija, tikslus, uzdavinius ir priemones. Druckeris [§]
apibrézia strateginj planavima kaip testinj procesa, kurio metu sistemingai telkiamos pa-
stangos $iy sprendimy jgyvendinimui ir sistemingai palaikant organizuotg rysj jvertinami
sprendimy jgyvendinimo rezultatai. Strateginiu planavimu daZzniau priimta laikyti trum-
palaikj planavima, o strategija paprastai apima vidutinés ir ilgalaikes trukmés laikotarpj.
Davieso ir Elliso [6] nuomone, strategija pasizymi tokiomis charakteristikomis: ji nukreip-
ta | vidutinés ar ilgalaikés trukmeés laikotarpi (nuo trejy iki penkeriy mety) ir pagrindines
ar svarbias problemas, i ja turi biiti Zvelgiama kaip j etalona, pagal kurj jvertinama dabar-
tiné veikla. Taciau Boisoto [4] pasililytame strategijos plétros analizavimo modelyje Salia
tokiy strateginés plétros alternatyvy kaip savaiminé strategija, intraprenerysté bei strate-
ginis tikslas iSskiriamas ir strateginis planavimas. Taigi, pagal Boisoto modelj, strateginis
planavimas gali apimti ir ilgalaike plétra.

Mokyklos plétros planavimas turéty biiti laikomas priemone, padedancia joms jvyk-
dyti Svietimo reformos uzdavinius ir organizuoti veikla taip, kad ji buty tikslinga ir nuose-
kli. Mokyklos negali nekeisti savo veiklos, nes joms reikia jvykdyti ambicingus reformy
tikslus ir kartu palaikyti tam tikra ankstesnés veiklos tgstinuma, nes reformos keicia ne
visas mokyklos veiklos sritis.

Kai kurie mokslininkai mokyklos ateities perspektyvoje numato jos vizija [5], [20].
Fullanas [10] pazymi, kad skubiai i§ iSorés primetamos vizijos gali apakinti ir galime ne-
bepastebéti efektyviy tobulinimo strategijy. Autoriaus nuomone, popieriuje sukurta vizija
yra neilgaamzé. Vykstant sudétingai kaitai, negalima sukurti vien kokiy nors teorijy ar
norus jkiinijanciy vizijy. Vizija iSplaukia i§ praktikos. Vykstancius procesus, ypac tuos,
kuriy nejmanoma valdyti, reikia apgalvoti ir, atsizvelgiant j juos, kurti realisting vizija. Si
Fullano mintis suponuoja idéja, kad siekiant mokyklos vizijos realumo, pirmasis strategi-
jos rengimo etapas turéty buti strateginé analizé. Kita alternatyva mokyklos strateginei
perspektyvai apibrézti — tai ilgalaikiai strateginiai tikslai. Anot Davieso ir Ellisono [6],
strateginis tikslas yra itin efektyvus apibréztos ateities ir strategijos susiejimo buidas, su-
teikiantis kryptj ir tikslg organizacijoms, nes jy placios vizijos ir siekiai gali biiti perne-
lyg migloti, kad turéty prakting nauda mokyklai. Strateginio tikslo koncepcija mokyklos
ateities perspektyvai apibrézti taip pat gali biiti kritikuotina. Hargreaveso [11] nuomone,
sudétingos ir sparcios kaitos laikotarpiu geriau uzsibrézti laikinus ir maziau apibréztus
tikslus, nes juos neiSvengiamai reikés ne kartg svarstyti i§ naujo ir papildyti. Galima daryti
iSvada, kad esant sudétingai ir sparciai iSorinés aplinkos kaitai ir ambicingiems reformy
uzmojams, tikslinga prie§ mokyklos ateities perspektyvos numatyma atlikti jos strategine
analize.

Poziiiris | mokykly veiklos trumpalaikj planavimg Lietuvoje yra pernelyg reglamen-
tuotas taikant bendra visoms vieSosioms institucijoms strateginio planavimo metodika
[16]. Si metodika neatspindi mokykly strateginiy plany rengimo specifikos, todél daznai
parengti strateginiai veiklos planai Lietuvos mokykloms nejvertina konkurencinés aplin-
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kos, Svietimo jstaigy komercializacijos, personalo vaidmens ir struktiiros poky¢iy. Esant
dabartiniams demografiniams pokyciams Lietuvoje ypac svarbu mokykly strateginiuo-
se planuose jvertinti mokiniy (ir jy tévy) poreikius. Taberreras [21] atkreipia démesj, jog
svarbu susieti pageidaujamus mokiniy rezultatus su procesais ir veiksmais, iSvardytais
planuose, kad mokymosi ir mokymo biidai bei vadovavimo, istekliy ir kiti pokyciai nebtty
vertinami kaip savitiksliai.

Mokslingje literatiroje galima isskirti tris skirtingus pozitrius i bendrojo lavinimo
mokykly strateginio planavimo procesg. Pirmasis pozitiris akcentuoja iSsamig strateging
analize ir jos mechanizmus, antrasis — strateginio proceso dalyvius ir treciasis — strategi-
nio planavimo etapus. Pirmajam strateginio planavimo poziiiriui bendrojo lavinimo mo-
kyklose galima priskirti Davieso ir Ellisono [6] ir JuozaiCio [14] rekomendacijas. Davieso
ir Ellisono sifilomas mokyklos planavimo modelis (1 pav.) apima tris etapus: ateities pers-
pektyvos numatyma, strateging analize ir veiklos plany suformulavima.

Ateities perspektyva
\
Strateginé Strateginis tikslas
analiz¢ |~ """ i
Strateginis planavimas
\
Veiklos planai

1 pav. Mokyklos planavimo modelis [6, p. 20]

Pagal pateiktag mokyklos planavimo modelj, suformulavus aisky ateities vaizda, pe-
reinama prie strategijos kiirimo, kuris turi buti pradedamas nuo mokyklos vidaus ir jos
aplinkos strateginés analizés. Strateginé analizé siekia iSryskinti veiksnius, kurie daro
itaka mokyklai vidutinés trukmeés laikotarpiu, taip pat strateginiy tiksly parinkimui ir jy
jgyvendinimui.

Plataus pobudZzio strategin¢ analizé yra neatsiejama nuo socialinés, technologinés,
$vietimo, ekonominés ir politinés aplinkos (STSET) analizés. Akcentuojama, kad j STSET
aplinkos stebéjima ir koregavima yra jtraukiamos ir interesy grupés. Strateginio planavi-
mo grupei, atliekant strateging analizg, rekomenduojama j strateginj pokalbj jtrauki visas
vidines ir i8orines mokyklos interesy grupes, kad jos pareik$ty nuomone dél numanomy
strateginiy pokyciy, kurie darys jtaka mokyklai.

Daviesas ir Ellisonas [6] savo studijose pateikia vienuolika poky¢iy, veikianc¢iy mo-
kyklas, kuriuos reikia jtraukti j mokyklos planavimo procesa. Sie poky¢iai susije su:
1) kintan¢iu ekonominiu ir socialiniu kontekstu, 2) kintanciais Svietimo reformy etapais,
3) kintancia ,,Svietimo komercializacija“, 4) jtampos tarp autonomijos ir recentralizacijos
poky¢iais, 5) kintanciu technologijy poveikiu, 6) tinkamo ir netinkamo informacijos nau-
dojimo poky¢iais, 7) mokykly veiklos sri¢iy ir jy specializacijos pobiidzio kitimu, 8) kin-
tanc¢iu mokymosi pobiidzio suvokimu, 9) mokyklos personalo vaidmens ir struktiiros po-
ky¢iais, 10) mokymosi vietos ir laiko poky¢iais, 11) tinkamo Svietimo apripinimo kitimu.
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Davieso ir Ellisono aptartoji plataus pobtidzio mokyklos strateginé analizé yra deta-
lizuojama. Detalioji mokyklos strateginé analizé apima mokyklos interesy grupiy analizg,
mokyklos produkty ir paslaugy analizg bei konkurenty analizg. Apibendrinant Davieso ir
Ellisono mokykly planavimo modelj, galima pastebéti, kad modelio struktiira agreguota,
ja sudaro trys pagrindiniai komponentai: ateities perspektyva, strateginé analize ir veiklos
planai, ta¢iau tie komponentai detalizuojami pla¢iau. Autoriy sitilomos atskiros analizés
dalys néra determinuotos kokios nors struktiiros, tode¢l yra didelés analizeés techniky pasi-
rinkimo galimybés.

Kitas rekomenduotinas strateginés analizés ,,instrumentas®, atitinkantis pirmajj stra-
teginio planavimo poziiirj bendrojo lavinimo mokyklose, yra ,.keturiy veiksmy metodas*
(2 pav.). Siuo metodu bandoma i3siaiskinti, ko savo veikloje turétume daryti maziau, idant
misy veikla biity efektyvesné; ko mes savo veikloje turétume daryti daugiau/dazniau, kad
darbai vykty sklandziau; ko reikéty atsisakyti, t. y. nustoti daryti; ko reikéty iSmokti, ka
sukurti, idant veikla tapty efektyvesné. Norint adekvacios situacijos analizés ir aplinkoje
jzvelgti svarbias tendencijas, i Siuos klausimus reikéty atsakyti konkretaus konteksto at-
zvilgiu. Taikant §] metoda, sitiloma atsakyti j keturias grupes klausimy [14]:

Pirmas veiksnys turi atsakyti j klausimus: kas vyksta aplink miisy veikla, kokios kitos
veiklos sritys (ar jy atskiri veiklos aspektai) gali sudaryti konkurencija mtsy veiklai. Tai
makroaplinkos ir konkurencijos analizés aspektai.

| 1. Alternatyvios veiklos Sakos |
O

[6. Laikas / poreikiai| | 2. Strateginés grupés |

Nauja
[ Panaikinti &> (strategijos|<a[_Sukurti ]

iSklotin

|5. Bendravimas su klientais} [ 3. Klienty grandiné |

| 4. Papildoma produkty ir paslaugy rinka |

2 pav. Keturiy veiksmy metodas [14, p. 15]

Antras veiksnys — pagal savo mokyklos veiklos prioritetus jvardintos strateginés gru-
pés. Kokios tai grupés ir kokiu lygmeniu jos yra svarbios.

Trecias veiksnys — ,,papildoma produkty ir paslaugy rinka* (uz kg klientas pasirenges
mokéti daugiausia). RySiy su moksleiviais, jy tévais, mokykla baigusiaisiais, savivaldybés
politikais ir administratoriais nustatymas, palaikymas ir ty ry$iy analizé minétais klausi-
mais gali suteikti svarbiy jzvalgy sudarant strateginius planus.

Ketvirtas veiksnys — ,,bendravimas su klientais (kiek emocionalus, kiek funkciona-
lus yra miisy santykis su klientais). Santykiuose su klientais visada sprendziamas trejopas
uzdavinys: kainos, kokybés ir paslaugos pateikimo greicio santykis.
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Antrajam strateginio planavimo pozitiriui bendrojo lavinimo mokyklose galima pri-
skirti G. Cibulsko rekomendacijas. Cibulskas [5] mokyklos strateginio plano rengimo or-
ganizavimg sitlo pavaizduoti kaip procesa, akcentuodamas §io proceso dalyvius (zr. 3

pav.).

Strateginio plano
kiirimo etapai Dalyviai
s P Mokyklos Mokyklos
Vizija Steigejas vadovai bendruomené
|
v
Strateginiai s Mokyklos Mokyklos
tikslai Steigejas vadovai bendruomené
I
v
. Mokyklos
Strat 34
aeghn vadovai
Taktika Mokyklos ir padaliniy
vadovai
Operatyviniai
planai projektai, Padaliniy vadovai
grafikai, kt.

3 pav. MokyKklos strateginio plano rengimo procesas [5, p. 21]

Anot Cibulsko [5], kuriant mokyklos vizijg ir formuluojant strateginius tikslus turé-
ty dalyvauti ir jiems pritarti steigéjas, mokyklos vadovai, visa mokyklos bendruomené.
Patvirtinus mokyklos vizijg ir strateginius tikslus mokyklos vadovai parengia strateginj
plang, kuriam pritaria steigéjas ir mokyklos bendruomené. Strateginius tikslus iSskaidant j
atskiry mokyklos padaliniy tikslus turi dalyvauti mokyklos vadovai ir padaliniy vadovai.
Padalinio tikslus iSskaidant j uzduotis (priemones) turéty dalyvauti padalinio vadovai ir
tam padaliniui priklausantys darbuotojai. Sie procesai turi bati atviri, o jy rezultatai turi
biiti pristatomi suinteresuotiems asmenims. Mokyklos vadovas vadovaudamasis Salies
Svietimo strategija inicijuoja strateginio planavimo procesa mokykloje ir jtraukia j plana-
vimg pedagogus, mokyklos bendruomeng bei steigéja. Po to tas pats vadovas paveda mo-
kyklos padaliniy (sri¢iy) zemesnio lygio vadovams sudaryti taktinius planus, kurie atitikty
strateginj plana, kitaip sakant, biitina visy strateginiy plany dermé (4 pav.).

Siekiant visy mokykloje esanciy plany dermés viena i$ buitiny saglygy — aiski pamatuo-
jamy tiksly sistema, t. y. visuose mokyklos planuose suformuluoti tikslai turi btti pama-
tuojami. Tuomet galima bet kokio lygmens tikslus iSskaidyti j Zemesnio lygmens tikslus
taip, kad zemesnio lygmens tiksly pasiekimas uztikrinty aukstesnio lygmens tiksly pasie-
kimus [5].
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Mokyklos vizija 5-6 metai Mokyklos vizija
ir tikslai 4 ir tikslai
_— K
Tikslinimas '
Mokyklos 3 metai Mokyklos 3 metai Mokyklos
strateginis planas 4 7] strateginis planas 4 | strateginis planas
- e " - = = " - .. ” - L. ! \_/\
Tikslinimas Tikslinimas Tiksl g Tiksl I

Mokyklos metiné Mokyklos metiné Mokyklos metiné Mokyklos metiné Mokyklos metiné Mokyklos metiné
veiklos programa veiklos programa veiklos programa veiklos programa veiklos programa veiklos programa

4 pav. Mokykloes plany dermé [5, p. 25]

Apibendrinant Cibulsko mokykly strateginio planavimo modelj, galima pastebéti, kad
modelio komponenty, ypa¢ planavimo dalyviy, sgsajos néra grieztai apibréztos, todél §j
modelj galima taikyti lanksciau, taip pat patikimesnés yra siilomo modelio modifikavimo
galimybés nepazeidziant jo koncepcijos.

Treciajam strateginio planavimo poziiiriui bendrojo lavinimo mokyklose galima pri-

skirti
[20]:

R. Stovolos rekomendacijas. Stovolos strateginis planas kuriamas trimis etapais

Pirmas etapas — informacijos rinkimas, apimantis jvairiy $altiniy analize. Sis eta-
pas padeda iSryskinti pagrindinius veiksnius, turincius jtakos mokyklos pasie-
kimams. Analizuojami jsivertinimo rezultatai (vidaus audito iSvados), mokyklos
jvertinimo rezultatai (iSorés audito iSvados) ir bendruomenés nariy grupiy (moky-
tojy, mokiniy, tévy, mokyklos tarybos, senitinijos, medicinos, kultiiros darbuoto-
ju, baznycios atstovy) nuomoniy tyrimy rezultatai.

Antrasis etapas — analizuojama mokyklos socialing, technologiné, Svietimo, eko-
nomingé, politiné aplinka. Kiekvienai aplinkai analizuoti suburiamos atskiros ko-
mandos, | kurias jtraukiami ne tik mokyklos darbuotojai, administracija ir peda-
gogai, bet ir vietos bendruomenés atstovai, mokiniai ir jy tévai. Grupés, gavusios
medziagg 18 pirmo informacijos rinkimo etapo ir i$analizavusios ja, pateikia pa-
grindinei, mokyklos strateginio plano kiirimo grupei.

Tre¢iajame etape dirba pagrindiné darbo grupé, pasiiilyta mokyklos tarybos ir
patvirtinta direktoriaus jsakymu (mokyklos direktorius, profsajungos atstovas,
bendruomenés atstovas, du mokytojai). Si darbo grupé sujungia visy grupiy pa-
teiktas iSvadas ir numato tris tikslus, kurie turés jtakos mokyklos tobuléjimui.
Taip pat sudaroma stebésenos grupé tarpiniams rezultatams vertinti. Mokyklos
strateginiam planui turi pritarti mokytojy taryba, profsajunga ir mokyklos tary-
ba. Strateginis planas patvirtintas direktoriaus jsakymu ir pateikiamas derinti
mokyklos steigéjui. Po numatyto laikotarpio vyksta tarpinis plano jgyvendinimo
jvertinimas, esant poreikiui planas koreguojamas.
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Apibendrinant Stavo-

| Informacijos Saltiniai | 1 klu  stratesini
e i - os  mokykly strateginio
1sla\vttyunm —+| Mokyklos jvertinimas b— momeni planavimo modelj, gali-
ma pastebéti, kad mode-
| Socialiné splinka |+ Darbo grupés —| Svietimo aplinka_| lio struktiira labai detali,

komponentai tarpusavyje
glaudziai susieti ir todél yra
suvarzytos modelio struk-
tliros ir pavieniy jo kom-
ponenty pertvarkymo
galimybés. Kadangi pa-
teiktame modelyje strate-
giné analizé sitiloma atlik-
ti prie§ mokyklos vizijos
nustatyma, tai suteikia
galimybiy vizija numatyti
realistidkesne. Sis modelis
strateging analiz¢ sieja su
mokyklos jsivertinimu, kas
jgalina palaikyti strateginio
planavimo griztamajj rysj.
Silpnoji modelio pusé¢ yra
ta, kad jame nenumatyta

T
|  Politiné aplinka /lTechnulogin&aplinhl\ Ekonominé aplinka |

| Planas derinamas su steigéju | konkurenciné analizeé.
[Plano | inianas ir tupinds pivericanom) Palyginus. 1Yairius mo-
kykly strateginio planavi-
5 pav. Struktiiri$kas strateginis planavimas [20, p. 49] mo modelius ir jvertinus

aplinkos pokyc¢iy dinamis-

kumg pagrindiniai mokyk-
los strategijos komponentai turéty biiti strateginé analizé, strategijos tiksliné orientacija
(vizija, misija, tikslai) ir veiklos planai. Pagrindinés strateginés analizés technikos turéty
biiti: STSEP analizé, konkurencijos analizé, interesy grupiy analizé, mokyklos produkty ir
paslaugy analizé, mokyklos jsivertinimo rezultatai ir SSGG analizé.

Sekmingas mokyklos darbas, jos plétros planavimas labiausiai priklauso ne nuo mo-
kyklos iSorinés priezitiros, o nuo to, kiek pati mokykla save vertina, jvardija problemas ir
s¢kmes, numato mokyklos gerinimo kryptis [7]. Taip pat svarbus tampa mokykly strategi-
niy plany jgyvendinimo programy rengimas, jy vykdymas, stebésena ir vertinimas.

Mocevicienés ir kt. [17] nuomone, metiné mokyklos veiklos programa rengiama ke-
liais etapais. Pirmajame etape mokyklos direktoriaus jsakymu sudaroma metinés veiklos
programos parengimo grupé, kuriai dazniausiai vadovauja mokyklos direktoriaus pava-
duotojai ugdymui. Si grupé sudaro metinés veiklos programos parengimo plang. Antrasis
etapas — metinés veiklos programos jgyvendinimo praéjusiais metais analizé. Darbo gru-
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pé susipazjsta su mokyklos dokumentais, kuriuose uzfiksuota metinés veiklos programos
tiksly ir uzdaviniy analizé, domisi pasirinktais veiklos prioritetais ir kaip sekési juos igy-
vendinti, kokie buvo jstaigos tikslai ir kokie uzdaviniai numatyti, kaip jie jgyvendinti, ko-
kie vidaus audito (jsivertinimo) rezultatai. Treciasis etapas — veiklos prioritety nustatymas,
tiksly ir uzdaviniy formulavimas. Numatoma konkrecios tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
priemonés, terminai, 1éSos, atsakingi vykdytojai ir tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai.

Apibendrinant programy rengimo ir jgyvendinimo procesy ypatumus Lietuvos bend-
rojo lavinimo mokyklose, galima pastebéti, kad Sioje srityje mokykloms yra pateiktos
gana aiSkios rekomendacijos.

Veiklos programos jgyvendinimo analizéje nustatomi atskiry priemoniy jvykdymo
lygis ir pagrindiniai trukdziai. Analizuojami ir metinés mokyklos veiklos programos jgy-
vendinimo rezultatai ir jy jtaka mokyklos strateginiam planui jgyvendinti, esant biitinybei
numatomas plano koregavimas. Dediiraités ir kt. [7] nuomone, analizés pabaigoje galima
pateikti mokyklos jsivertinimo, iSorés vertinimo, patikrinimy, apklausy iSvadas, ypac tas,
kuriy pagrindu bus formuluojami kity mety veiklos tikslai, uzdaviniai ir priemonés.

Remiantis 2009 mety Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo re-
komendacijomis [3] mokykloms sitilomas penkiy etapy mokyklos veiklos jsivertinimo
modelis:

Pirmame etape mokyklos vadovas kartu su bendruomene planuoja, kaip organizuoti
jsivertinimo procesa. Antrame etape dalyvauja mokyklos (ar tik mokytojai) bendruomenés
nariai, kurie vertina mokyklos veikla pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
vertinimo lygiy skale. Tre¢iame etape vykdomas duomenimis gristas pasirinktos mokyk-
los veiklos problemos vertinimas pagal vertinimo lygiy skalg. Ketvirtame etape vyksta
atsiskaitymas ir informavimas. Penktame etape iSanalizuoti, interpretuoti ir apibendrin-
ti duomenys tampa informacija, kuri turi biiti naudojama mokyklos veiklai tobulinti.
Bal¢itino ir Valuckienés nuomone [2], jsivertinimo rezultatus rekomenduojama naudoti
tolesneés Svietimo jstaigos vizijos, veiklos tobulinimo strategijos kiirimui, veiklos tobulini-
mo procesy numatymui ir vykdymui, §vietimo jstaigos duomeny bazés kaupimui, Svietimo
jstaigos atsikaitymui bendruomenei, steigéjams, réméjams. Isivertinimas taip pat numaty-
tas kaip instrumentas, skirtas stiprinti bendruomenés nariy tapatumo jausma, atsakomybe
uz visos mokyklos veikla, padéti aiskiau apibrézti darbuotojy funkcijas ir atsiskaitomumo
tvarka, sudaryti sglygas issiskleisti darbuotojy potencialui.

Apibendrintai galima skirti dvi pagrindines bendrojo lavinimo mokykly veiklos ste-
bésenos ir atsiskaitymo uz rezultatus kryptis:

*  Mokyklos stebi, atlieka ir jsivertina pacios savo organizacijos viduje (vidaus
auditas). Mokyklose suformuluota vidaus audito grupé kasmet vykdo pedago-
gy, mokiniy, tévy ir kity bendruomenés nariy apklausa, iSskiria stiprigsias ir
silpngsias veiklos puses.

* Atsiskaitymo uz rezultatus etape vyksta laukiamy ir pasiekty rezultaty paly-
ginimas, efekto ir rezultato kriterijy analiz¢ bei gauty iSvady paviesinimas. Su
iSvadomis yra supazindinami ne tik darbuotojai, bet ir mokiniai, vietos bend-
ruomene.
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Strateginio planavimo Anyks¢iy rajono bendrojo lavinimo mokyklose tyri-
mas ir rezultaty analizé

Anyk§Ciy rajono Svietimo sistema vystoma atsizvelgiant j valstybés ir savivaldy-
bés svietimo politika bei gyventojy ugdymosi poreikius. 2011-2012 mokslo metais pagal
jgyvendinamas ugdymo programas rajone veikia 11 bendrojo lavinimo mokykly, i$ jy:
3 gimnazijos (Anyksciy Jono Bilitino, Anyksc¢iy Antano Vienuolio, Svédasy Juozo Tumo-
Vaizganto), 3 vidurinés mokyklos (Anyks¢iy Antano Baranausko, Kavarsko, Troskiiny
Kazio In¢itiros) ir 5 pagrindinés mokyklos (Debeikiy, Kurkliy Stepono Kairio, Raguvéleés,
Traupio, Viesinty). Mokiniy skai¢ius bendrojo lavinimo mokyklose nuolat mazéja 2010
m. — 3703, 2011-2012 m. — 3394 [1].

Remiantis statistikos departamento duomenimis 2011-2012 mokslo metais Anyksc¢iy
rajono mokyklose dirbo 364 pedagogai. SkaiCiuojant tiriamyjy imtj pasirinkta paklaida —
0,05 %, pasikliautinoji tikimybé buvo 95 %. Apskaiciuotas imties dydis — 191 respon-
dentas. Anketos buvo siunciamos elektroniniu pastu visoms vienuolikai Anyks¢iy rajono
bendrojo lavinimo mokykly. | anketg atsaké 200 pedagogy.

Respondentai yra Anyksciy rajono bendrojo lavinimo mokykly vadovai ir pedagogai,
kurie dalyvauja strateginio planavimo ir strategijy realizavimo procesuose. Tyrimas buvo
atlickamas 2012 m. sausio—kovo ménesiais.

Tyrimo duomenys apdoroti Microsoft Excel 2003 programine jranga.

1 lentelé. Respondenty demografinés charakteristikos

Tyrime dalyvavusiy Anyks¢iuy Respondenty Respondenty
rajono bendrojo lavinimo mokykly absoliutiniai procentiniai
respondentu duomenys dazniai dazZniai

AmZius

Iki 35 mety 25 12,5 %

36—49 mety 69 34,5 %

Daugiau kaip 50 mety 106 53 %
Pedagoginio darbo stazas

Iki 3mety 5 2,5%

3—10 mety 28 14 %

11-15 mety 35 17,5 %

15 ir daugiau mety 132 53 %
ISsilavinimas

Aukstasis universitetinis 200 100 %
Darbo vieta

Pagrindiné mokykla 40 20 %

Viduriné mokykla 80 40 %

Gimnazija 80 40 %
Kvalifikaciné kategorija

Mokytojas 22 11 %

Vyresnysis mokytojas 46 23 %

Mokytojas metodininkas 128 64 %

Mokytojas ekspertas 4 2%
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Tyrime dalyvavo respondentai i$ 3 tipy mokykly: gimnazijy, viduriniy ir pagrindiniy
mokykly. Vienodas skai¢ius apklaustyjy dalyvavo i§ gimnazijy ir viduriniy mokykly —
po 40 %, o likusj 20 % apklaustyjy sudaré¢ pagrindiniy mokykly darbuotojai. 1 lenteléje
pateikiami apklaustyjy demografiniai duomenys. I$ pateikty duomeny galima matyti, kad
dauguma respondenty yra vyresnio amziaus, 53 % apklaustyjy yra vyresni nei 50 mety,
daugiau nei pusé (53 %) apklaustyjy mokykloje dirba daugiau nei 15 mety. Pagal kvalifi-
kacijg beveik du trec¢daliai apklaustyjy (64 %) turi mokytojo metodininko kvalifikacijos
laipsnj, beveik ketvirtadalis apklaustyjy (23 %) turi vyresniojo mokytojo kvalifikacijos
laipsnj. Remiantis pateiktomis respondenty demografinémis charakteristikomis galima
daryti prielaida, kad didzioji dalis respondenty yra kompetentingi visapusisSkai pastebéti
mokykloje vykstanciy procesy problematika.

Pirmiausia buvo analizuotas mokyklose darbas veiklos grupése. Tyrimo rezultatai pa-
rode, kad 25 % apklaustyjy priklauso metinés veiklos programos rengimo ir jgyvendinimo
darbo grupéms, 20 % respondenty prisideda prie mokyklos strateginio veikos plano ren-
gimo ir 15 % apklaustyjy priklauso mokyklos vidaus audito grupéms. Likusieji 40 % ap-
klaustyjy nurodo, kad priklauso (dalyky metodinéms grupéms, vaiko gerovés komisijoms,
ugdymo karjerai centrams ir pan.). Darbuotojy priklausymas tam tikroms darbo grupéms
mokykloje leidzia spresti apie jy gebéjimus vertinti vykstancius planavimo procesus.

Kiti pedagogai Strateginio plano
40% rengimo veiklos

grupé

20%

Metines veiklos
programos
rengimo ir

) _ igyvendinimo

Vidaus al..ldlto_\_\___‘ gupe

grupe 25%
15%

6 pav. Respondenty priklausymas mokykly darbo grupéms

Jau pirminiame strateginio valdymo proceso etape, t. y. strateginiame planavime, gali
biti susiduriama su jvairiomis klifitimis, kurios gali lemti nepagrjsta strategijos krypties
pasirinkima, netinkamg strategijos realizavimo biida. Respondentams buvo pateiktas sa-
rasas veiksniy (7 pav.), kurie galéjo pasitaikyti strateginio planavimo procese, ir praSoma
jvertinti, kaip daznai (,,Daznai®, ,,Kartais®, ,,Niekada®), jy nuomone, pasitaiko i§vardintos
strateginio planavimo klifitys. Beveik trecdalis apklaustyjy mano, kad strateginio plana-
vimo procese mokykly darbuotojams daznai tritksta ekonominés (31,5 %) ir psichologinés
(29,5 %) motyvacijos, beveik pusé apklaustyjy mano, kad jiems kartais triksta ekonomi-
nés (47 %) ir psichologinés (49 %) motyvacijos ir 21,5 % respondenty tvirtina, kad jiems
netriksta nei ekonominés, nei psichologinés motyvacijos.
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Netinkamas kasdieniniy veikly administravimas
Triksta psichologinés motyvacijos

Triksta ekonominés motyvacijos

Blogas planavimo funkcijy pasiskirstymas
Triksta patirties

Sudétingos strateginio planavimo metodikos
Triksta knygy apie strategijos planavima
Triksta kursy apie starteginj planavima

Darbuotojy kvalifikacijos stoka

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,07
M Daznai MKartais M Niekada

7 pav. Veiksniai, lemiantys strateginio planavimo klaidas mokyklose

Taigi, 78,5 % apklaustyjy strateginio planavimo kliticiy atsiradimg sieja su ekono-
mings ir psichologinés motyvacijos stoka strateginio planavimo procese. Tik 13,5 % ap-
klaustyjy mano, kad daznai, o 65 % pedagogy teigia, kad kartais pasitaiko strateginio
planavimo kliti¢iy dél sudétingy strateginio planavimo metodiky, ir 21,5 % respondenty
mano, kad strateginio planavimo metodikos néra sudétingos arba jy sudétingumas néra
kliutis efektyviam strateginiam planavimui. Net 75,5 % apklaustyjy teigia, kad daznai
(5,5 %) arba kartais (70 %) strateginio planavimo klititys pasitaiko dél mokymy ar kursy
apie strateginj planavimg trikumo. Galima daryti prielaida, kad ketvirtadalis (24,5 %)
visy apklaustyjy jauciasi kompetentingi strateginio planavimo klausimais, nes teigia, kad
jiems netriiksta strateginio planavimo kursy ar mokymy. Net 65 % respondenty mano,
kad kartais patirties trilkumas yra klititis efektyviam ir rezultatyviam strateginio planavi-
mo procesui sukurti. Dalis apklaustyjy (53,5 %) tvirtina, kad daznai (5,5 %) arba kartais
(48 %) strateginio planavimo klititys yra netinkamy kasdieniniy veikly administravimas
ir blogas planavimo funkcijy paskirstymas. 37,5 % respondenty, i$ ju 5,5 % — daznai ir
32 % — kartais, strateginio planavimo klititimis laiko knygy apie strategijos planavima
trikuma, 35 % apklaustyjy tvirtina, kad daznai (5,5 %) arba kartais (29,5 %) strateginio
planavimo kliditis gali buti darbuotojy kvalifikacijos stoka.

Strateginio planavimo procese atsiradusios jvairios planavimo klilitys suponuoja
planavimo proceso klaidy atsiradimg, kas daro neigiama jtaka strategijos realizavimui.
Respondentams buvo pateiktas sarasas klaidy (8 pav.), kurios gali jvykti strateginio plana-
vimo procese. Buvo praSoma jvertinti, kaip daznai (,,Daznai‘, ,,Kartais®, ,,Niekada®) tos
klaidos pasitaiko jy darbovietéje.



VieSoji politika ir administravimas. 2013, T. 12, Nr. 2, p. 292-311. 305

Direktorius nespéja laiku perziureti ilgalaikiy plany

Direktorius vengia strateginio palanvimo ir pasikliauja intuityviais
sprendimais

Del per didelio pl imo grieztumo riboj; mokytojy
karybiskumas

M Dainai
Manoma, kad veiklos palnavimas néra susijes su mokyklos valdymu 1, M Kartais

W Niekada

Mokykloje nesukurtas palankus klimatas planavimui 1,

Direktorius pernelyg uZsiémes dabartinémis problemomis, todél
f

i laiko skiria ilgalaik pl; imui ir valdy 1

Direktorius del ja mokyklos strateginio palnavimo funkcija
planavimo grupei

8 pav. Strateginio planavimo klaidos mokyklose

Net 59 % apklaustyjy teigé, kad mokyklos vadovas daznai (11,5 %) arba kartais (47,5
%) perduoda strateginio planavimo funkcijg kitiems darbuotojams, priklausantiems strate-
ginio planavimo grupei. 28 % respondenty, i$ jy 17,5 % — daznai ir 10,5 % — kartais, jaucia,
kad dél per didelio planavimo grieztumo ribojamas mokytojy kiirybiskumas. Iki 30 %
apklaustyjy mokykly darbuotojy mano, kad kartais pasitaiko ir Sios strateginio planavimo
klaidos: direktorius pernelyg uzsiémes dabartinémis problemomis, todél nepakankamai
laiko skiria ilgalaikiam planavimui ir valdymui; mokykloje nesukurtas palankus klimatas
planavimui; manoma, kad veiklos planavimas néra susijes su mokyklos valdymu; direkto-
rius nespéja laiku perzitréti ilgalaikiy plany; direktorius vengia strateginio planavimo ir
pasikliauja intuityviais sprendimais.

Mokyklose yra sukaupiama daug informacijos ir duomeny, kurie vertingi analizuo-
jant mokyklos iSorinius ir vidinius veiksnius. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad mokykloje
sukaupti dokumentai ir duomenys yra analizuojami ir racionaliai panaudojami planuojant
bei tobulinant mokyklos veikla, grindziant strateginj plana (9 pav.).

Net 82,5 % apklaustyjy yra tvirtai jsitiking (,,Tikrai taip™) ir 17,5 % Siek tiek abejoja
(,,Lyg ir taip) bet patvirtina, kad planuojant mokyklos veiklg daugiausiai naudojami tyri-
my rezultatai bei mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) iSvados. DidZioji
dalis apklaustyjy pritaria, kad planuojant mokyklos veiklg analizuojami ir racionaliai pa-
naudojami ir kiti duomenys: iSorés vertintojy iSvados, darbo grupiy sitilymai, posédziy
nutarimai, ataskaity duomenys. Labiausiai tiriamieji abejojo dél mokytojy atestacijy duo-
meny panaudojimo planuojant mokyklos veikla. Todél 18 % apklaustyjy teigé nemanantys,
kad mokytojy atestacijy duomenys yra naudojami planuojant mokyklos veikla.

Strateginio planavimo pagrindas — strateginiy problemy nustatymas ir gebéjimas lai-
ku priimti bei jgyvendinti pagristus strateginius sprendimus. Efektyvus sprendimy prié-
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mimas padeda numatyti tinkama problemos sprendimo kryptj. Pedagogy buvo klausiama
(10 pav.), ar vyraujantys sprendimy priémimo biidai ir kultiira padeda parengti mokyklos
strategija.

Ataskaity duomenys 39,5% 1,5%
Tyrimy rezultatai 17,5%
Mokytojy atestacijy duomenys 23,5% 1_
Posédziy nutarimai 25,0%
Darbo grupiy sitlymai 22,0% 1,5%
I3orés vertintojy iSvados 17,5% 1,5%
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) iSvados 17,5%

M Tikrai taip Lygirtaip MLygirne M Tikrai ne NeZinau

9 pav. Mokykloje sukaupty dokumenty analizavimas ir panaudojimas
planuojant mokyklos veikla

M I3 dalies padeda

B Padeda jgyvendinti
strategija

Iniciatyvos ir Mokykloje
atsakomybés vyraujantys
pasiskirstymas sprendimy
mokykloje priéemimo badai ir
kulttra

10 pav. Strateginiy sprendimy priémimo biidai ir atsakomybiu pasiskirstymas mokyklose

Daugiau nei pusé apklaustyjy teigia, kad mokykloje vyraujantys sprendimy priémimo
budai padeda jgyvendinti strategija, likusieji respondentai mano, kad strateginiai sprendi-
mai tik i§ dalies padeda jgyvendinti strategija.

Net ir tobulai parengtas strateginis planas negarantuoja maksimalaus ir efektyvaus
strateginiy tiksly pasiekimo, nes strateginio plano jgyvendinimo procese gali nutikti jvai-
riy nenumatyty trukdziy ir kliticiy. Siekiant i$siaiskinti dazniausiai pasitaikancias strate-
ginio plano jgyvendinimo klititis respondenty buvo klausiama apie problemas, su kuriomis
susiduriama jgyvendinant mokyklos strateginj plang. Net 73,5 % apklaustyjy mano, kad
igyvendinant strateginj plang susiduriama su finansiniy i$tekliy trokumu (11 pav.).
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15orinéje aplinkoje esanciy interesy grupiy trukdziai 19% _ 19%

Nepakankamai iSvystyta socialiné infrastruktara 44,5%

Traksta materialiniy iStekliy 43,5% _ 14,5%

Traksta finansiniy idtekliy 49,5% -5,595
Truksta skatinimo realizuoti programas 25,5% _ 19%
Triksta personalo, gebancio realizuoti programas 19,5% _ 44,5%

MW Tikrai taip Lygirtaip MLygirne Tikrai ne

11 pav. Strateginiu planu igyvendinimo kliiitys

49 % respondenty tvirtina, kad jgyvendinant strategija susiduriama su Siomis kliti-
timis: nepakankamai iSvystyta socialine infrastrukttira ir materialiniy iStekliy trikumu,
37 % pedagogy mano, kad jiems triiksta skatinimo realizuoti programas, ir 21 % apklaus-
tyjy kaip viena i$ strateginio plano jgyvendinimo kliticiy jvardina iSorin¢je aplinkoje esan-
¢iy interesy grupiy trukdzius. Tik 19,5 % respondenty pritaria, kad strategijos jgyvendi-
nimui neigiamos jtakos gali turéti personalo, gebancio realizuoti programas, trikumas.

Siekiant iSsiaiskinti, kokios vidaus kontrolés procediiros, uztikrinancios strateginiy
tiksly pasiekimg ir programy jgyvendinimg, vyrauja mokyklose, respondentams buvo
pateiktas sarasas kontrolés procediiry. Visi respondentai pritare, kad mokyklose vyksta
nuolatinis vadovybés informavimas apie naujas galimybes ir pastebétus nukrypimus nuo
planiniy rodikliy.

Veiklos programy jgyvendinimo stebésena 18,5% ,5%

Nuolatinis vadovyhés informavimas apie naujas galimybes 35,5%

Nuolatinis vadovybés informavimas apie pastebétus

: 41%
nukrypimus
Periodiné nukrypimy analizé 35,5% - 11,5%
Nuolatinis svarbiausiy rezultaty matavimas 47% .

M Tikrai taip Lygirtaip MLygirne mTikraine NeZinau

12 pav. Mokyklu vidaus kontrolés procediiros, uzZtikrinancios strateginiy tiksly pasiekima ir
programy jgyvendinima
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Net 94 % apklaustyjy tvirtina, kad mokyklose vyksta nuolatinis svarbiausiy rezultaty
matavimas, 83 % teigia, kad ugdymo jtaigose vyksta veiklos programy jgyvendinimo ste-
bésena, ir 76,5 % pritaria, kad mokyklose vyksta periodiné nukrypimy analizé.

ISvados

1. Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly strateginiai planai daznai atitolsta nuo rea-
lybés, nes jos néra savarankiskos planuodamos finansy ir Zzmogiskyjy istekliy poreikj.
Mokykly veiksmai yra nuolat kontroliuojami steigéjo, finansavimas taip pat priklauso nuo
jo, todél strateginio plano ilgalaikiai tikslai, neturintys finansavimo garantijy, gali bati
nejgyvendinami.

2. Pozitris | mokykly veiklos trumpalaikj planavima Lietuvoje yra pernelyg regla-
mentuotas taikant bendrg visoms vieSosioms institucijoms strateginio planavimo metodi-
ka, kuri neatspindi mokykly strateginiy plany rengimo specifikos, todél dazniausiai pa-
rengti strateginiai veiklos planai Lietuvos mokyklose nejvertina konkurencinés aplinkos,
Svietimo jstaigy komercializacijos, personalo vaidmens ir struktiiros pokyciy.

3. Mokslinéje literattiroje galima skirti tris skirtingus pozitirius j bendrojo lavinimo
mokykly strateginio planavimo procesa. Pirmasis poziliris akcentuoja iSsamig strategine
analizg¢ ir jos mechanizmus, antrasis — strateginio proceso dalyvius ir tre€iasis — strategi-
nio planavimo etapus.

4. Palyginus jvairius mokykly strateginio planavimo modelius ir jvertinus aplin-
kos pokyciy dinamiskumg pagrindiniai mokyklos strategijos komponentai turéty biti
strateginé analize, strategijos tiksliné orientacija (vizija, misija, tikslai) ir veiklos planai.
Pagrindinés strateginés analizés technikos turéty bati: STSEP analizé, konkurencijos ana-
lizé, interesy grupiy analizé, mokyklos produkty ir paslaugy analizé, mokyklos jsivertini-
mo rezultatai ir SSGG analizé.

5. Apibendrinant programy rengimo ir jgyvendinimo procesy ypatumus Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose, galima pastebéti, kad Sioje srityje mokykloms yra pateiktos
gana aiskios rekomendacijos, taip pat bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés jsiver-
tinimo rekomendacijos.

6. Apklausos rezultatai parodé, kad Anyks¢iy rajono pedagogai yra aktyvis stra-
teginio proceso dalyviai. Daugiau kaip pusé apklaustyjy dalyvauja rengiant strateginius
planus ir metines programas arba mokykly vidaus audito grupése.

7. Strategijos planavimo procese mokyklos susiduria su jvairiomis klititimis, kurios
gali lemti netinkamg strategijos krypties pasirinkimg arba neteisingg strategijos realizavi-
mo biidg. Anyksciy rajono mokykly pedagogy nuomone, pagrindiniai veiksniai, lemiantys
strateginio planavimo klititis, yra: ekonomingés ir psichologinés motyvacijos stoka, perne-
lyg sudétingos strateginio planavimo metodikos, mokymy ar kursy apie strateginj planavi-
ma ir patirties tritkumas.

8. Dazniausiai pasitaikanti strateginio planavimo klaida yra ta, kad mokyklos va-
dovai perduoda strateginio planavimo funkcija kitiems strateginio planavimo grupés na-
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riams. Apie trec¢dalis respondenty mano, kad dél per didelio planavimo grieztumo riboja-
mas mokytojy kiirybiskumas, direktorius pernelyg uzsiémes dabartinémis problemomis,
todel nepakankamai laiko skiria ilgalaikiam planavimui ir valdymui, mokykloje nesukur-
tas palankus klimatas planavimui, manoma, kad veiklos planavimas néra susij¢s su mo-
kyklos valdymu, direktorius nespéja laiku perzitiréti ilgalaikiy plany ir vengia strateginio
planavimo pasikliaudamas intuityviais sprendimais.

9. Atlikus tyrimg paaisk¢jo, kad mokykloje sukaupti dokumentai ir duomenys yra
analizuojami ir racionaliai panaudojami planuojant bei tobulinant mokyklos veikla, grin-
dziant strateginj plang. Dauguma apklaustyjy patvirtina, kad planuojant mokyklos veikla
daugiausiai naudojami tyrimy rezultatai bei mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo (vi-
daus audito) i§vados, iSorés vertintojy iSvados, darbo grupiy sitilymai, posédziy nutarimai,
ataskaity duomenys.

10. Daugelio respondenty nuomone, jgyvendinant strategija susiduriama su Siomis
klititimis: finansiniy iStekliy trikumu, nepakankamai iSvystyta socialine infrastruktiira ir
materialiniy iStekliy trikumu. Dalis apklaustyjy mano, kad pedagogams triiksta skatinimo
realizuoti programas, iSorinéje aplinkoje esti interesy grupiy trukdziy, taip pat manoma,
kad strategijos jgyvendinimui neigiamos jtakos gali turéti personalo, gebancio realizuoti
programas, tritkumas.

11. Mokyklose vyraujancios vidaus kontrolés procediiros tik i§ dalies uztikrina stra-
teginiy tiksly pasiekima ir programy jgyvendinima. Efektyviausios ir dazniausiai mokyk-
lose taikomos vidaus kontrolés procediiros yra nuolatinis vadovybés informavimas apie
naujas galimybes, pastebétus nukrypimus nuo planiniy rodikliy, veiklos programy stebé-
sena. Daugumos apklaustyjy nuomone, mokyklose vyksta nuolatinis svarbiausiy pazangos
rezultaty matavimas ir periodiné nukrypimy nuo planiniy rodikliy analizé.
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Strategic Planning at Anyksciai District Secondary Schools

Abstract

The article describes the specifics and problems of strategic planning at secondary schools.

The article states that the strategic planning of activities at the Lithuanian secondary schools is
excessively regulated by applying a general method designed for public bodies which does not
reflect the specifics of strategic planning. It was found that three types of different attitudes exist
in the scientific literature towards the process of strategic planning at secondary schools. The
first approach highlights thorough strategic analysis and its mechanism, the second one notes the
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participants in the strategic process and the third one denotes the stages of strategic planning.

It was noted that the Lithuanian secondary schools can be led by clear recommendations of
how to organise and implement the programmes, as well as on the ways to evaluate the quality of
secondary school activities.

It was discovered that the main factors that cause strategic planning problems at Anyksciai
district secondary schools are: the lack of economic and psychological motivation, excessively
complicated strategic planning methods, the shortage of strategic planning courses and the lack of
experience.

Frequently the principals delegate strategic planning tasks to the other group members. Due to
excessive austerity of planning, the creativity of teachers is restricted, the principal is too occupied
with the current issues, hence, insufficient time is spent on long-term planning and leading, no
appropriate conditions for planning are found, the common attitude persists that activity planning is
unrelated to school running, the principal fails to timely review long-term plans and avoids strategic
planning by making intuitive decisions.

The main criteria used in school activity planning are research results and quality evaluation of
school activities (internal audit), conclusions of external evaluators, suggestions of working groups,
decisions of meetings and reporting data.

Anyksciai district secondary schools came across the following issues while implementing
the strategy: lack of financial resources, underdeveloped social infrastructure and lack of material
resources. In part, teachers lack motivation to implement the programmes, conflicts of interest occur
in the external environment, also there is a shortage of staff able to implement the programmes,
which negatively affects strategy implementation.

It was found that internal control procedures established at Anyksciai district secondary schools
only partially ensured the achievement of strategic goals and programme implementation. The most
effective and frequently used internal control procedures were provision of regular information
about the new opportunities and noted issues to the leaders and programme’ monitoring.
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