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Kai visuomenës gerovës sampratoje ima vyrauti
ekonominis faktorius, vertybiniu poþiûriu daug aktua-
lesnis tampa ir valstybës tarnautojø elgesio etiðkumo
vertinimas. Ðá padidëjusá dëmesá geriausiai atskleidþia
vis daþniau þiniasklaidos organizuojamos diskusijos vie-
ðøjø gërybiø administravimo klausimais. Taèiau susi-
domëjimas vieðojo administravimo etiniu aspektu daþ-
niausiai yra precedentinis ir retai perþengia vieno kon-
kretaus atvejo analizës ribas. Piktnaudþiavimas tarny-
bine padëtimi, suteiktø ágaliojimø virðijimas, privaèiø
ir vieðøjø interesø painiojimas daþnai siejamas tik su
ákliuvusio paþeidëjo vardu ir neretai dangstomas ar net
pateisinamas priimtø ástatymø spragomis, neva tiesio-
giai ar netiesiogiai sudariusiomis prielaidas tokiam pik-
tnaudþiavimui pasireikðti. Nepagrástai maþai dëmesio
skiriama valstybës tarnautojø etiniam lavinimui, jø eti-
nës savimonës ugdymui. Siekiant sugràþinti pasitikëji-
mà politine valdþia, pirmenybë teikiama teisiniam bû-
dui, naujais ástatymais vis grieþèiau reglamentuojant
valstybës tarnautojø veiklà. Taèiau toks veiksmo lais-
vës ribojimas ið esmës tik skatina tarnautojà vengti at-
sakomybës ir rodyti kuo maþesnæ iniciatyvà. Ðiame kon-
tekste A. Palidauskaitës vadovëlis „Vieðojo administ-
ravimo etika” yra labai laiku pasirodæs leidinys, reika-
lingas ne tik studentiðkai auditorijai, bet ir valdþios ins-
titucijose bei visuomeninëse organizacijose dirbantiems
tarnautojams. Siekiant sëkmingai modernizuoti vieðo-
jo sektoriaus administravimà, profesinio etinio màsty-
mo lavinimas neiðvengiamai privalo tapti kiekvieno vi-
suomenës tarnautojo savimonës dalimi (Jolanta Pali-
dauskaitë. Vieðojo administravimo etika. Kaunas:
Technologija, 2001, 237p.).

 Knygà sudaro septyni skyriai. Pirmame skyriuje
autorë siekia apibrëþti etikos ir vieðojo administravi-
mo santyká. Toks bandymas apima bendriausiø eti-
kos, moralës, dorovës sàvokø tyrimà, jø turinio ana-
lizæ ir taikymà vieðojo administravimo srityje. Anali-
tiná sàvokø tyrimà sëkmingai papildo istorinis anali-
zës kontekstas: autorë supaþindina skaitytojà su pa-
grindinëmis etinëmis doktrinomis ir vieðojo administ-
ravimo etikos raida.

 Antrame skyriuje pateikiama bendra profesinës
etikos samprata, siekiama orientuoti skaitytojà á tam
tikrus visuomeninës tarnybos profesinius principus

ir vertybes, glaustai aptariamos profesionalizacjos eti-
kos specifinës problemos. Ði knygos dalis yra visuo-
menës tarnautojo etinës savimonës pagrindas, kadan-
gi joje lakoniðkai ir aiðkiai apibrëþiami bendriausi pro-
fesinës etikos standartai.

Treèiame skyriuje pateikiama bendroji etinës
problemos samprata ir detaliai tiriamos tokios vieðo-
jo administravimo etikos problemos kaip interesø
konfliktas, seksualinis priekabiavimas, apgavystë, pik-
tnaudþiavimas, individuali ir sisteminë korupcija.
Sveikintina tai, kad ðioje dalyje autorë neapsiriboja
vien tik sàvokø turinio tyrimu ir apibrëþimais, bet taip
pat pateikia konkreèiø probleminiø situacijø analizæ
ir bando orientuoti skaitytojà adekvaèiai reaguoti, su-
sidûrus su vienokia ar kitokia vieðojo administravi-
mo etikos problema. Toks problemø pateikimo bû-
das turëtø paskatinti skaitytojo dialogà su autore ir
ugdyti jo asmeninius sugebëjimus savarankiðkai ana-
lizuoti etines problemas.

Ketvirtoje vadovëlio dalyje analizuojamos etiðko
sprendimo ir etinio pagrindimo sàvokos, tiriamas etið-
ko sprendimo priëmimo procesas, bandoma pagrásti
tokio sprendimo priëmimo svarbà. Ði knygos dalis yra
ypaè vertinga praktiniu poþiûriu, nes ji leidþia skaity-
tojui ávertinti visus neetiðko sprendimo padarinius ir
pateikia detalià etinës problemos sprendimo strategi-
jà, taikytinà profesinëje praktikoje. Tai leidþia vertinti
vadovëlá ne tik kaip bendriausiø þiniø apie vieðojo ad-
ministravimo etikà ðaltiná, bet ir kaip tiesioginæ prak-
tinæ vertæ turintá moksliná leidiná.

Siekiant uþkirsti kelià potencialiø vieðojo admi-
nistravimo etikos problemø apraiðkoms, ypaè naudin-
gi gali bûti tinkamai parengti profesinës veiklos etikos
kodeksai. Penktas knygos skyrius skirtas etikos kodekso
tikslø, formos, turinio ir svarbos analizei, dëmesá su-
telkiant ties nagrinëjamø kodeksø privalumø ir trûku-
mø tyrimu. Kritiðkas kodeksø praktinio taikymo verti-
nimas parodo, kad vieðojo administravimo etikos pro-
blemø negalima iðspræsti vien tik remiantis tam tikru
profesinës elgsenos taisykliø rinkiniu.

Ðeðtoje knygos dalyje analizuojami organizaci-
jos kultûros etinis aspektas ir jos etinio klimato sam-
prata, tiriami organizacijos elgsenos modeliai ir rai-
dos problemos. Pagrindinë problema, su kuria susi-
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duriame praktikoje, – kaip integruoti etikà á organi-
zacijos veiksmus, kaip jà paversti organizacijos kul-
tûros dalimi? Autorë sëkmingai formuluoja taikyti-
nas praktikoje ðio sudëtingo uþdavinio sprendimo re-
komendacijas.

Septinta knygos dalis skirta politikos etikai. Èia
siekiama apibrëþti politikos etikos objektà ir aptarti
svarbiausius ðios etikos aspektus, analizuojant parla-
mentarø veiklà ir taip bandant iðskirti etinæ dimensi-
jà vieðojoje politikoje. Autorë siekia pagrásti ypaè di-
delæ politikos etikos svarbà demokratijos sàlygomis.

Apibendrinant galima teigti, kad knyga yra ver-
tinga ir teoriniu, ir praktiniu aspektu, todël sëkmin-
gai gali bûti naudojama ne tik studijoms norint susi-
paþinti su vieðojo administravimo etika, bet ir profe-
sinës etikos praktiniams gebëjimams ugdyti. Knyga
rodo autorës sugebëjimà remtis ávairiais tyrimø ðalti-

niais, apibendrinti surinktà medþiagà ir formuluoti
lakoniðkus analizuojamø sàvokø apibrëþimus. Verti-
nant knygà metodologiniu poþiûriu, pagirtinas anali-
tinës ir istorinës perspektyvø derinimas, bendriausiø
sàvokø sàsajos su konkreèiais istoriniais faktais. Kny-
gos struktûra ið esmës logiðka, kelia abejoniø tik pas-
kutinis skyrius. Siekiant átraukti politikos etikà á vie-
ðojo administravimo etikos vadovëlá, bûtina iðsamiai
pagrásti vieðojo administravimo ir politikos grieþto at-
ribojimo neadekvatumà tiek teoriniam, tiek ir prak-
tiniam nûdienos kontekstui. Taèiau net ir labai glaus-
tas politikos etikos tyrimas ðiame vadovëlyje parodë
jà esant ypaè reikðminga etikos mokslo analizës sriti-
mi, kuri akivaizdþiai negali bûti laikoma vien tik vie-
ðojo administravimo etikos dalimi ir dël jos specifi-
kos yra verta atskiro tyrinëjimo.
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