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Policijos struktiiry valdymas ir personalo rengimas naujosios vieSosios vadybos
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Straipsnyje analizuojamas policijos struktiiry valdymas ir Sios statutinés viesojo sektoriaus organizacijos
personalo rengimas naujosios viesosios vadybos reformy kontekste. Akcentuojamos Siuolaikiniy demokratiniy
Saliy policijos struktiry peréjimo nuo militarizuoto prie paslaugos ir pagalbos pilieciams teikimo
organizacinio modelio tendencijos. Teigiama, kad rengiant policijos tarnautojus reikéty vadovautis
vadybiniy kompetencijy, profesionalumo, zZmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimo kriterijais bei policijos
personalo rengimo jstaigy integravimo | bendrqjq aukstojo mokslo sistemq kriterijais. ApzZvelgus
Siuolaikines policijos struktiiry valdymo ir personalo rengimo tendencijas, daroma isvada: moderniosios
vieSojo administravimo tendencijos keicia militaristini policijos modulj. Policijoje jsitvirtina tokios
vertybés kaip teisétumas, demokratija, veiklos efektyvumas, naujosios viesosios vadybos principai.

Raktazodziai: naujoji viesoji vadyba, policijos valdymo pokyciai, policijos personalo rengimas.
Keywords: new public management, training of police personnel, changes in police management.

Ivadas

XX a. pabaigos - XXI a. pradzios vieSajam admi-
nistravimui greta su vykstancia globalizacija buidin-
gos demokratizavimo tendencijos bei demokratiniy
vertybiy isitvirtinimas. Tos tendencijos neaplenké
ir policijos raidos. Sio straipsnio tikslas ir yra
iSanalizuoti pokyc¢ius Sioje svarbioje viesojo sekto-
riaus dalyje — policijos administravime - ir nustatyti
kaip jie susieti su policijos rengimo pokyciais.
Dabartiniu laikotarpiu Si tema labai aktuali todél,
kad Europos $alys, ypa¢ pokomunistinés, tarp ju ir
Lietuvos Respublika, bando derinti policijos, kaip
statutinés vieSojo sektoriaus organizacijos, valdymo
ir rengimo sistemas prie moderniy vieSojo adminis-
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travimo tendencijy. Taciau §i tema, ypac¢ naujyjuy
administravimo tendenciju poveikio policijos
rengimui ir valdymui aspektu, dar mazai nagrinéta.
Naujoji vieSoji vadyba ir poky¢iai policijos
organizacijoje

Siuolaikiniy vie$ojo sektoriaus demokratiniy
reformy tikslas yra efektyvinti valdymo sistemos
darba ir teikti gyventojams kokybiskesnes paslaugas,
uzmegzti daugiasakius rySius tarp valdzios ir vi-
suomenes bei jtraukti pilieCius | viesyjy reikaly
valdyma. Tam tikslui pasiekti daugelyje valstybiy
vis placiau taikoma naujoji viesoji vadyba, besire-
mianti horizontalaus decentralizuoto valdymo tobuli-
nimu, dalies valstybés funkciju privatizavimu, perso-
nalo valdymo kontraktine sistema ir kitais Siuolai-
kiniais vadybos metodais. Sios naujos vie$ojo
administravimo kokybés plétra siejama ir su vals-
tybés tarnautojy rengimo modernizavimu.

Pokomunistiniy Saliy policija, biidama viesojo
sektoriaus statutine dalimi, ganétinai sunkiai
adaptuojasi prie nauju valdymo realijy, todél jai
butinas didesnis visuomenés, istatymy leidéjuy bei
kity vieSyjuy institucijyu démesys. AiSku, kad,



reformuojant viesaji valdyma, bitini ryskis pokyciai
ir policijos organizacijoje. Sie poky¢iai turi biti
susieti su policijos unifikavimu palaikant vieSajq
tvarka ir jos padalijimu i dvi raSis: vieSosios tvarkos
policija (municipaling, prevencing) ir kriminaling
(baudziamojo persekiojimo). Policija priartinama
prie visuomeneés, pilieCiai skatinami padéti teisé-
tvarkos institucijoms. Veiklos prioritetas priklauso
vieSosios tvarkos palaikymo (viesajai) policijai — ji
privalo vykdyti aktyvia prevencing veikla, teikti
pilieCiams socialines paslaugas, jtraukiant juos |
savo programy jgyvendinimag. Visa tai policijos
reforma susieja su naujosios vieSosios vadybos
principy jgyvendinimu.

Vidurio Europos naujosios demokratijos gana
sunkiai iS§gyvendina i$ policijos prievartos veiklos
modelius. Lietuvos policija §iuo pozitiriu néra jokia
iSimtis — ji i§ dalies ir toliau iSlieka prievartos
organizacija [11, p.68 - 79]. Bet valdyti ir admi-
nistruoti dvi policijos riisis vienodais teisés aktais ir
sprendimais gana sudétinga. Tokia padétis yra
Lenkijoje, kur policijai vadovauja Vyriausiasis
policijos komendantas, ir Lietuvoje, kurios policijai
vadovauja jos Generalinis komisaras.

Antra vertus, dé¢l demokratizavimo procesy
itakos ir pokomunistinés valstybés tampa daug
atviresnés naujiems vadybos ir administravimo
procesams. Lenkija viena i$ pirmyju pokomunis-
tiniy Saliy nuo 1992 m. pradé¢jo i§ dalies adap-
tuoti vakarietiSska policijos valdymo modelj [3].
VieSosios policijos struktiirai priklauso visa
uniformuotoji policija. Si policijos rii§is atsa-
kinga uz prevencinj darba, visuomeninius rySius
ir i§ dalies uz socialing pagalba pilieciams. Ji gali
biti pavaldi ir savivaldybéms (municipalitetams).
Taciau ir toliau iSlieka vienoda uniforma, nors
policija gali priklausyti skirtingoms gyvenamo-
sioms vietovéms. Pilieciai irgi pritraukiami prie
vieSosios tvarkos apsaugos, steigiant ,,saugius
namus®, ,,saugios kaimynystes grupes ir pan.,
t.y. palaikant lokalines visuomenés bendradar-
biavimo su policija pastangas [8, p.19]. Labai
svarbiis tampa vieSieji ryS$iai, padedantys kurti
teigiama policijos jvaizdj.

Kriminaliné policija modernaus administravimo
kontekste funkcionuoja kaip civiliné tarnyba. Ji yra
centralizuota ir turéty islikti Policijos departamento
arba kity jam pavaldziy struktiiry (valdymo skyriy
ir pan.) dalimi. Kiti jos padaliniai galéty buti
dislokuoti prie municipalinés policijos, su ja
nesusiejant finansiskai arba funkcionaliai. Si poli-
cijos rusis tyrin¢ja tik labai sunkius nusikaltimus,
kovoja su organizuotu nusikalstamumu, ekonomi-
niais teisés pazeidimais. Kriminalinei policijai

93

kartu atitekty sudétingos viesosios policijos bylos,
taip pat nusikaltimai, kuriuos tiriant stropiai reikéty
remtis operatyvinés veiklos istatymu ir laikytis
Zmogaus teisiy ir laisviy.

Dauguma Vakary valstybiy, besiremiancios
naujosiomis vie$ojo administravimo tendencijomis,
jau yra atsisakiusios militaristinio policijos mo-
delio, sukurto dar 1829 m. Ateityje toms Salims,
kur policija vis dar iSlieka sukarinta organizacija,
norom nenorom reikés modernizuoti valdyma ir
prisiderinti prie policijos kaip paslaugos teikéjos
koncepcijos [10].

Vakaruose vyksta visuomenés senéjimo proce-
sas, kai kuriose valstybése gaus¢ja imigranty bei
nepilny Seimy. Vis labiau did¢ja atotriikis tarp vi-
duriniosios klasés ir varguomenés (imigranty),
nebespéjancios adaptuotis prie naujy globalizacijos
salygu. Policijos veikla sunkina ir vis did¢jantis
dalies visuomenés pakantumas nusikalstamumui, o
tai reikalauja netradiciniy sprendimy prevenciniame
darbe tarp ivairiy grupiy imigranty [2].

Sios salygos ver&ia policijos tarnautojus i3 dalies
atsisakyti sukarinto policijos modelio. Policijos viena
pagrindiniy pareigy tampa metodinés prognozavimo
funkcijos. Sudétingi socialinio gyvenimo isSikiai
verCia vadovus tartis su pavaldiniais, isisavinti
moderniy verslo organizaciju vadybos elementus.
Vadovai jtraukia i sprendimy priémima policijos
pareigtinus ir ieSko jvairiy komandos stiprinimo
formy. Naujosios viesosios vadybos kontekste kari-
né policijos subordinacija uzleidZia vieta vadovy ir
pavaldiniy partnerystei.

[sitvirtinant visuomeniniams pokyciams, kinta
ir policijos organizacijos misija teikiant pilieCiams
paslaugas. Vertinant policijos veikla, isitvirtina nauji
kriterijai: veiklos efektyvumas, demokratinés ir eti-
nés vertybés, teisétumas ir profesionalumas [1].
Keiciasi ir vadovavimo principai: prioritetai atitenka
ne baudziamajam persekiojimui, o paslaugy koky-
biniams rodikliams — pagrindiniy Zmogaus teisiy ir
laisviy apsaugai, istatymy virSenybei, visuomenés
dalyvavimui priimant ir igyvendinant policijos
programas, policijos ir jos personalo jvairiapusés
veiklos tobulinimui [7].

Aplinka, kurioje laikomasi naujosios vie$osios
vadybos principy, buvo ir iSliecka ganétinai nesta-
bili. Todél, zinant jstatymy leidybos nesugebéjima
sparciai taikytis prie kintanciy gyvenimo salygy,
policijos veikloje atsiranda diskrecijos problema.
Diskrecija — tai policijos veikla, esant istatymuy,
kity teisés akty stokai, neatitikimui, vadovaujantis
tik savo nuoziiira, to ar kito sprendimo tikslingu-
mu. Diskrecijos teisés igyvendinimas i$ dalies
sukuria pusiausvyra tarp tiksly, procediry ir



politikos. Tai uztikrina nenutrukstama ir efektyvia
policijos veikla, skatina kritinj mastyma.

Taigi naujosios vieSosios vadybos tendencijy
Isitvirtinimas skatina vieSosios policijos tapima orga-
nizacija, teikiancia pilie¢iams paslaugas. Kriminaliné
policija islieka nusikaltimy pasekmes iSaiskinancia ir
likviduojancia struktiira. Policijos administravimas
igyja demilitarizuota, demokratiska, grindziama ko-
mandiniu darbu, pobudi. Decentralizacijos procesy
kontekste isitvirtina viesosios policijos valdymui reali
savivaldybiy jtaka.

Dalies vieSyju paslaugy privatizavimas daro
itaka ir policijos valdymo modernizavimui. Aktuali
problema tampa kai kuriy policijos funkcijy pri-
vatizavimas. Privacios saugos tarnybos vis labiau
»skverbiasi® | policijos veiklos sfera, perimdamos
ne tik privaciy, bet ir vieSyju organizaciju saugos
funkcijas ir taip sudarydamos konkurencija Sioje
paslaugy srityje. Tai i§ dalies yra vieno i$ naujosios
vieSosios vadybos principy jsigaléjimas teisésaugos
srityje.

Pokyc¢iai vieSajame administravime, jvyke ir
vykstantys Vakary pasaulyje XX a. pabaigoje —
XXI a. pradzioje, daro ir darys poveiki policijos
institucijy struktiiriniam valdymui Vidurio Europos
Salyse. Sis procesas suaktyvéjo Lietuvos policijoje
po to, kai musy Salis 2004 m. geguzés 1 d. tapo
Europos Sajungos nare. Atsizvelgiant | moder-
nius pokycius policijos personalo rengimas $ios
organizacijos personalo valdymo sistemoje tam-
pa prioritetiniu.

Naujoji vieSoji vadyba ir policijos personalo
rengimas

Policijos rengimo uzdaviniai Lietuvoje privalo
biiti konkretiis. Jie rengimo procesa privalo kuo la-
biau priartinti prie praktikos. Kita vertus, jie turi bati
lankstts, kadangi, naudojantis pasenusia praktika, is-
kyla sastingio grésmé. Lankstumas reikalingas ren-
giant kiirybinga biisimaji policijos tarnautoja; konk-
retumas - kad rengimas apimty praktines problemas.

Didaktinis rengimo procesas turi nagrinéti
problemy grupes, lyginti jas ir analizuoti, o ne
remtis pavieniais praktikos atvejais. KonkreCiy
praktiniy uzduociy lygis turi susidurti su naujos
kokybés sistema. Pastaroji ne visada bus praktikos
pasekéja, nes pokomunistinés policijos valdyme
realiai gana daznai yra skirtingai suvokiami
praktikos uzdaviniai ir tikslai. Ta skirtuma lemia
kintantys socialiniai santykiai, socialinés vertybés,
visuomenés demokratizacija. Vadinasi, policijos
rengimo organizavimas negali visi§kai pasikliauti
praktika, nes, remiantis vien tik praktika, ta pati
praktika nuskurdinama. Todél Ryty ir Centrinés
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Europos, o kartu ir Lietuvos, policija rengiama,
laikantis nuostatos, kad policijos rengimo istaiga
antroje pakopoje turi Siam procesui suteikti tam
tikro akademizmo ir stengtis biiti inovacijy kiir¢ja,
naudotis geresniais informaciniais iStekliais bei
kontaktais, bendradarbiauti su panasiomis rengimo
istaigomis Vakaruose. Ir tai jos turi daryti lanks-
¢iau bei operatyviau negu praktinés policijos struk-
tiros. Todél butent aukstosios policijos rengimo mo-
kyklos ir turéty biiti inovacijy centrais, padedan-
Ciais suvokti Vakary Saliy policijose isitvirtinancia
naujosios vieSosios vadybos ideologija, jos turinj ir
esme.

Siuo metu daugelyje $aliy, policijos rengimo
schema yra gan paprasta: ji praktikuojama Vaka-
ruose, bet yra sunkiai pritaikoma Vidurio Europoje
ir Lietuvoje (zr. 1 pav.).

Policijos praktikos analizé

\ 4

Uzdaviniai

A 4

Policijos rengimas

1 pav. Policijos rengimo Vakary valstybése schema

Sios schemos jgyvendinimas rengiant policija
imanomas tik Salyse, kur policijos praktikos uzda-
viniai ir rengimo tikslai sutampa, kur demokratinés
vertybés vyrauja visose policijos veiklos grandyse.
Cia tiek teoretikai, tiek praktikai vienodai suvokia
vieSojo sektoriaus (ir policijos) organizacijy pasi-
keitimus. Misy valstybés policijos praktika placiau
galéty pasitelkti inovacines idéjas, kurias siilo
mokslininkai i§ Mykolo Romerio universiteto ir
kity aukstyjy mokykly. Tai leisty policijos rengimo
institucijoms suformuluoti modernesnius uzdavinius,
atitinkancius naujosios vieSosios vadybos koncepcija
ir kartu patj policijos rengimo procesa padaryti
lankstesnj, taip pat atsizvelgiant ir | praktikos rea-
lijas. Todél siiiloma patobulinta 2 pav. parodyta
policijos pareigiiny rengimo schema.

Naujoji viesoji vadyba yra globalizacijos paly-
dovas. Sios abi tendencijos tiesiogiai ir netiesiogiai
veikia ir policijos veiklos administravima, ir poli-
cijos rengima. Lietuvoje, kaip rodo patirtis, dar
nedaug pareigiiny (ypa¢ vadovaujanciyjy) pasisako
uz tai, kad policijos rengimo strategija ir filosofija
turi remtis nuostata, jog policija yra socialiné



paslauga pilie¢iams. Todé¢l pereinamuoju laikotar-
piu reikéty i nauja policijos strategija Salia socia-
linés paslaugos pilie¢iams jvesti ir policijos kaip
administracinés tvarkos saugotojos nuostata.

Mykolo Romerio ir kity universitety
mokslininky inovacijy idéjos

A4 A\ 4
Policijos NPT Policijos
Y — | Uzdaviniai > N
praktikos rengimas
analize

2 pav. Patobulinta policijos rengimo schema,
kuri galéty biti taitkoma Lietuvoje

Tokios nuostatos atitikty ,,Svelnesni naujosios
vieSosios vadybos varianta, kuris priimtinesnis
normatyvinei (legalistinei) kontinentinés Europos
vieSojo administravimo tradicijai ir yra zinomas
naujosios valstybés tarnybos pavadinimu. Naujgjq
valstybés tarnybq galima apibidinti lenky vieSosios
politikos tyrinétojos S.Golinowskos 2000 m. sufor-
muluotu Siikiu: ,,Maziau rinkos, daugiau pilietinés
bendruomenés®. Tai i§ dalies eliminuoja vartoto-
jiskas tendencijas biidingas klasikiniam anglosak-
siSkam naujosios viesosios vadybos variantui:
»,Maziau valstybés, daugiau rinkos ekonomikos*“[6].

Akivaizdu, kad XXI a. policijai batinas auks-
tesnis policininko rengimo formaliojo i$silavinimo
standartas, kurio reikia sprendimams priimti. Jis
bus sudétingesnis nei tas, kurj suteikia daugelis
Siuolaikiniy policijos akademijy ir tobulinimosi
programy. Pastebéta, kad policijos veikla dazniau-
siai esti kognityvi. Toks jos pobidis reikalauja, kad
policijos pareigiinai rinkty duomenis, juos ana-
lizuoty, pasitelkdami Zinias ir, remdamiesi $ia
analize, priimty sprendimus ir veikty [9]. Tai
reikalauja i§ pareigliny verbaliniy ir iSraiSkos gebé-
jimy, atjautos problemai, isidéméjimo, dedukcinio
induktyvaus mastymo, tyrimo ir veiklos logikos,
vizijos. Policijos pareigiinai turi didel¢ veiksmuy
laisve, jie dirba ne tik savo vadovybés akiratyje,
bet ir priima sprendimus, kurie gali paveikti
pilieCiy gyvenima, teises ir laisves, ateit] ir
reputacija. Ju profesiné veikla daugiau nei kity
valstybés tarnautojuy susieta su ,,parako statine®,
kuri (jei priimti sprendimai bus neteisingi) gali
sukelti riauses, pasalinti i§ posty jvairiy lygiuy
vadovus ir pan. [5].

Siekiant parengti policijos pareigiing teisingai
veikti komplikuotoje XXI a. socialinéje aplinkoje
bei susidurti su sudétinga nusikalstama veikla, salia
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universitetinio lavinimo reikia organizuoti jvairius
tobulinimosi kursus. Formalaus pareigiiny mokymo
struktiira prie§ jiems pradedant tarnyba turi biiti
tokia, kad besimokantys igytu ziniy, sudaranciy ju
profesionalumo pagrinda. Tai turéty biti studijos, {
kurias jeity: pagrindiné priverstinio {statymy
laikymosi teorija, tyrimai, kritinis mastymas ir
problemos sprendimas, technologijos ir praktika,
kitos policijos veiklai reikalingos disciplinos [13,
p. 17 - 25]. Ir tai dar negarantuoja sékmingos ilga-
laikés policijos pareigiiny veiklos. Baigus Siuos
formalius mokymus ir pradinj parengima, jiems jau
dirbant, ir toliau reikés nuolat mokytis, giliau
studijuoti, lavinti analitinius ir problemy sprendimy
geb¢jimus, tarp ju geb¢jima taikyti teisétvarkos
palaikymo Zzinias sprendziant komplikuotas gyve-
nimo problemas. Sis darbas reikalauja suvokiamojo,
o ne inkrementinio (i§ praeities ateinancio) parei-
gliny mastymo.

Aukstasis siauros specializacijos mokslas atitinka
tik policijos poreikius, bet ne Sio meto reikalavimus.
Policijos rengimas neturéty biti paremtas tik naujy
nusikalstamumo formy aiskinimu ir baudZia-mojo
persekiojimo propagavimu. To dabar nepakanka.
Nusikaltimy tyrimas patvirtina teigini, kad néra
vienintelio jy atskleidimo algoritmo. Be to, tik
empiriniai ir intuityvls policijos veiksmai negran-
tuoja efektyvaus policijos darbo.

Policijos rengimas bent i§ dalies turi biiti inte-
gruotas | bendraja aukstojo mokslo sistema. Platesnés
socialiniy moksly studijos labai naudingos prak-
tiniam prevenciniam policijos darbui, nes leidZia
geriau iSanalizuoti nusikaltimy priezastis. Teisés ir
kity socialiniy moksly (vieSojo administravimo,
psichologijos ir t.t.) suderinimas policijos tarnautoju
rengimo procese leidzia sukurti vientisesni poli-
cijos rengimo modelj bei prisidéti prie policijos sis-
temos modernizavimo [14].

Siuolaikiniy permainy fone Lietuvos policijos
rengimo modelis atrodo ganétinai novatoriskai. Ta-
¢iau tokiam modeliui idiegti Lietuvai reikalingas
tam tikras pereinamasis laikotarpis. 2003 m. Lietu-
vos policijos vadovybeé, mégindama prisiderinti
prie Europos integracijos reikalavimy, patvirtino
Policijos departamento 2003 - 2005 mety strategini
veiklos plana. Jis isipareigojama formuoti saugia
aplinka, gerbti ir saugoti asmens teises ir laisves,
padedant kitoms Salims ir visuomeninéms organi-
zacijoms jgyvendinti veiksmingg nusikaltimy kon-
trolés ir prevencijos politika, bendradarbiaujant ir
atsiskaitant Salies visuomenei, valdzios ir valdymo
institucijoms. Formaliai ziiirint, Lietuvos policija
tampa socialine paslauga pilieciams.



Policijos pareiglinai, rengdamiesi tarnybai,
turéty gebéti sistemiskai mastyti, t.y. ivaldyti
priezastinio rySio tarp motyvy ir padarinio
supratimg. Tai leidZzia individams pakilti vir§ pa-
prasc¢iausio uzduociy jvykdymo ir spresti dideles
komplikuotas problemas, tikédamiesi subtilios
saveikos ir iSvengdami nenumatyty savo veiklos
pasekmiy. Pagrindiné sisteminio mastymo iSrais-
ka — aukstas intuicijos iSvystymo lygis, t.y. zZino-
jimas, kaip tinkamai pasielgti konkrecioje situa-
cijoje [12, p.71 -80].

Techniniai mokymai turéty orientuoti pareiginus
i technologiju panaudojima policijos darbe, i jo
techninius aspektus ir { atitinkamus jstatymus. Pa-
grindiné policijos darbo technologija yra infor-
macijos apdorojimas. Intelektas palaikant vieSaja
tvarka vaidins vis svarbesnj vaidmenij.

Poky¢iai, vykstantys XXI a. pasaulyje - ziniy
visuomenes plétra, socialiniai pokyciai, vieSojo
sektoriaus reformos, visuotinés kokybés isigaléjimas
ir kt. - savaime reikalauja i$ policijos pareigiiny gi-
linti ne tik praktines, bet ir teorines Zinias. Karjeros
siekiantiems pareiglinams tai svarbu. Tac¢iau perei-
namuoju laikotarpiu Centrinés ir Vidurio Europos
valstybése (o Lietuva Cia néra jokia iSimtis) di-
déjant nusikalstamumui ir iSliekant i§ dalies kon-
servatyvioms praktikos tendencijoms, itin aktualiu
laikytinas vieSosios ir kriminalinés policijos ren-
gimo tobulinimas ir modernizavimas. Aktualus ir
kursy, valdymo ir kvalifikacijos kélimo instituto
prie Mykolo Romerio universiteto VieSojo admini-
stravimo fakulteto sukirimas. Juolab tai svarbu,
kad ir Lietuvos vieSojo administravimo strategija
numato iki 2015 m. jgyvendinti decentralizuota
valstybés tarnautojy mokymo sistema.

ISvados ir rekomendacijos

Analizuojant pagrindinius jvykusius ir vyks-
tancius Lietuvos policijos valdymo ir rengimo po-
ky¢ius,, Siame straipsnyje parodyta, kad:

1. Siuolaikinés vieojo administravimo tenden-
cijos ,,iSstumia“ militaristinj policijos modeli: poli-
cija 1§ dalies tampa paslaugos pilieCiams organi-
zacija. Daugelio Saliy policijos valdymo reformy
kontekste vykstantis jos padalijimas { dvi riisis jau
turi teigiamy pasiekimy praktikoje, kuri gali biti
apibendrinta mokymo istaigose, rengianciose poli-
cijos pareigiinus.

2. Policijoje isitvirtina ,,vakarietiSkos* vertybés
— teisétumas, demokratija, profesionalumas, veiklos
efektyvumas, naujosios viesosios vadybos principai, -
Sias tendencijas spartina eurointegraciniai ir
globalizacijos procesai.
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3. Istatymy leidyba nesugeba greitai prisitaikyti
prie spar¢iai besikeiCian¢iy gyvenimo salygu.
Daugelio Saliy policijos veikloje aktuali tampa
diskrecijos taikymo problema. Diskrecijos teisés
lgyvendinimas uZztikrina nenutriikstama ir efektyvia
policijos veikla bei skatina kritini mastyma.

4. Policijos rengimas turéty pasikliauti ne tik
policijos veiklos praktikos patirtimi, kuri i§ dalies
btina gana konservatyvi, bet ir modernaus akade-
mizmo tradicija, valdymo srityje daZnai besire-
miancia naujosios viesosios vadybos ideologija.

5. Studijuojantys biisimieji pareigiinai savo
profesionalumo pagrinda turi pagristi vadybinémis
ir teisinémis Ziniomis, tyrimais, probleminiais
sprendimais, praktikos ir technologijy ziniomis.

6. Policijos rengimas, integruotas | aukstojo
mokslo sistema, ir placios socialiniy moksly
studijos yra naudingos praktiniame prevenciniame
uniformuotosios policijos darbe vis sudétinges-
némis socialinio gyvenimo salygomis.
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Gediminas Bubnys and Vainius Smalskys
Management of Police Structures and Personal Training in the Context of New Public Management
Summary

Paper analyses management of the police structures and staff training of this public sector organization,
which is also regulated by statute, in the context of the New Public Management. Authors analyses the
activities of police structures in western democracies and stress modern tendency- transformation of police
from providing military services to organization providing assistance for citizens. Training police officers
important are the following criteria: management competencies, professionalism, human rights and liberty
aspect, integration of police training organizations into common system of higher education. One of the
conclusions based on the analyses of management of contemporary police structures and staff-training
tendencies is that modern PA tendencies influence changes occurring in the militarist model of the police. Such
values as legality, democracy, efficiency of activity, the principles of the new public management are becoming
important in the police every day activities.
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