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Technologijy perdavimo vaidmuo inovacijy procese:
Lietuvos inovaciju politikos perspektyva
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Siame straipsnyje nagrinéjamas technologijy perdavimo reiskinys, aptariama 3io reikinio svarba ino-
vacijy procese bei inovacijy politikoje. Daug demesio kreipiama ; Lietuvos inovacijy politikq ir jos santyk;
su technologijy perdavimo samprata. Svarbiausias autoriy keliamas tikslas — iSanalizuoti technologijy
perdavimo reiskin, jo ypatumus ir pagr;sti atskiros technologijy perdavimo politikos ar inovacijy politikos
Sakos, orientuotos § technologijy perdavimo skatinimg, reikalingumg. Pateikiama technologijy perdavimo
proceso, vykstancio tarp mokslo institucijy ir verslo imoniy, analizeé, iSskiriami technologijy perdavimo
badai ir metodai, kertiniai Lietuvos inovacijy politikos taskai ir pabréZiamos pagrindinés problemos, truk-
dancios sekmingai technologijy perdavimo plétrai Lietuvoje. PabréZziama, kad formuojant inovacijy politi-
kg daug demesio reikéty skirti priemonems, orientuotoms j technologijy perdavimo i$ mokslo institucijy §
verslo jmones skatinimg. Apibendrinant atliktos analizés rezultatus, pateikiami autoriy sizlomi pagrindi-
niai technologijy perdavimo politikos Lietuvoje principai.
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Jvadas rencinis pranasumas priklauso ne nuo klasikiniy
veiksniy, tokiy kaip pigi darbo jéga ar naudingosios
iSkasenos, bet nuo Ziniy, mokslo, moderniyjy techno-
logiju ir gebéjimo Sias technologijas panaudoti.
Placiai pripaZzistama, kad technologiju perda-
vimas Siuolaikingje Ziniy ekonomikoje yra vienas
pagrindiniy inovaciju proceso elementy. Technolo-
giju perdavima galima apibadinti kaip moksliniy
iSradimuy, sukurty mokslo istaigy laboratorijose,
konvertavima i komerciniam sektoriui naudingus
produktus. Technologiju perdavimas — tai kirtingy
sri¢iy atstovy dalijimasis ziniomis, gebéjimais ir
patirtimi. Daznai Sis procesas tampa ar turi tapti
tiltu tarp mokslo ir verslo bendruomeniy tam, kad
siekiant visuomenés gerovés bty sékmingai iSnau-
dojami moksliniy tyrimy rezultatai bei potencialas.
Sio jrankio svarba inovacijoms pripaZista daugelis
iSsivysciusiy pasaulio Saliy. ES, siekdama igyven-
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Zinios ir Zmoniy geb¢jimai idrasti ir diegti ino-
vacijas, kurti naujas Zinias ir idéjas bei jas igyven-
dinti praktiSkai nauju produkty, procesu ar organi-
zacijy pavidalu buvo vertinami visais Zmonijos
istorijos etapais [6]. Siandieniné ekonomika ir pi-
lieciy geroveé priklauso nuo ziniy ir jy transformaci-
jos i produktus, procesus ir paslaugas.

Europos Sajunga (ES) Lisabonos strategija uz-
sibrézé tiksla tapti konkurencingiausia ir dinamis-
Kiausia Ziniy ekonomika pasaulyje. ES Ziniy visuo-
mené ir Ziniy ekonomika yra siejama su moksliniais
tyrimais bei inovacijomis ir suprantama tiek kaip
socialinis fenomenas, tiek kaip ekonomikos raida.
Apskritai Siuo metu Vakary pasaulyje vis dazniau ir
tviréiau pripazistama, jog verslo ir valstybiy konku-
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tiems ar verslo interesams, bet visos visuomenés ir
valstybés interesams. Nuo Ziniy kokybés, technolo-
ginio iSsivystymo bei inovatyvumo lygio daznai pri-
klauso valstybiy (ypa¢ iSsivysciusiy Vakary valsty-
biy) ekonominé ir socialiné plétra, ju augimas ir gy-
ventoju gerové. Dél Siy priezaséiuy laiku vykdoma
politika, orientuota i technologijy perdavimo skatini-
ma, tampa itin aktuali valstybéms, siekian¢ioms ilga-
laikés ekonominés plétros ir geroves.

Siame straipsnyje technologiju perdavimas nag-
rinéjamas kaip atskiras reiskinys, itin svarbus Salies
inovatyvumo plétrai. Ypa¢ daug démesio skiriama
Lietuvos inovaciju politikai ir jos santykio su te-
chnologiju perdavimo samprata analizei. Svarbiau-
sias straipsnio autoriy tikslas — iSanalizuoti techno-
logiju perdavimo proceso ypatumus ir pagristi Siu
ypatumy itaka vieSosios politikos, orientuotos i te-
chnologiju  perdavimo skatinima, formavimui.
Straipsnyje pateikiama technologiju perdavimo pro-
ceso, vykstancio tarp mokslo institucijy ir verslo
imoniy, analizé, iSskiriami technologiju perdavimo
badai ir metodai, iSrySkinamos pagrindinés proble-
mos, su kuriomis susiduria technologijy perdavimo
vieSoji politika. Pabréziama, kad, renkantis vieSosios
politikos priemones, tikslinga orientuotis  technolo-
giju perdavimo skatinima. Remiantis atlikta analize,
pateikiami autoriy sialomi pagrindiniai technologiju
perdavimo politikos principai.

1. Technologijuy perdavimo proceso samprata

Zmoniy gyvenimo patogumas, saugumas, veik-
los efektyvumas tampa kaskart vislabiau priklau-
somas nuo technologiju. Technologijos, kaip esmi-
nés priemonés ir irankiai, naudojamos tiek zmoniy
tarpusavio komunikacijoje, tiek Zmogaus santy-
kiuose su aplinka, gamta [13, p. 151]. Technologi-
jos pasitelkiamos atliekant beveik visus darbus ar
ieSkant jvairaus pobadZio moksliniu bei praktiniy
sprendimy, kaip pagerinti, patobulinti esamas gy-
venimo salygas bei iSspresti atsirandancias proble-
mas. Flick ir Lederman pazymi, jog Siuo metu
praktiSkai visy svarbiausiy Zmonijos uzdaviniy
sprendimas nejsivaizduojamas be technologijy.
Kaip pavyzdi jie pateikia tokias Zmonijai aktualias
problemas: tarSa, efektyvi medicininé pagalba,
transportas, saugus maistas ir vanduo, saugi bei
efektyvi statyba [15, p. 314].

Ziniy visuomengje ir Ziniy ekonomikoje, kurio-
je Ziniy praktinis pritaikymas ekonominei plétrai
igauna strategine reikSme, itin svarbu sukurti pa-
lankias salygas Ziniy difuzijai tarp jvairiy visuome-
nés sarangos elementy. Ziniy sklaida, arba daliji-
masis Ziniomis pastaruoju metu tapo labai svarbia
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teorine ir praktine problema, kuriai spresti yra pasi-
telkiama ivairiy sriciy specialisty, pradedant vady-
bos ir baigiant informaciniu technologijy srities
Zinovais. Ziniy sklaidos problematika apima jvai-
riausias formas: Ziniy sklaida organizacijos viduje,
Ziniy vadyba, moksliniy Ziniy pritaikyma ir pan.
Ziniy perdavimo procesas dazniausiai suprantamas
kaip vertingy moksliniy Ziniy perdavimas i§ moks-
lo institucijy | verslo imones. Tokia samprata pa-
bréZia vieng svarbiausiu Ziniu perdavimo proceso
tiksly — moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
(toliau — MTTP) metu sukurty vertingu moksliniy
Ziniy panaudojima ekonominei vertei kurti.

Technologiniy Ziniy ir technologiju karimas bei
praktinis naudojimas paprastai apima dviejy skirtingu
sfery ir visuomenés grupiy salyti, ty. priminis te-
chnologiju perdavimo tikslas yra sujungti moksla ir
ekonomika, mokslo institucijas ir verslo imones. Pa-
vyzdziui, Rogers, Takegami ir Yin teigia, jog techno-
logiju perdavimo procesai paprastai apima technolo-
giju judéjima i§ mokslo institucijy i organizacija ga-
véja, kuri daZniausiai bana privati bendrove [33, p.
371]. Mokslinéje sferoje diskusiju dél principinio
technologiju perdavimo apibrézimo paprastai nekyla.
Dauguma Sios srities mokslininky sutaria, kad pacia
bendriausia prasme technologiju perdavimas yra jvai-
rios veiklos ar komunikacijos kanalai, kuriais techno-
logija perduodama i$ teikéjo gavejui, ty. i$ individo
ar organizacijos kitam individui ar organizacijai [3;
33, p. 371]. Tokiu atveju technologiju perdavi-
mas apima jvairaus pobudZio procesus, Kkuriy
pagrindinis tikslas yra transformuoti iSradimus i
inovacijas. Si samprata leidzia i3plésti technolo-
giju perdavimo savokos apimtj, t.y. technologiju
perdavimas gali vykti tarp:

Mokslo ar moksliniy tyrimu instituciju ir
verslo imoniy;

skirtingy valstybiy, arba tarptautinis;
pramonés imoniy ir visuomenes;

skirtingy pramonés jmoniy ar pramonés Sakuy;
skirtingy vienos imonés padaliniy (pvz., i8
laboratorijos ar moksliniu tyrimy padalinio {
produkty plétros ar gamybos padalini) (Sie
klasifikacijos elementai pasialyti De Vries
[9, p. 145]);

individualiy iSradejy ir kity subjekty [28, p.
28 — 30].

Si technologiju perdavimo proceso klasifikacija
remiasi skirtingu proceso dalyviy ir, be abejo, skir-
tingu tiksly samprata. PavyzdZiui, technologiju
perdavimas, vykstantis tarp mokslo bei moksliniy
tyrimo instituciju ir verslo imoniy, visada yra
orientuotas i verslo imoniy ekonominés naudos



sieki, o tarptautinis technologiju perdavimas i$
vienos valstybés kitai daznai turi iSsivys¢iusios
valstybés pagalbos besivystanciai valstybei for-
ma. Taciau nagrinéjant technologiju perdavimo
proceso poveiki, t.y. platesng ir ilgalaike reikSme
ne individualiems technologiju naudotojams, bet
visos visuomenés plétrai, akivaizdu, kad techno-
logiju perdavimas visada orientuotas | moksliniy
Ziniy, moksliniy tyrimy ar praktiniy tyrimy rezul-
taty pritaikyma, panaudojima visuomenés plétros
poreikiams tenkinti.

Technologiju perdavimo procesa apibrézti bei
paaiskinti galima ir Sio proceso rezultaty samprata.
Technologiju perdavimo rezultatas gali bati pro-
duktas, parduodamas rinkoje ir naudojamas galuti-
nio vartotojo, t.y. visuomenés, poreikiams tenkinti
[33, p. 371]. Rezultatas gali bati ir technologinis
irenginys ar priemoné, naudojama verslo imoneés
veikloje, pvz., produkty gamyboje.Pradiniu tasku
pasirinkus ne technologijos, o Ziniy savoka, galuti-
nis rezultatas gali buti organizacing, vadybiné ar
apskritai socialiné inovacija, pvz., veiklos metodas,
valdymo ar organizavimo modelis, rinkodaros stra-
tegija ir pan.

Salia technologiju perdavimo savokos litera-
taroje placiai vartojama ir technologiju komer-
cializavimo savoka, labiau pabréZianti komercini
praktinj technologiju perdavimo rezultata. Te-
chnologiju komercializavimas yra apibréziamas
kaip procesas, kurio metu mokslas ir Zinios, nauji
tyrimy rezultatai ar iSradimai paverciami i rinkai
patraukly produkta ar pramoninj procesa [20, p.
215]. Technologiju komercializavimo terminas
dazniau vartojamas nagrin¢jant technologiju pe-
rdavimo procesa, vykstantj tarp ne pelno siekian-
¢iu mokslo, Svietimo ir moksliniy tyrimy institu-
ciju. Tokio pobudZio institucijos yra ne komerci-
nés savo turimy Ziniy ar technologiju savininkes,
tad perduodant tokias Zinias ir technologijas
ivyksta komercializavimo procesas [28, p. X].

leSkant konkretesniy ir tikslesniy bei praktis-
kai pritaikomy technologiju perdavimo apibrézi-
mu susiduriama su sudétingu ir jvairialypiu te-
chnologijy perdavimo procesu, kuris lemia, kad
technologiju perdavimo savoka néra aiSki ir
vienprasmé. Analizuojant technologijy perdavi-
mo savoka, o tuo labiau praktiSkai jgyvendinant
technologiju perdavimo procesa, susiduriama su
kompleksiska ir Ziniy, ir technologiju prigimtimi.
Be abejo, batina atkreipti démesj, jog Sios dvi
savokos, t.y. Ziniy perdavimas ir technologiju
perdavimas, lygiai kaip ir pac¢ios Ziniy ir techno-
logijos savokos, mokslingje ir praktingje literati-
roje daznai vartojamos kaip sinonimai.
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Grieztai atsiriboti nuo Ziniy savokos nagriné-
jant technologijuy perdavima neleidzZia tai, kad te-
chnologiju perdavimo proceso metu iS vienos or-
ganizacijos (ar individo) kitai organizacijai (ar in-
dividui) gali bati perduoti labai skirtingo pobtdzio
elementai. Pavyzdziui, technologiju perdavimas
gali ivykti ir tada, kai organizacijai gavéjai bus
atsiysti keli atspausdinti lapai, apraSantys paprasta
kokio nors konkretaus daikto ar jrengimo detaleg, ir
tada, kai organizacija gavéja bus aprapinta sudétin-
go irengimo (pvz., variklio) prototipu, testavimo
metodais ir rezultatais ar pan. [29, p. 323]. Tai ro-
do, kad perduodama technologija gali bati skirtin-
gos apimties, sudétingumo, lygio, o jos perdavimo
iSraiska gali buti skirtingy formy. Nobelius [29]
savo darbe remiasi daugeliu Kity autoriy, kurie yra
suformulave jvairias perduodamy technologiju ka-
tegorijas. Tarp tokiy kategoriju galima paminéti
Rebentis perduodamy technologiju skirstyma i ben-
draja informacija, specifing informacija, technikos
priemones, procedaras ir praktika [32]. Aoshima
perduodamas technologijas skirsto i iSeigos (angl.
output) perdavima ir know-how perdavima [1].
Siuo atveju i3eiga yra suprantama kaip kodifikuo-
tos ir iSreikstos Zinios, pavyzdziui, spausdinta do-
kumentacija, o know-how apima sudétingesnio po-
budzio neidreikstas zinias, kurioms perduoti reikia
intensyvios komunikacijos tarp teikéjo ir gavéjo.

Tokie perduodamy technologiju apibrézimai
dar karta irodo, jog kaip technologijos negali bati
visiSkai atribotos nuo Ziniy sampratos, ypa¢ nuo
neiSreikSty Ziniy, tokiu kaip know-how, subjekty-
Vios Zmoniy Zinios, patirtis, gebéjimai ir pan. Te-
chnologijos, ypac¢ tos, kurios sukuriamos mokslo ir
tyrimy institucijose, paprastai néra galutinai baig-
tos ar jgijusios aiSkaus produkto pavidala. Kaip
teigia De Bandt, technologiju perdavimas apima ne
tik daugiau ar maziau iSgrynintos technologinés
jrangos, bet ir perdavima Ziniy, kaip naudotis ta
iranga bei know-how apie pacia technologija, kuri
yra idiegta minétoje jrangoje [8, p. 23]. Svarbu
atkreipti démesij, kad technologiju perdavimas ap-
ima galutiniam rezultatui itin reikSminga komuni-
kacijos procesa, kuris vyksta tarp technologijos
tiekéjo ir jos gavejo bei uztikrina abipusi mokyma-
si ir abiejose pusése vykstancius pokycius [18, p.
92]. Kaip rodo Sie technologijy perdavimo apibré-
Zimai, technologijas beveik visada salygoja neis-
reikstos, neapc¢iuopiamos, nekodifikuotos Zinios.
D¢l Sios prieZasties technologiju perdavimas tampa
itin sudétingu ir daug jvairaus pobadZio investicijy
reikalaujanciu procesu, kurio metu vyksta daliji-
mosi ziniomis, mokymosi bei nauju Ziniy karimo
procesai.



Mokslo ir Svietimo bei moksliniy tyrimy insti-
tucijose sukurty technologiju sklaida pastaruoju
metu susilaukia itin didelio ir teoretiky, ir praktikuy
démesio. Placiai pripazistama, jog mokslo instituci-
jos Siuolaikiniame pasaulyje yra svarbiausias ivai-
riy naujy technologiju ir juy salygoty inovacijy Sal-
tinis [19, p. xi]. Su technologiju perdavimu susiju-
sios mokslo institucijos, ypac Zvelgiant i$ globalios
perspektyvos, apima daug skirtingo pobadZzio insti-
tuciju. Tai ir universitetai, kurie Salia pagrindinés
Svietimo funkcijos, atlieka mokslinius tyrimus bei
uzsiima technologine plétra. Technologijos daznai
perduodamos ir iS specializuoty moksliniy tyrimu
instituciju’, kuriy pagrindinis tikslas yra MTTP
veikla. Ivairiose valstybés, pavyzdziui, JAV, yra
nemaza vyriausybiniy laboratorijy, kurios isitrau-
kusios ir i technologiju perdavima suinteresuotoms
Salims, ypac verslo imonéms.

Apibendrinant technologijy perdavimo proceso
samprata tenka pritarti populiariems apibréZimams,
kad technologiju perdavimas yra technologijos judé-
jimas i$ vienos organizacijos (individo) i kita organi-
zacija (individa). Technologiju perdavimas yra neis-
vengiamai susijes su komunikaciniais ir bendradar-
biavimo procesais, siejanciais daznai skirtingo pobi-
dZio organizacijas. Technologiju perdavimas gali
vykti tarp jvairiy subjekty (valstybiy, mokslo institu-
Ciju, verslo imoniy, individy) bei turéti jvairia iSrais-
kos forma (prototipas, kodifikuotos / ireikstos Zinios,
neisreikstos Zinios), visdelto bet kokio pobudzio te-
chnologiju perdavimo rezultatas yra praktinis moks-
liniy tyrimy rezultaty pritaikymas.

2. MTTP institucijy technologijy perdavimo
budai

Net ir apribojus technologiju perdavimo proce-
so analizg i veiklas, apimanc¢ias MTTP institucijy ir
verslo imoniy interakcijas, susiduriama su placia
technologiju perdavimo kanaly arba btady ivairove.
Si jvairove i$ dalies nulemta technologijos ypaty-
biy ir jos saveikos su Ziniy komponentu. Auks¢iau
minétas neiSreikSty Ziniy komponentas i$ dalies
lemia, kad technologiju perdavimo procesas gali
bati jvairiy, gana skirtingy formuy. Be to, tiek
MTTP institucijos, tiek verslo imonés gali bati
ivairaus pobudzio. Pavyzdziui, mokslo instituciju
terminas apima valstybines ir nevalstybines auksto-
jo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijas, o verslo
imonés, kurioms perduodamos technologijos, gali

! Toliau visoms mokslinems institucijoms jvardyti bus
vartojama MTTP instituciju savoka, pabréZiant moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros komponenta ju veikloje.
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baiti seniai veikiancios verslo jmonés, ka tik jkurtos
verslo jmonés ar verslo jmonés, kurios atsirado tik
technologiju perdavimo fakto déka, bet to, verslo
imonés gali bati didelés, veikian¢ios aukstyju te-
chnologiju sektoriuose ir pacios turincios moksli-
niy tyrimy ir technologinés plétros padaliniy, ir
smulkiojo ir vidutinio verslo imongés, kurioms rei-
kia lanksciai ir greitai reaguoti i rinkos pokycius
bei isSukius [14, p. 123]. Atsizvelgiant i technolo-
giju perdavimo praktika, galima isskirti tokius pa-
grindinius technologiju perdavimo i§ MTTP insti-
tuciju badus:

Spin-off ar start-up pobadZio® jmoniy karimas.
Spin-off pobtidzio imonés yra naujai ikurtos imo-
nés, kuriy steigimo iniciatyva kilo i§ individy, bu-
vusiy Kitos, pagrindinés jmonés darbuotojy, ar jos
atsirado dél technologiju perdavimo. Paprastai
spin-off imonés batent atsiranda ir kuriasi kartu su
naujai perduota technologija ir i$ to gauta inovacija
[33, p. 37]. Start-up pobadZio imonés yra labai
panasios i spin-off, tik start-up pavadinimas dau-
giau taikomas naujoms, o ne atskilusioms nuo pa-
grindinés organizacijos, imonéms apibrézti. Dél to
start-up pobadzio ijmoniy terminu daznai apibtdi-
namos inovatyvios, i aukStasias technologijas ori-
entuotos imonés, kurias ikaré mokslininkai, naudo-
damiesi MTTP institucijose sugeneruotomis te-
chnologinémis Ziniomis ir sukurtomis technologi-
jomis [7, p. 322]. Ir spin-off, ir start-up ikaréjai gali
bati iS5 MTTP instituciju iS¢je mokslininkai, patys
sukare technologija ir suvoke tos technologijos
komercializavimo galimybes. Taip pat minéto po-
btidZio imonés yra kuriamos suvienijus mokslinin-
ku ir tyréju jégas su antrepreneriy gebéjimais.

Licencijavimas. Technologiju perdavimas li-
cencijavimo budu remiasi vienos Salies, kuri turi
tam teise, leidimo arba teisiy suteikimu Kitai Saliai
gaminti, naudoti ir (arba) parduoti konkrety pro-
dukta, dizaina, ar atlikti kitus konkrecius veiksmus.
Organizacija, isigijusi licencija i technologija, turi
mokéti licencijos mokescius, kurie, remiantis uzsi-
enio MTTP institucijy patirtimi, sudaro gana ne-
mazas Siy institucijy pajamas [33, p. 372]. Licenci-
jos mokesciai yra iS anksto sumokétas licencijos
isigijimo mokestis ir einamasis mokestis kaip pro-
centas nuo produkcijos pardavimo ar kitos komer-
cinés veiklos, kuriai igyvendinti buvo panaudota
licencijuota technologija. Licencijos paprastai re-
miasi patentais bei Kitais teisiniais mechanizmais,

2 Sie terminai apibadina naujai besikuriangias inovatyvias
verslo imones, kuriy veikla remiasi MTTP institucijose
sukurtomis technologijomis.



tokiais kaip komercinés paslaptys [34, p. 15]. Inte-
lektinés nuosavybés teisés, kuriomis ginami MTTP
institucijose atlikty moksliniy tyrimy rezultatai, su-
kurtos technologijos ir pan., gali apimti ne tik pavie-
nius patentus, bet ir patenty portfolio, dizaino tipolo-
gijas, duomeny bazes, autoriy teises ir pan. Sios inte-
lektinés nuosavybés formos yra ne tik technologiju
lincecijavimo pagrindas, bet ir MTTP instituciju
mokslinés-technologinés kompetencijos indikatorius
[7, p. 322].

UZsakomieji moksliniai tyrimai. Sis technologi-
ju perdavimo budas remiasi komerciniu verslo
imoniy uzsakymu MTTP institucijoms atliekamais
moksliniais tyrimais [7, p. 322].

Bendri MTTP instituciju ir suinteresuoty Saliu
moksliniai tyrimai. Siy tyrimy ypatybé ta, kad jie
atliekami pasitelkus tiek MTTP institucijy, tiek ir
verslo imoniy, kurioms perduodami moksliniy tyrimy
rezultatai, pastangas ir resursus. Bendri moksliniai
tyrimai paprastai apibréZiami specialiuose teisiniuose
susitarimuose, kuriais nustatomas ZmogisSkuju resur-
sy, irangos ir intelektinés nuosavybés susitarima su-
daranciy Saliy pasiskirstymas [33, p. 372]. Dar kitaip
tokie tyrimai vadinami bendrais mokslo instituciju ir
verslo imoniy projektais, kurie gali igauti ivairiy dau-
giau ar maziau formaliy formy: nuo bendry moksliniy
tyrimy imoniy iki partnerystés, iformintos jau mine-
tais teisiniais susitarimais [30,: p. 25].

Salia minétyjy pagrindiniy technologijy perda-
vimo i§ MTTP instituciju baduy galima iSskirti ir
pagalbinius, arba komunikacinius technologiju per-
davimo budus, kurie arba padeda perduoti techno-
logijas auksciau nurodytais pagrindiniais technolo-
giju perdavimo budais, arba sukuria salygas te-
chnologijas perduoti neformaliai.

Akademinis pasikeitimas informacija. Sis ba-
das apima neapmokestinama ir neformaly kolegu
pasikeitima informacija arba informacijos askleidi-
ma mokslinemis publikacijomis [34, p. 14]. Kai ku-
rie autoriai mokslines publikacijas priskiria prie pa-
grindiniy technologiju perdavimo bady. PavyzdZiui,
Rogers, Takegami ir Yin teigia, kad publikacijos yra
dazniausiai MTTP instituciju ir mokslininky naudo-
jama technologijy perdavimo priemoné. Taciau Sie
autoriai kartu ir pripazista, jog mokslinés publikaci-
jos néra efektyvus technologijuy perdavimo biadas,
nes paprastai straipsniai bei kiti moksliniai leidiniai
yra orientuoti ne  placiosios visuomeneés poreikius,
bet { kitus mokslininkus [33, p. 372]. Be moksliniy
publikacijy, akademiniam pasikeitimui informacija-
galima priskirti ir konferencijas, seminarus, jvairiy
Kity raSytiniy darbuy rengima ir sklaida, kompiuteri-
zuotas duomeny bazes, Zurnalus, informacinius lei-
dinius ir pan. [34, p.14].
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Mokslininky ir Kity suinteresuoty Salig susiti-
kimai. Tokius susitikimus taip pat galima priskirti
prie technologiju perdavimo bady, nes jie paprastai
rengiami tam, kad asmeniniu bendravimu MTTP
institucijy atstovai ir suinteresuoty $aliy, pvz., vers-
lo imoniy, atstovai galéty pasikeisti technologiné-
mis ziniomis ir poreikiais kurti bei diegti naujas
technologijas [33, p. 371-372]. Kita vertus, Sie su-
sitikimai yra tik pagalbiné kity technologiju perda-
vimo bady priemoné, nes ju metu nusprendziama
ne tik, kokiai technologijai kurti ar perduoti yra
poreikis, bet ir kokia forma technologijos bus per-
duodamos.

Darbuotojy maing programos. Tokios pro-
gramos sukuria galimybes MTTP jstaigoms ir vers-
lo imonéms pasikeisti moksliniais darbuotojais
arba technine jranga konkretiems moksliniams ty-
rimams atlikti [34, p. 14]. Prie Sio technologiju
perdavimo bado galima priskirti ir bendra Zmonis-
kuju iStekliy mobiluma bei mokslininky ir tyréju
migracija iS5 mokslo i verslo sektoriy. Teigiama,
kad toks technologiju perdavimo bidas geriausiai
tinka tada, kai siekiama isisavinti neapciuopiamas,
neidreikstas Zinias, kurias sunku arba net nejma-
noma atskirti nuo jas turiné¢iy Zzmoniy ir kodifikuoti
tradiciniais badais [30, p. 25 - 26].

Bendros Svietimo ir mokymy programos. Tai
netiesioginis technologiju perdavimo badas, kai
MTTP institucijos, kurios kartu, o daznai ir pir-
miausiai yra Svietimo institucijos, tokios kaip uni-
versitetai, bendradarbiauja su verslo imonémis
rengdamos aukstojo mokslo programas ir studen-
tus, taip pat dalyvauja verslo imoniuy personalo
mokymo programy ruoSime ir atlieka pati mokyma
[7, p. 322]. Svietimo ir mokymo programos gali
btti orientuotos i praktiniy Ziniy, reikalingu dirbti
specifinése pramonés Sakos, teikima. Taip pat tokie
mokymai gali apimti naujos technologijos ar darbo
metodo verslo ijmongje diegima ir darbuotoju ap-
mokyma [26, p. 436].

Apmokamas darbas ir konsultavimas. Sis biidas
apima MTTP institucijos know-how ir kitokiy speci-
finiy gebéjimy naudojima konsultacijoms, specifiniy
Klausimy, su kuriais susiduria iSorinés organizacijos,
dazniausiai verslo imongés, sprendimui [34, p. 15].
Tokios MTTP instituciju mokslininky konsultacijos
paprastai baina trumpalaikés ir apima specifines
mokslo ir praktinés veiklos sritis [26, p. 435].

Laboratorijy ir jrangos nuoma. Sis badas taip
pat suprantamas kaip technologiju perdavimas, nes
verslo jmonéms ar kitoms suinteresuotoms Salims
yra suteikiamos galimybés, paprastai uz tam tikra
mokestj, naudotis MTTP institucijy laboratorijomis
bei sudétinga technine jranga [34, p. 15].



Technologijy demonstravimas. Technologiju
demonstravimo renginiai orientuoti i technologiju
prototipy pristatyma suinteresuotoms Salims ir pla-
giajai visuomenei. Sis badas daugiausia paitelkia-
mas rinkodaros tikslams [34, p. 12].

Mokslo ir technologijy parkai bei inkubatoriai.
Tai specifinés paskirties organizacijos, dazniausiai
isikarusios netoli mokslo institucijy, tokiu kaip
universitetai ar moksliniy tyrimy institutai, arba
netgi ju teritorijoje. Paprastai tokie parkai ir inku-
batoriai skirti teikti paramos paslaugoms naujai
isikarusioms aukstyju technologiju ir kitoms ino-
vacijomis savo veikla grindziancioms verslo imo-
nés [26, p. 435]. Inkubatoriuose naujai susikarusios
inovatyvios verslo imonés pradiniame veiklos eta-
pe gauna patalpas ir labai svarbia kita materialia
bei nematerialia pagalba, susijusia su mokslo insti-
tucijy artumu, t.y. laboratorijas, konsultacijas, dar-
buotojus studentus [31, p. 520]. Tokios organizaci-
jos yra kaip platformos daugiau ar maziau forma-
liems verslo instituciju ir MTTP jmoniy bendra-
darbiavimo rySiams.

Neformalis socialiniai rySiai. Kartu su iSvar-
dytais pagrindiniais ir pagalbiniais arba komuni-
kaciniais technologiju perdavimo badais egzistuo-
ja ir nemaza sunkiai apciuopiamy neformaliy ka-
naly, prisidedanciuy prie technologijy perdavimo
proceso. Dauguma juy pirmiausiai remiasi sociali-
niais kontaktais, asmeniniais neformaliais rySiais,
kurie susieja mokslo ir verslo bendruomenes.
Nors tokius rySius sunku analizuoti bei nustatyti
kokybing ir kokybing ju prigimti, taciau jie itin
svarbtis sékmingam technologiju perdavimo pro-
cesui, o daznai yra ir formalaus technologijuy pe-
rdavimo katalizatoriai [7, p. 322].

Mokslo institucijos technologijoms perduoti
pasirenka joms labiausiai tinkama ir priimtinausia
buda. Be to, budo pasirinkimas priklauso ir nuo
perduodamos technologijos bei nuo galutiniy abie-
ju Saliy, t.y. teikéjo ir gaveéjo, tiksly. Technologijas
perduoti galima ir keliy i$ iSvardytyjuy bady kombi-
nacija, ypac tai pasakytina apie neformaliy ir for-
maliu technologiju perdavimo biidy susiejima, pa-
vyzdziui, licencijavimas arba uzsakomieji moksli-
niai tyrimai gali bati vykdomi kartu su verslo imo-
nés darbuotoju mokymy programa [26, p. 436], o
verslo imoniy ir MTTP institucijy susitikimai gali
tapti pradzia formalesnio, tokio kaip bendri moks-
liniai tyrimai, verslo imoniy ir MTTP instituciju
bendradarbiavimo.

Technologijy perdavimo budus galima skirstyti
ir remiantis saveikos tarp MTTP institucijy ir vers-
lo imoniy Kkryptimis. Pavyzdziui, Lee ir Win [26]
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pagal tokias saveikas iSskiria du technologiju pe-
rdavimo badus: dvipusis ir vienpusis technologiju
judéjimas.

Dvipusis technologijyg judéjimas. Siai kategori-
jai priskirtas technologijuy perdavimo procesas uz-
tikrina, kad tarp MTTP institucijy ir verslo imoniy
vyksta abipusis pasikeitimas technologijomis ir
Ziniomis. Kaip dvipusius technologiju judéjimus
galima jvardyti bendrus MTTP institucijy ir verslo
imoniy atliekamus moksliniy tyrimy projektus, kai
verslo imonés isitraukia { MTTP veikla ir dalijasi
tokiy tyrimy kastais ir technine jranga.

Vienpusis technologijy judéjimas. Sis te-
chnologijy perdavimo bidas lemia, kad techno-
logijos ir Zinios juda tik i MTTP instituciju i
verslo imones (arba atvirk$ciai). Siuo atveju
verslo imonés nebiina jsitraukusios i mokslinius
tyrimus ar technologiju kiirima.

Technologijuy perdavimo procesas taip pat susi-
jes su jvairaus pobadZio pagalbiniu istaigy, skirtu
Siam procesui palengvinti, padaryti ji efektyvesni,
veikla. Paprastai MTTP jstaigose, pavyzdZiui, uni-
versitetuose ar moksliniy tyrimuy institutuose, vei-
kia specialios paskirties technologiju perdavimo
centrai, licencijavimo ofisai ar kitokie padaliniai.
Technologiju perdavimo centrai veikia kaip prie-
moné ir platforma, uZztikrinanti mokslo ir verslo
institucijy socialinius rysius. Tokie centrai padeda
identifikuoti komercializuotinas MTTP institucijy
Zinias ir technologijas bei surinkti informacija apie
technologijy ir moksliniy tyrimamy paklausa verslo
imonése. Atlikdami specifines funkcijas ir parink-
dami tinkama technologiju perdavimo buda, te-
chnologiju perdavimo centrai padeda praktiskai
pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus. Technologi-
Jju perdavimo centrai gali buti:

MTTP institucijos padalinys - jau esamy
mokslo institucijos padaliniy plétros pada-
rinys [12, p. 37];

Ne pelno siekianti vieSoji istaiga:

visiSkai priklausanti MTTP institucijai;
veikianti Salia MTTP institucijos ir i$
dalies jai priklausanti.

Sios abi formos yra MTTP institucijos decent-
ralizacijos arba visai naujos administracinés struk-
taros karimo pasekmé [12, p. 37].

Tokios isskirtos technologiju perdavimo centry
formos technologiju perdavimo procesui, vykstan-
¢iam tarp MTTP instituciju ir suinteresuoty Saliy,
suteikia papildoma konteksta, t.y. jtraukia jvairias
inovaciju ir verslumo paramos jstaigas, tokias kaip
mokslo ir technologiju parkai ar inkubatoriai, kuriy



veikla, kaip minéta anksciau, gali bati priskiriama
prie komunikaciniy technologiju perdavimo btdy.
Specifinés, taciau itin svarbios spin-off ir start-up
imonéms Kurtis yra pradinio (angl. seed capital) ir
rizikos kapitalo (angl. venture capital) organizacijos,
kurios gali suteikti reikalingy 1Sy igyvendinti inova-
tyvial, ir todél rizikingai verslo idéjai.

Sudétingas MTTP technologiju perdavimo pro-
cesas i tarpusavio saveika jtraukia skirtingas orga-
nizacijas: pirmiausia mokslo institucijas ir verslo
imones, taip pat vieSasias ar universitetams pri-
klausancias technologiju perdavimo ir inovaciju
paramos organizacijas, mokslo ir technologiju pa-
rkus ar inkubatorius, rizikos ar pradinio kapitalo
finansavimo organizacijas bei jvairias Kitas vyriau-
sybines ir nevyriausybines organizacijas, kuriy
skaicius ir pobadis priklauso nuo nacionalinio vals-
tybiu konteksto. Tokia situacija rodo, kad techno-
logiju perdavimo uzduotis yra labai sudétinga, nes
tam, kad sékmingai jvykty moksliniy tyrimy rezul-
tatu (technologiju) komercializavimas, batina uz-
tikrinti visy tokio proceso dalyviy sklanduy bendra-
darbiavima [31, p. 521].

3. MTTP institucijy technologijy perdavimo
reikSme

Kaip minéta ankstesniame skyriuje, technologi-
ju perdavimas plati savoka, kuri apima ivairius
technologiju perdavimo modelius, subjektus ir tiks-
lus. Technologijy perdavimas gali vykti jvairiomis
kryptimis: i§ mokslo instituciju i verslo imones, i3
vieny valstybiy i kitas valstybes, i$ vieny pramonés
imoniy i kitas imones ir pan.

Autoriai, dirbantys inovacijy ir Ziniy ekonomikos
srityse, daug démesio skiria inovaciju ir pramoninés
plétros sasaju analizei, pabrézia inovaciju kaip pra-
moninés plétros ir produktyvumo varomosios jégos
vaidmenj [11, p. 1; 16, p. 3] bei analizuoja universite-
ty ir Kity mokslinius tyrimus atliekanciy instituciju
reikSme inovacijoms kurti ir skleisti [16, p. 3]. David,
Foray ir Steinmueller [5, p. 303] teigia, jog sakyti,
kad moksliniai tyrimai yra svarbus Siuolaikinés pra-
moninés plétros ir ilgalaikio ekonominio augimo fak-
torius, reiskia sakyti visiSkai akivaizdy dalyka.

Inovacijos ir inovatyvi veikla pastaraji deSimt-
metj yra ,,karSta tema“ ir daugelio Europos valsty-
biy politiniuose, strateginiuose bei planavimo do-
kumentuose. Nuo 1980-uju Europoje pastebima
vyriausybiy tendencija skatinti universitetus vyk-
dyti nacionalinius ekonominius prioritetus atitin-
kancius mokslinius tyrimus. Vadovaujantis tokiu
poziariu, kai kuriose Europos valstybése, pavyz-
dZiui, DidZiojoje Britanijoje, resursy paskirstymas
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universitetams rémési ju veiklos ex post ivertinimu,
paremtu rinkos désniais. Tokia resursy paskirstymo
sistema pirmiausia orientuojasi i vartotoju pasirinki-
ma, t.y. kaip linke universitety paslaugomis naudotis
tokiy paslaugy vartotojai: studentai, vyriausybeé, vers-
lo imonés ir pan. Vartotojy pasirinkimas yra priemo-
né, galinti padéti ivertinti universitety veiklos iSeigos
kokybe [17, p. 367]. Europos Sajunga, 2000 m. prié-
musi garsiaja Lisabonos strategija, taip pat beveik
visose politikos srityse, nukreiptose i bendrojo tikslo
— ekonominio augimo, konkurencingumo ir uzimtu-
mo — siekj, akcentuoja inovacijy ir inovatyvios bei
Ziniomis gristos ekonomikos svarba.

Technologijos ir technologiné plétra yra vienas
i$ galimy inovacijy Saltiniu. MTTP institucijy te-
chnologiju perdavimo procesas yra tas mechaniz-
mas, kuris turéty uztikrinti, kad nacionaliniy eko-
nomiky dalyviai bei placioji visuomené gaus pa-
kankama priéjima prie naujausiy moksliniy tyrimy
rezultaty, technologiniy (ir ne tik) iSradimy bei
moksliniy Ziniy ir know-how. Mokslinéje literata-
roje daznai vartojamas Ziniy ekonomikos terminas
implikuoja, kad ekonominé veikla yra priklausoma
nuo turimy Ziniy lygio ir ty Ziniy pritaikymo eko-
nominiam augimui skatinti, nuo verslo imoniy ge-
béjimo nuolatos mokytis ir atnaujinti turimy Ziniy
baze, galu gale nuo mokslo instituciju gebéjimo
vykdyti moksling ir technologing plétra, atlikti tiek
fundamentaliuosius, tiek taikomuosius mokslinius
tyrimus. Globaliame pasaulyje, globalios ekonomi-
nés konkurencijos ir sparciai besivystancios infor-
macinés visuomenés salygomis verslo imong¢s, si-
ekdamos iSlaikyti savo konkurencinguma, turi su-
sidoroti su nepaprastai sparcia paklausos ir pasitlos
dinamika, itin greita technologine plétra ir tokia pat
greita Ziniy kaita.

Dauguma mokslininky pripazista, jog valstybés
ekonominis augimas, ekonomikos inovatyvumas ir
produktyvumas priklauso ne tik nuo investicijy augi-
mo, bet ir nuo saveikos tarp skirtingu visuomenés
grupiuy, tokiy kaip vartotojai, gamintojai, vieSoji val-
dZia ir mokslo institucijos, intensyvumo. IS tokiy sa-
veiky kaip pati svarbiausia nacionalinéms inovaciju
sistemoms laikoma saveika tarp verslo, pramonés
imoniy ir mokslo instituciju [7, p. 321 - 322], atlie-
kanc¢iy mokslinius tyrimus ir uzsiiman¢iy technologi-
ne plétra. Fundamentaliojo mokslo ir technologiju
plétros paZzanga sieja kompleksinés ir dinamiskos
tarpusavio priklausomybés ir saveikos [5, p. 303].

Taip pat yra placiai pripazistama, kad valsty-
biy ilgalaikis ekonominis augimas yra glaudZiai
susijes su pramoniniu atsinaujinimu, kai atsiranda
nauju pramonés Saku arba kai senosios pramonés
Sakos atnaujina savo technologing ir gaminiy baze



[38, p. 611]. Savo ruoZtu pramoniné dinamika yra
esmingai veikiama technologiniy inovaciju kiirimo
ir sklaidos modeliy [10, p. 15]. Sékmingas tokiy
sasaju tarp ekonomikos augimo, pramoninio atsi-
naujinimo ir technologiniy inovacijy uztikrinimas
reikalauja, kad pramonei baty prieinami naujausiy
moksliniy tyrimy specifinése mokslo ir praktinés
veiklos srityse rezultatai, o tai jmanoma uZztikrinus
dar vienos sasajos — tarp MTTP institucijy ir verslo
imoniy — veiksminguma.

Minétos ekonominés plétros tendencijos nuléme,
kad pastaruosius kelis deSimtmecius MTTP institu-
ciju reikSmé nacionalinéms ekonominéms ir inova-
cijuy sistemoms (ir tos reikSmés suvokimas jvairiuose
politikos ir mokslo lygmenyse) palaipsniui augo.
Sios institucijos susidiiré su poreikiu keisti atlie-
kamy moksliniy tyrimy tikslus, atsizvelgti i eko-
nominius visuomenés poreikius, tapti antreprene-
riais ir skatinti inovaciju plétra naudojantis te-
chnologiju perdavimo mechanizmais [30, p. 24 -
25]. Daugelis autoriy teigia, jog mokslo instituci-
joms, tokioms kaip universitetai ir moksliniy ty-
rimy institutai, keliami nauji reikalavimai, nes yra
pripazistama moksliniy Ziniuy reikSmé inovaciju
procesui ir verslumui. MTTP institucijos igyja
nauja vaidmenij, susijusi su moksliniy tyrimy re-
zultaty komercializavimu, kuris kartais vadinamas
»antrepreneriniu mokslu®“ [31, p. 518; 12]. Uni-
versitety technologiju komercializavimo tendenci-
ja yra netgi vadinama ,,akademine revoliucija*“ [12],
nes mokslo institucijos, be tokiy funkciju kaip Svie-
timas ir moksliniai tyrimai, kurios tradiciSkai buvo
pagrindiné mokslo instituciju misija, ne menkesniu
mastu pradeda igyvendinti ir technologiju perdavi-
mo funkcija [31, p. 519].

MTTP instituciju reikSmés didéjimas apskritai
yra susijes su technologijuy svarbos valstybiy eko-
nominei plétrai augimu, su Ziniy ekonomikos plétra
bei verslo imoniy konkurencingumo ir isskirtinumo
Saltiniy kaita. Augant technologiju svarbai, kartu
didéja ir ty instituciju, kuriose daugiausiai sukuria-
ma nauju technologiju, kurios visa ar beveik visa
savo veikla orientuoja i mokslo ir technologiju plét-
ra, reikSmé, nes jos tampa pagrindiniu ekonominés
paklausos technologijoms patenkinimo Saltiniu. Be
to, kaip pazymi Lee ir Win [26], mokslo institucijos
yra ir labai reikSmingas Ziniy ekonomikai ypac rei-
kalingo kvalifikuoto personalo Saltinis. PanaSuy po-
Ziarj yra iSsake Leydesdorff ir Etzkowitz [27] , kurie
teigé, jog universitety vaidmens inovacijy sistemose
stipréjimas yra susijes ir su vis didéjancia visuome-
nés, igijusios aukstaji iSsilavinima, dalimi.

MTTP instituciju technologijuy perdavimas yra
labai svarbus verslo imonéms, ypa¢ veikiancioms
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aukStyju technologijy sektoriuose ir esan¢ioms pri-
klausomomis nuo nuolat vykdomos inovacinés
veiklos. Verslo imonés, veikian¢ios globalios kon-
kurencijos ir Ziniy ekonomikos salygomis, turi nuo-
latos sekti ir savo veikloje naudoti paskutinius te-
chnologijos iSradimus, ar tai baty techniné iranga,
ar nauji (patobulinti) produktai, ar naujas veiklos
modelis. MTTP institucijos tokioms verslo imo-
néms tampa svarbiausia, o daznai ir vienintele vie-
ta, kurioje galima rasti naujausiu moksliniy tyrimy
rezultaty. Verslo imonés, komercializuodamos
MTTP institucijose sukurtas technologijas, gauna
galimybe pasinaudoti aukS¢iausio lygio mokslinin-
ky iSradimais ir kartu patirti mazau jvairaus pobi-
dzio kasSty nei atlikdamos mokslinius tyrimus tik
savo jégomis [26, p. 434 - 435]. Verslo imonéms
MTTP instituciju technologijuy perdavimas gali
padéti iSspresti inovaciju diegimo uZdavinius tada,
kai imonés neturi savo moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros padaliniy, kai joms tenka sumazinti
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai ski-
riamas iSlaidas, kai tenka keisti moksliniy tyrimy
prioritetus ir tikslus, kai mazéja produkto gyvavi-
mo ciklas ir pan. MTTP technologijy perdavimas ir
apskirtai bendradarbiavimas su MTTP institucijo-
mis verslo imonéms gali teikti ir netiesioginés nau-
dos, ne visada susijusios su naujy technologiju die-
gimu. PavyzdZiui, MTTP institucijos, ypa¢ bendra-
darbiaujancios su verslo jimonémis kuriant Svietimo
programas, gali uZtikrinti labiau kvalifikuoto pe-
rsonalo pasitla verslo imonéms. Taip pat MTTP
institucijos verslo jmonéms yra vertingas techninés
irangos ir laboratorijy Saltinis. Atskirai paminétinos
ir MTTP instituciju teikiamos vertingos konsultaci-
Jju paslaugos, kurias pasitelkusi verslo imoné gali
gauti vertingy Ziniy daznai i$ itin specifiniy mokslo
ir praktinés veiklos sri¢iy. MTTP institucijoms taip
pat naudinga vykdyti technologiju perdavima ir
bendradarbiauti su verslo imonémis, nes tokia veik-
la padeda mokslo institucijoms biti arciau ekono-
mikos realijy ir rinkos bei visuomenés poreikiy. Be
to, bendradarbiavimas su verslo jmonémis teikia
nauju studenty mobilumo ir praktinio mokymosi
(pvz., teorinés studijos susietos su praktiniu paty-
rimu) galimybiu.

Salia daugiau bendro pobidzio MTTP techno-
logiju perdavimo svarbos aiSkinimy tikslinga pa-
teikti ir apzvalga moksliniy studijuy, kuriy metu
buvo siekiama empiriniais duomenimis pagristi
batent tokio pobadzio technologiju perdavimo
svarba valstybéms ir ju ekonomikoms. Nepaisant
to, kad mokslo institucijy ir ju atliekamy moksliniy
tyrimu bei vykdomos Sviec¢iamosios veiklos svarba
ekonominiam augimui, verslo imoniy konkuren-



cingumui bei inovatyvumui yra placiai pripaZista-
ma, taciau tiksliai iSmatuoti Sia jtaka, nurodyti
konkrecius statistinius duomenis, pagrindZiancius
toki visiems priimtinag teigini, gana sunku. Pasak
Tijssen [36, p. 509], nors Siuolaikiné visuomené
apibaidinama ,,Ziniy visuomenés® terminu, vis dar
iki galo néra aisSku, kaip ir kokiu badu mokslinés ir
technologinés Zinios lemia pramonés konkurencin-
guma ir ekonominj augima. Be to, mazai yra Zino-
ma apie kiekybini moksliniy tyrimy veiklos ir jos
rezultaty poveiki pramoninéms inovacijoms [36, p.
509]. Visdelto galima isskirti keleta moksliniy stu-
diju, kuriose empiriniais tyrimais ir statistiniais
duomenimis siekiama pagristi mokslo ir verslo
bendradarbiavimo reikSme valstybiy ekonominiam
augimui ir inovacinei veiklai. Tuzi [37] savo
straipsnyje remiasi Italijoje atlikta studija, kuri pa-
grindzia, kad spartus kai kuriy industrializuoty
valstybiy augimas buvo efektyvios valstybiy politi-
kos, teikiancios verslo imonéms galimybe naudotis
moksline baze, rezultatas. Jaffe [21; 22; 23] net
keliuose moksliniuose darbuose pabrézé, jog verslo
imoniy ekonominiai bei inovacinés veiklos rezulta-
tai priklauso ne tik nuo ju paciy investicijy i
MTTP, bet ir nuo kity verslo imoniy bei universite-
ty analogisky investiciju. MTTP veiklos produkty-
vumui jtaka daro taip vadinamuju ,technologiniy
kaimyny“ MTTP vykdoma veikla [21, p. 984; 23,
p. 87]. 1989 m. Jaffe [22] atlikta JAV kolektyviniy
(angl. corporate) patenty, kolektyviniy MTTP pro-
jekty bei universitety atliekamuy moksliniy tyrimy
analizé parodé¢, kad universitety moksliniy tyrimy
itaka kolektyviniams patentams buvo itin reiks-
minga vaisty ir medicininiy technologiju, elektro-
nikos, optikos bei branduoliniy technologiju srity-
se. Be to, universitety moksliniai tyrimai paskatino
vietinés pramonés iSlaidas MTTP, ir tai turéjo ne-
tiesiogini poveiki vietiniy inovaciju lygiui [22, p.
957]. Apskritai, vien toks faktas, kad daugelis Siuo-
laikiniy produkty, tokiy kaip lazeriai, puslaidinin-
kiai, skaiduliné optika, mobilieji telefonai, jvairas
biotechnologijos produktai, remiasi fundamentalio-
jo mokslo iSradimais [36, p. 510], rodo, jog mokslo
(tiek fundamentaliojo, tiek taikomojo) jtaka eko-
nominéms inovacijoms yra itin didelé. Taip galima
daryti iSvada, jog verslo imoniy gebéjimai vykdyti
technologing ir inovacing plétra yra veikiami iSori-
niy Saltiniy, tokiy kaip moksliniai tyrimy centrai,
universitetai, pramonés asociacijos bei kitos jmo-
nés [4, p. 71; 11, p. 1 - 2], t.y. imonéms yra reiks-
mingas jvairiomis Kryptimis ir i§ jvairiy subjekty
vykstantis technologiju perdavimas.

Apibendrinant galima teigti, jog apraSytasis
MTTP instituciju svarbos valstybiu ekonominei ir
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inovacinei plétrai augimas lemia, kad MTTP insti-
tuciju technologiju perdavimui tenka reikSminga
vieta nacionalinése inovacijy sistemose. Inovaciju
ktrimas, ypac jei jis suprantamas kaip evoliucinis
procesas, apima skirtingy visuomenés grupiu Sa-
veika [31, p. 519], tarp kuriy viena svarbiausiy yra
MTTP instituciju ir verslo imoniy saveika.

4. Technologijy perdavimo vieta inovacijy
procese

Pastaraisiais deSimtmeciais palaipsniui didéjantis
nacionaliniu vyriausybiu mokslo institucijy MTTP
veiklos reguliavimas pastebimas tiek Europos valsty-
bése, tiek JAV. Tokia situacija aiSkinama tuo, jog
universitetai ir kitos mokslo istaigos tapo valstybiy
ekonominés plétros dalimi [35, p. 76 — 77]. Vienas iS
bady, kaip parodyti technologijuy perdavimo vieta
inovaciju proceso metu, ivardinamas Kketvirtosios
kartos cikliniu inovacijuy modeliu [2].

Ciklinis ketvirtosios kartos modelis remiasi
skirtingu procesuy cikliniais tarpusavio priklauso-
mybés rysiais. Sio modelio autoriai jvardija savo
pasitlyta modeli kaip ketvirtosios kartos, nes jam
priskiriamos ypatybés skiriasi nuo pirmuju triju
karty. Pagrindiniai pirmyju trijy karty inovaciju
modeliai remiasi linijinémis technologiju ir rinkos
tarpusavio priklausomybémis, nuoseklia procesy
kaita, technologijy arba rinkos faktoriaus inovaci-
nei veiklai sureikSminimu. Ketvirtosios kartos ino-
vaciniai modeliai pasizymi charakteristikomis, ku-
rios akcentuoja partnerystés ir ankstyvos saveikos
tarp mokslo ir verslo svarba, pabréZia rySkiy ir ne-
iSreikSty Ziniy kombinacijas technologijose bei
pagrindini vaidmenj inovaciju procese suteikia ant-
reprenerystei [2, 392 — 393].

Berkhout ir kt. [2, p. 393 — 400] pasitlytasis
inovaciju modelis ciklinés priklausomybés rysiais
sujungia mokslinius tyrimus, technologing plétra,
produkty plétra ir rinkos poky¢ius. Siame modelyje
Sios keturios sferos uzima ,,poky¢iuy mazgy“ (angl.
nodes of change) vietas, o centriné modelio vieta
skirta antreprenerystei. ,,Pokyc¢iy mazguose* vyksta
svarbiausia inovacijoms reikalinga plétra, kuriamos
naujos Zinios, naujos technologijos ir produkcija
bei plétojama rinka. Ciklinis inovaciju modelis
siekia atskleisti, jog mokslas, technologijos ir ko-
mercializacija sudaro darnia karybinio proceso
sistema. Sis modelis sudarytas remiantis ne grandi-
niniu modeliu, o ciklais. Keturi kertiniai ,,pokyciy
mazgai“ yra sujungti pokyciy ir mainy ciklais, ku-
rie uztikrina, kad mazguose vykstantys dinamiski
procesai paveiks vieni kitus. Karybiniais interakci-
ju ciklais yra sujungtas mokslas ir pramone¢, te-



chnologijos ir rinka. Poky¢iai viename i$ Siu maz-
gu veikia pokycius, vykstancius kituose mazguose.
Kiekvienas i$ minéty ,,poky¢iy mazgy“ susideda is
konkreciy veikéju: individy, organizacijy, moksli-
niy laboratorijy, verslo imoniy ir pan. Cikliniai
procesai tampa cikliniais kontakty tinklais, jun-
gianciais Siuos veikéjus su kitais ciklinio inovaciju
modelio kaimynais. Tarp Siu mazgy turi vykti ir
itin svarbus pasikeitimas Ziniomis bei informacija,
kapitalu ir ZmoniSkaisiais iStekliais, produktais ir
paslaugomis bei techninémis ir socialinémis ir eko-
nominémis vertybémis. Be to, autoriai nori atkreip-
ti démesi, kad inovacijos kuriamos remiantis ne tik
visai naujomis Ziniomis, bet ir ankstesnémis inova-
cijomis [2, p. 392 — 393].

Sis ciklinis inovaciju modelis atskleidZia ir
MTTP technologiju perdavimo vieta inovaciju si-
stemoje. Autoriai modelyje pateikia jvairiy sric¢iy
tarpusavio interakcijos galimybes ir parodo, kad
inovacijos nebatinai turi baiti technologinés ar pa-
remtos fundamentaliuoju mokslu. Visdélto Siame
modelyje mokslo, MTTP technologiju ir pramonés
rySiams tenka itin svarbi vieta. Mokslas ir techno-
loginé plétra uzima dvieju iS keturiy Kertiniy ino-
vaciju procesui mazgy vietas, o Siy dvieju mazgu
interakcijy su verslo sritimi déka gimsta itin reiks-
mingos inovacijos. Patys ciklinio inovaciju mode-
lio autoriai pabréZia, kad inovacijos, paremtos
mokslu (ypac¢ akcentuojama gamtos moksly ir nano
mokslo svarba), turi potenciala radikaliai pakeisti
visuomeng [2, p. 400].

5. Inovacijy politikos ir technologiju
perdavimo santykis

Inovaciju svarba ekonomikos raidai ir bendrai
valstybiy plétrai kaskart labiau pripazistama tiek
akademiniame, tiek praktiniame lygmenyje. Inova-
cijos ir ziniy ekonomika yra matoma kaip priemo-
né, kuri padés issivysciusioms Vakary valstybéms
uztikrinti konkurencinguma, bendrojo vidaus pro-
dukto (BVP) ir gyvenimo lygio nepaliaujama au-
gima. Dél Sios prieZasties inovacijos ir faktoriai,
kurie batini inovacijoms palankiai aplinkai sék-
mingai kurti, yra labai svarbiis formuojant atitin-
kama valstybés politika. Visos priemonés, galin-
¢ios padidinti valstybiy inovacines galimybes ir
realiai jdiegtu inovaciju skaiciy, turi bati esminés
valstybinés politikos turinio sudedamosios dalys.
Todél technologijy perdavimas ir Sio proceso ska-
tinimas yra viena i$ priemoniy, kuriai batina skirti
reikiama démesi formuojant valstybing politika.

Technologijy perdavimas ir komercializavimas
yra susijes su MTTP institucijy vidine organizacija
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ir daznai reorganizacija, o tai savo ruoZtu glaudZiai
susije su treciojo technologiju perdavimo proceso
veikéjo — vyriausybés — jtaka. Yra pastebima, kad
valstybiy vyriausybés pastaraisiais keliais deSimtme-
¢iais vis daugiau démesio skiria jvairiy organizaciniy
struktiiry, kurios galéty sustiprinti nacionalini Ziniy ir
ekonominj potenciala, plétrai. Sios organizacines
struktaros ar kitokie mechanizmai paprastai yra ori-
entuojami i mokslo ir pramonés ir (arba) skirtingy
pramonés Saky bendradarbiavimo rySiuy stiprinima
[12, p. 23]. Tai rodo, jog vyriausybés ir jos veiksmuy,
programy ar priemoniy jtaka technologiju perdavimo
procesui yra reikSminga, galinti i reiskini paskatinti
ar padaryti ji efektyvesn;.

Pazymétina, kad svarba, kurig suteikia mokslui ir
technologijoms pasaulio vyriausybés, taip pat paste-
bima ne viena deSimtmeti. Pra¢jusio amZiaus pasku-
tinio deSimtmecio statistika atskleidé, jog valstybiy
bendrosios iSlaidos MTTP (angl. Gross Expenditure
on Research and Development — GERD) sparciai
augo. Sios i$laidos didéjo netgi sparciau nei valstybiy
bendrasis vidaus produktas (BVP) ir ilgalaikio eko-
nominio augimo metais, ir Zemo augimo metais [12,
p. 27]. Tai rodo, jog ir vyriausybés, ir verslo imonés
pripazista MTTP reikSme bendrai valstybiy ir eko-
nomikos plétrai.

Technologijuy perdavimo ir inovacijy politikos
valstybiy politinéje darbotvarkéje daZnai yra susi-
sipynusios. Tai yra natarali strategija, nes paprastai
valstybiniu lygiu Sios dvi sritys suprantamos kaip
viena valstybés gyvenimo sritis. Taciau siekiant
efektyvinti valstybés politika, o0 ypac¢ technologiju
perdavimo paramos priemones, rekomenduotina
atskirti inovacijy paramos ir technologiju perdavi-
mo paramos sistemas. Be jokios abejonés, techno-
logiju perdavimo paramos politika, ypa¢ veiksmin-
ga politika, yra viena svarbiausiy sékmingos inova-
cinés aplinkos formavimo priemoniy. Technologiju
perdavimo politikos tikslas - didinti Salies inovaci-
nius pajégumus, uztikrinti aukSta inovatyvumo lygi
ir taip prisidéti prie inovacijomis paremtos Ziniy
ekonomikos kiarimo. Netgi galima teigti, jog techno-
logiju perdavimo politika yra pirmas ir svarbiausias
zingsnis uztikrinant reikiama Salies ekonomikos ino-
vaciju lygi. Technologiju perdavimas iS esmés yra
Zymiai siauresné sritis nei inovacijos. Inovacijy poli-
tika kaip tokia turi apimti praktiSkai visas kitas politi-
kos sritis [25, p. 13] ir bati orientuota | tarpsektorini
inovatyvumo skatinima. Tuo tarpu technologiju pe-
rdavimo politika ir jos skatinamosios priemonés turi
bati labai konkreciai ir tikslingai orientuotos i mokslo
laiméjimy praktinio pritaikymo plétojima.

Klasikinis technologiju perdavimo politikos
modelis daznai iStirpsta bendroje inovacijuy skati-



nimo politikoje ir dél to neduoda praktiniy rezulta-
ty, nes neatsizvelgia i specifines technologiju pe-
rdavimo proceso ypatybes. Bendrosios inovaciju
politikos priemonés néra adekvacios siaurai, taciau
nepaprastai svarbiai technologiju perdavimo sriciai.
Tikslingai i technologiju perdavimo orientuoty
priemoniy bei politikos kryp¢iy nebuvimas uzkerta
kelig ne tik veiksmingai perduoti technologijas, bet
ir pasiekti galutinj rezultata, t.y. inovacinio lygio
augima.

6. Inovaciju politika ir technologiju perdavimas
Lietuvoje

Inovatyvi ekonomika yra moderniy valstybiy
tikslas, kurio jgyvendinimas susijgs su inovaciju
diegimo skatinimu. Tam kad inovacijos bty sék-
mingai kuriamos, batina uztikrinti veiksminga visy
inovacijy $altiniy, tokiy kaip Zinios, technologijos,
organizacijos, kultara ir pan., panaudojima. Te-
chnologijos — tai vienas i$ didZiausia svorj turinéiy
inovacijy Saltiniy, taciau kelias nuo technologijos
iki inovacijos, t.y. technologiju perdavimas, yra
sudetingas ir kompleksiSkas procesas. Technologi-
ju perdavimas uzima reikSminga vieta inovaciju
procese ir turéty susilaukti adekvataus démesio
formuojant valstybés inovacijy politika.

Lietuvoje batinybé stiprinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima minima dokumentuose, kuriuos
galima priskirti inovaciju politikos sriciai. Pavyz-
dZiui, tarp Lietuvos Respublikos Vyriausybés pat-
virtintos Inovacijy versle programos (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. liepos
15 d. nutarimu Nr. 911) uzdaviniy yra numatyta
skatinti mokslo ir verslo bendruomeniy bendradar-
biavima. IV programos skyriuje (Mokslo ir verslo
visuomenes bendradarbiavimo skatinimas) teigia-
ma, jog glaudesni verslo ir mokslo visuomenés
bendradarbiavima itin skatinty mokslo ir technolo-
giju parkai, verslo inkubatoriai, Kitos inovaciju
paramos infrastruktaros organizacijos. V skyriuje
(Moksliniy tyrimy ir technologijy bazés stiprinimas,
jos naudojimo efektyvumo didinimas) akcentuojama,
jog plétojant inovacijas batina skatinti verslo investi-
cijas i mokslinius tyrimus ir technologiju plétra, ben-
dradarbiavima technologiju perdavimo ir komerciali-
zavimo srityse. llgalaikeje moksliniy tyrimy ir ekspe-
rimentines plétros strategijoje (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d.
nutarimu Nr. 1646) teigiama, jog Lietuvos valstybés
misija apima aplinkos privacioms investicijoms i
mokslinius tyrimus gerinima bei salygu mokslo ir
verslo partnerystei sudaryma. PanaSi nuostata jtvirtin-
ta Lietuvos mokslo ir technologijy Baltosios knygos
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nuostaty jgyvendinimo programoje (patvirtinta Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d.
nutarimu Nr. 1646). Mokslo ir technologijy parky
plétros koncepcijoje (patvirtinta Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d. nutarimu Nr.
963) nurodoma, jog vienas i$ pagrindiniy technologi-
Jju parky tiksly yra skatinti mokslo, pramonés ir kity
tkio Saky bendradarbiavima. AukStyjy technologijy
pléetros programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. gruodZio 22 d. nutarimu Nr.
1645) siekiama jveikti mokslo izoliacija nuo gamy-
bos, parodyti bendros juy veiklos produktyvuma ir
palyginti greita jdéty &Sy atsiperkamuma.

Visdélto Lietuvoje pastebimas inovaciju ir kiry-
biSkumo triikumas. Strateginiuose ir programiniuose
dokumentuose nurodomas rySkus poreikis skatinti
teigiama aplinka inovacijoms, bet esminé svarba jam
néra suteikiama. PavyzdZiui, Lietuvos informacinés
visuomenés plétros strategija yra orientuota | infor-
maciniy technologiju diegima ir kompiuterinio ras-
tingumo lygio kélima. Straipsnis apie inovaciju plétra
Sioje strategijoje itin silpnai suformuluotas. Tuo tarpu
reikia pripazinti, jog investicijos i Zinias, t.y. i Svieti-
ma, inovacijas, technologini progresa ir Zmoniskaji
kapitala turéty biiti esminé ir svarbiausia priemoné. Si
problema ryskiai akcentuojama ES lygiu, nes ES in-
vesticijy i mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra
(MTEP) intensyvumas (1,93 proc.) gerokai atsilieka
nuo JAV (2,59 proc.) ir Japonijos (3,15 proc.).?

Apskritai statistiniai duomenys rodo labai
Zzymu Lietuvos atsilikima nuo ES vidurkiy bei
veiksmingos inovaciju skatinimo politikos tra-
kuma (Zr. 1 lentele). Siuo metu Lietuvos augimas
priklauso ne nuo inovatyvios ekonomikos, nes
aukstuju technologiju dalis pramonés struktaroje
sudaro tik 6 proc., ir tai rodo, kad triksta mokslo
ir verslo sri¢iy veiksmingo bendradarbiavimo. Be
to, egzistuoja ir inovatyvumo sampratos proble-
ma, nes inovacijos visuomenéje vis dar siejamos
su informaciniy technologiju diegimu i valstybés
institucijas ir privaciy asmenu gyvenima. Taciau
inovacijos apima jvairiy technologiniy ir organi-
zaciniy iSradimy bei tyrimy praktini pritaikyma
ekonomikoje, versle, ir to pritaikymo generuota
pridéting verte.

Lietuvos inovaciju politika néra koherentisSka ir
veiksminga, o technologiju perdavimo svarba per

® Europos Komisijos raporte ,,Key Figures 2005 on Scien-
ce, Technology and Innovation. Towards a European
Knowledge Area“ (European Commission, 2005a) yra itin
akcentuojamas bendras ES atsilikimas investiciju i techno-
logijas ir tyrimus prasme bei pripaZistama, jog tokia situa-
cija yra pagrindiné Klittis kuriant Ziniy ekonomika.



mazai akcentuojama. Inovaciju versle programoje
daug deklaratyviy teiginiy ir mazai veiksmingu
priemoniy. Be to, yra nemaza kity dokumenty,
tiesiogiai arba netiesiogiai susijusiy su mokslo ir
technologiju plétros skatinimu: Mokslo ir techno-
logijy populiarinimo strategija (patvirtinta LR
Svietimo ir mokslo ministro 2005 05 09 jsakymu
Nr. ISAK-797), Lietuvos mokslo ir technologijy
Baltoji knyga (2001), Lietuvos akio (ekonomikos)
plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija, Valsty-
bés ilgalaikés raidos strategija. Apskritai, dau-
guma valstybés strateginiy ar programiniy doku-
menty galima tik salygiSkai priskirti inovaciju
politikos sric¢iai, o tai lemia inovaciju politikos
sistemingos plétros trakuma.

1 lentelé. Pagrindiniy MTEP rodikliy palygini-
mas su ES Saliy vidurkiu

Lie- ES |Netoly-
Rodiklis Metai vidur- | gumo
tuva . A
kis |laipsnis
Apibendrintas inovaciju
indeksas — Sl (balais) 2004 | 0,26 | 0,44* |didelis
Bendros investicijos i
MTEP (BVP procen-
tais), is ju: 2003 | 0,68 | 1,94 |didelis
vieSojo sektoriaus I€Sos | 2003 | 0,54 | 0,67 |didelis
verslo sektoriaus 1éSos | 2003 | 0,14 | 1,27 |didelis
Tyréju takstanciui dar-
bo jegos 2004 | 4,0 |5,68** |didelis
i$ ju verslo imonése
(procentais) 2004 | 6,7 |49,7** didelis
Aukstuju ir vidutiniSkai
auksty technologijy pra-
monés darbuotojy (visu
darbuotojy procentais) | 2003 | 3,03 | 6,60 |didelis
Aukstyjy technologiju
paslaugy sektoriaus dar-
buotojy (visy darbuotoju
procentais) 2003 | 1,66 | 3,19 |didelis
Europos patenty biurui pa
teiktos paraiSkos milijonul
gyventoju (vienetais) 2002 | 2,6 | 133,6 | didelis
Jungtiniy Amerikos Vals-
tiju patenty biurui pateik-
tos paraiSkos milijonui
gyventoju (vienetais) 2002 | 0,5 | 59,9 |didelis

Saltinis: LR Vyriausybés nutarimas Dél Nacionalinés
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos.
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Apibendrinant galima teigti, jog pagrindiniai
Lietuvos inovacijy politikos trakumai yra Sie:

1. Koordinavimo trikumas (dokumenty hierar-
chijos klausimas, koordinuojan¢ios instituci-
jos klausimas) ir sisteminio poZiario i techno-
logiju perdavimo skatinima trikumas;
Inovacijuy ir technologinés plétros skatini-
mas yra i esmés atsietas nuo Ziniy visuo-
menés plétros;

Dokumentuose ir strategijose iSsakomi tiks-
lai ir uzdaviniai neuztikrina realiy ir pama-
tuojamy rezultaty;

Néra aiSkaus inovaciju ir technologinés
plétros prioretizavimo valstybés strateginés
raidos ir tikio raidos kontekste, palyginti su
Kitomis tkio Sakomis, pavyzdZiui, Zemés
tkio politika;

Traksta paprasty, tikslingai orientuoty ir
lengvai prieinamy technologiju perdavimo
skatinimo instrumentuy.

Akivaizdu, kad technologiju perdavimo ska-
tinimo priemonéms inovacijy politikos konteks-
te skiriama nepakankamai démesio. Tokio po-
badzZio priemonés yra iSskiriamos nesistemingai
ir dazniausiai apsiriboja deklaratyviais teigi-
niais. Tuo tarpu dabartiné situacija reikalauja,
kad technologijy perdavimas tapty savarankiska
inovaciju politikos sritimi. Technologiju perda-
vimo skatinimo politika turéty apimti tokius
kertinius principus:

1. Veiksmingas ES struktariniy fondu pa-
naudojimas plétojant mokslo ir verslo
bendradarbiavima, nes viena didZiausiy
problemy, su kuria susiduria Lietuva,
kurdama Ziniy ekonomika, yra bendradar-
biavimo tarp mokslo ir verslo instituciju
trakumas ir Zemas taikomuyju moksliniy
tyrimy lygis. Lietuvos mokslas daznai yra
teorinio pobuadZio ir néra perduodami
moksliniy tyrimy rezultatai verslo imo-
néms, kurios galétu Siuos rezultatus pa-
naudoti ir savo, ir visos Lietuvos konku-
rencingumui didinti;

MTTP sri¢iy pirmumas yra esminis formuo-
jant nacionaline inovaciju politika, orien-
tuota i veiksminga technologijuy perdavimo
skatinima ar atskira technologiju perdavimo
politika. Batina isskirti tas sritis, kurios turi
potenciala pritraukti verslo investicijy ir ak-
tyviai remti ty sriciu mokslo ir verslo ben-
dradarbiavima;

Tikslinga ir konkreti parama inovaciniams
projektams, apimantiems mokslo ir verslo



bendradarbiavima. Lietuva turi labai tiks-
lingai remti didelius ir potencialiai didZiau-
sia graZa duosiancius projektus;

Valstybés parama technologiju perdavimui
skatiniti orientuota ne i kiekybe, 0 i kokybe
ir konkrecius rezultatus;

Efektyvus finansiniy ar mokestiniy lengvaty
verslo imonéms taikymas skatinant inova-
cinius ir bendradarbiavimo su mokslo insti-
tucijomis projektus;

Neformalaus bendradarbiavimo tinkly,
akademiniy mainy, bendry mokymo pro-
gramy ir kity neformaliy technologiju pe-
rdavimo bady skatinimas. Sis principas
itin svarbus, nes neformalus bendradar-
biavimas yra pirmas Zingsnis realaus te-
chnologiju perdavimo link;

Lietuvos mokslo institucijy ir verslo imoniy
dalyvavimo ES moksliniy tyrimu erdvéje,
moksliniy tyrimy bendrosiose programose
ir strateginiy partnerysciu tinkluose, kurie
formuojasi ES technologiju platformu pa-
grindu, skatinimas.

Antreprenerystés  (verslumo) skatinimas,
orientuotas i naujy inovatyviy verslo imoniu
karima (spin-off, spin-out pobadzio). Nau-
jos inovatyvios verslo imonés yra vienas i$
galimy formaliu technologiju perdavimo
budy, tiesiogiai didinan¢iy mokslo instituci-
jose sukurty technologiju praktini pritaiko-
muma ir komercializavima.

Kaip jau minéta, technologijuy perdavimas yra
siauresné sritis nei inovacijuy plétra. Taciau nuo Sios
srities veiksmingumo priklauso $alies inovatyvumo
lygis. Atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos inovacinis
pajégumas ir pagrindiniai tai atspindintys rodikliai
kol kas atsilieka nuo ES vidurkiy, batina imtis
konkreciy ir itin tikslingai orientuoty priemoniu.
Technologijy perdavimo srities iSskyrimas inovaci-
ju politikoje ir paramos priemoniy formavimas
atsizvelgiant i aukSc¢iau pateiktus principus yra vie-
nas IS galimy keliy stiprinti inovacinés veiklos Lie-
tuvoje rezultatyvuma.

ISvados

1. Technologiju perdavimas yra sudétingas ir
daugialypis reiskinys, apimantis ir formaly, ir ne-
formaly procesa, itraukiantj skirtingose srityse dir-
bancius veikéjus. Technologijuy perdavimas gali
vykti keliais formaliais budais, pavyzdZiui, nauju
inovatyviy imoniy karimas, licencijavimas, uzsa-
komieji ar bendri moksliniai tyrimai. Ne maziau
svarbus technologiju perdavimo neformalis kelial,
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tokie kaip neformalas socialiniai rysiai, darbuotoju
mainy programos, konsultavimas, bendros moky-
mo programos ir pan.

2. Technologijuy perdavimui, vykstanciam is
mokslo jstaigy i verslo imones, inovaciju procese
tenka reikSminga vieta. Nuo sékmingo mokslo ir
verslo bendruomeniy bendradarbiavimo technolo-
giju perdavimo srityje priklauso Salies ekonomikos
inovatyvumas ir konkurencingumas, nes mokslo
institucijose kuriamos technologijos (ir Zinios ap-
skritai) yra svarbus inovacijy Saltinis.

3. Technologijy perdavimas, kaip ir visos kitos
priemonés, kurios gali padidinti valstybiy inovaci-
nes galimybes ir realiai idiegty inovacijuy skaiciu,
turi baiti esminés valstybinés politikos turinio sude-
damosios dalys. Taciau technologijy perdavimo
politikos priemonés daznai iStirpsta bendroje ino-
vacijuy skatinimo politikoje ir dél to neduoda prak-
tiniy rezultaty, nes neatsizvelgiama i specifines
technologiju perdavimo proceso ypatybes. Bendro-
sios inovaciju politikos priemonés néra adekvacios
siaurai, taciau nepaprastai svarbiai technologiju
perdavimo sriciai. Tikslingai i technologiju perda-
vimo orientuoty priemoniu bei politikos krypciy
nebuvimas uZkerta kelia ne tik veiksmingai pe-
rduoti technologijas, bet ir pasiekti galutinj rezulta-
ta, t.y. inovacinio lygio augima.

4. Lietuvos inovacijuy politikoje traksta tikslin-
gu ir rezultatyviy technologiju perdavima skatinan-
¢iy priemoniy. Programiniai ir strateginiai doku-
mentai atspindi koordinavimo trakuma ir nesiste-
minga poZiurj i technologiju perdavima, o tai le-
mia, jog Lietuvos inovacinis pajégumas ir pagrin-
diniai tai atspindintys rodikliai kol kas atsilieka nuo
atitinkamy ES vidurkiu.

5. Technologiju perdavimo srities iSskyrimas
inovacijy politikos srityje ir paramos priemoniy
formavimas atsiZzvelgiant i straipsnyje autoriy su-
formuluotus principus yra vienas i$ galimy keliy
stiprinti inovacinés veiklos Lietuvoje rezultatyvu-
ma. Lietuvos inovaciju politikoje turi bati skiria-
mas sistemingas démesys technologijy perdavimui
skatiniti suformuojant tam skirta atskira sritj. Pa-
grindiniai technologijy perdavimo politikos princi-
pai yra orientuoti i neformaliy socialiniy rySiy tarp
mokslo ir verslo bendruomeniy stiprinima, antrep-
renerystés skatinima, dalyvavima ES moksliniy
tyrimy erdvéje, pirmumo MTTP sritims suteikima,
tikslinga parama inovaciniams projektams, koky-
bés ir kiekybé suprieSinima skirstant valstybés pa-
rama, finansiniy ir mokestiniy lengvaty verslo
imonéms taikyma ir veiksminga ES struktarinés
paramos panaudojima.
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Austé Kraujelyteé, Rimantas Petrauskas
Role of Technology Transfer in Innovation Process: Lithuanian Innovation Policy Perspective
Summary

Technology transfer is a complex phenomenon, which requires specific attention from public policy per-
spective. This article is focused on the analysis of technology transfer and its place in the innovation process
and innovation policy. Particular attention is being paid to the analysis of innovation policy in Lithuania and its
relation to the concept of technology transfer. The main aim is to research a technology transfer as a phenome-
non, to identify its peculiarities and to justify the necessity of separate technology transfer policy or separate
field of innovation policy, exclusively focused on the incentives for technology transfer. The article covers
analysis of technology transfer from science to business, different types and methods of technology transfer,
generalizations about the place of technology transfer in innovation process, milestones of Lithuanian innova-
tion policy and main problems, which prevent successful technology transfer development in Lithuania. The
authors underline the necessity to pay particular attention to the means, focused on stimulating technology
transfer from science to business, while developing innovation policy in Lithuania. The possibility of separate
technology transfer policy is also a viable solution, as technology transfer is a complex process, which requires
specific incentives. The authors conclude with the main principles for the technology transfer policy in Lithuania.
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