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Anotacija. Besikeiciantis, sparciai globaléjantis technologizuotas pasaulis, nuo-
latiné progresiné kaita ir kultiry tranformacijos lemia pokycius ir valstybiy valdymo
sistemose, atskirose vieSosios politikos ir vadybos srityse. Kultiiros politikos jgyven-
dinimas yra veikiamas politiniy/ideologiniy, ekonominiy/organizaciniy, kultiriniy/
tyrimy, yra pasigendama platesnio poZiiirio j kultiiros politikos jgyvendinimo koncep-
tualizavimgq, su procesu siejamas problemas. Todél sio straipsnio tikslas yra atskleisti
kultitros politikos jgyvendinimo ir jo modeliy teorinj konceptualizavimq. Darbo objek-
tas — kultiiros politikos jgyvendinimo koncepcijos ir teoriniai modeliai. Darbo tikslui
pasiekti formuluojami du uzdaviniai: konceptualizuoti kultiiros politikos jgyvendinimg,
apzvelgiant koncepto interpretacijas ir apibiidinant kultiros politikos jgyvendinimg
kaip vieSosios politikos jgyvendinimo sritj; apibidinti teorinius kultiiros politikos jgy-
vendinimo valstybiniu lygmeniu modelius. Straipsnio autoriai pateikia platy kultiiros
politikos jgyvendinimo sampraty spektrq, apibudina pagrindinius modelius, atskleidzia
ir vizualizuoja kultiiros politikos jgyvendinimo procesq (nepriklausomai nuo pasirinkto
modelio) viesosios politikos jgyvendinimo proceso bendryjy kintamyjy kontekste.

Raktazodziai: kultiros politika, kultiiros politikos jgyvendinimas, viesoji politi-
ka, kultiiros politikos jgyvendinimo modeliai.
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Ivadas

Kulttiros politikos jgyvendinimo tema, nepaisant sasajy su skirtingomis moks-
lo sritimis (kultiiros studijomis, kulttrine antropologija, kulttirine ekonomika, po-
litine sociologija, meno organizacijy vadyba ir kt.), reikalauja iSskirtinio démesio ir
platesnés analizés vadybos, vieSosios politikos, administravimo studijy lygmeniu
dél paties reiskinio ir proceso (kurio negali aprépti tik vienos srities mokslo tyrimy
iSvados) kontekstualumo bei su juo susijusiy semantiniy/lingvistiniy, politiniy/me-
todologiniy ir vadybiniy/administraciniy klausimy. M. Pyykkonen, N. Simanainen
ir S. Sokka pabrézia, kad ,,yra svarbu skatinti mokslines diskusijas, susijusias su
kultiiros pamatinémis idéjomis, politika ir administravimu, atveriant plataus profi-
lio kultaros teoriniy ir praktiniy tyrimy laukg™ [26, p. 27].

Kultdros politikos jgyvendinimas yra nagrinéjamas daugelio autoriy: kultiiros
politikos teoriniame kontekste Raymond Williams nagrinéjo esmines sampratas
[33], Pirkkoliisa Ahponen ir Anita Kangas — kultiiros politikos turinio klausimus,
konceptualizavima, regioning ir vietos kulttiros politikg, kultiiros politikos istori-
ja [1], Ritva Mitchell — Europos Sajungos kulttiros politika, nacionalinés kultiiros
politikos klausimus [22], Eleonora Belfiore ir Oliver Bennet — meny politika, socia-
linius kultiiros politikos aspektus [4; 5], Clive Gray, Jenny Johannisson — kulta-
ros politikos teorinius konstruktus, kult@iros politikg regionuose [15; 16; 17], Esa
Pirnes — kultiros politikos esminius modelius [25], Miikka Pyykkonen, Niina
Simanainen ir Sakarias Sokka — kultiiros politikos tarpdiscipliniskumg, istori-
nius aspektus, subkultiiras, pilietinés visuomenés jtaka kultiiros raidai [26], Lidia
Varbanova — strateginius kultiiros politikos jgyvendinimo aspektus, strateginj pla-
navima, kultiiros organizacijy programy ir projekty vadyba [36]. Kultiiros politikos
jgyvendinimo konceptualizavimas ir modeliai nagrinéti daugelio autoriy [1; 9; 10;
15; 16; 22; 25; 26; 38; 39].

Kulttros studijy, kritinés teorijos ir kultliros sektoriaus valdymo sgsajas savo
mokslo darbuose atskleidé Kenneth Thompson, John Eastin Van Maanen, Edgar
Henry Schein [32; 34]. Nacionalinius kult@irinius elgsenos tyrimus, socializaci-
jos klausimus organizacijy kultiiros teorijos kontekste atliko Geert Hofstede [14].
Ivairiis su kulttros politika siejami teoriniai tyrimai Lietuvoje daugiausia akcentuo-
ja kulttiros politikos turinj, kultiiros kaip socialinés srities/sferos problemas, meno
organizacijy vadybos, verslo kultiiros ir Europos Sajungos jtakos tarptautiniam
kultiiros sri¢iy vystymui klausimus [2; 9; 10; 19; 21; 38; 39].

Atsizvelgdami | kultiros kaip plataus tyrimy objekto ir ganétinai abstrak-
taus termino [26, p. 11] kontekstualios analizés poreik] ir suvokdami, jog remiantis
W. N. Dunn ,,bet kurios politikos analizés tikslas yra tobulinti politikos formavima™
[12, p. 68], siame straipsnyje autoriai pagrinding darbo problema formuluoja klau-
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simu: kaip pasitelkiant kult@iros politikos ir vieSosios politikos jgyvendinimo po-
ziurius konceptualizuoti kultiiros politikos jgyvendinima ir jo teorinius modelius?

Straipsnio tikslas — atskleisti kulttiros politikos jgyvendinimo ir jo mode-
liy teorinj konceptualizavimg. Darbo objektas — kultiiros politikos jgyvendinimo
koncepcijos ir teoriniai modeliai. Darbo tikslui pasiekti formuluojami Sie uzda-
viniai: (1) konceptualizuoti kultiiros politikos jgyvendinima, apzvelgiant koncepto
interpretacijas ir apibidinant kulttros politikos jgyvendinima kaip vieSosios poli-
tikos jgyvendinimo sritj; (2) apibiidinti teorinius kultiros politikos jgyvendinimo
valstybiniu lygmeniu modelius (vizualizuojant ir kultiiros politikos jgyvendinimo
proceso (nepriklausomai nuo pasirinkto modelio) sgsajas su viesosios politikos igy-
vendinimo proceso bendryjy kintamyjy sgveika). Darbe taikyti Sie metodai: lygi-
namoji ir sisteminé mokslinés literatiiros analizé, kritiné analiz¢, sistematizavimas.

Kultiiros politikos jgyvendinimo teorinis konceptualizavimas

Kultiros politikos jgyvendinimo koncepto interpretacijos

Teoriniam kulttiros politikos jgyvendinimo valstybiniu lygmeniu konceptua-
lizavimui lemiamos reikSmés turi kultiiros sampratos tyrimai, viesosios politikos ir
kulttros politikos sgsajos, politikos jgyvendinimo kaip administraciniy ir vadybi-
niy i88tkiy kupino proceso apibréztis. Kultiira — tai apiblidinanti visuomenés rai-
dos lygj socialiné sistema, garantuojanti materialiniy ir dvasiniy vertybiy kiirima,
panaudojimg ir perteikima [35]. P. Ahponen ir A. Kangas pabrézia, kad ,,kultiiros
politika yra neabejotinai susijusi su visomis pagrindinémis visuomenés veiklos sri-
timis* [1, p. 246]. Kaip visuomengéje yra keliama politiné problema ir kokiais budais
igyvendinama atitinkama politika, visada priklauso ir nuo dominuojancio ar tie-
siog pasirenkamo teorinio pozitirio. XIX a. pradedant kultiirg sieti su kolektyvinio
vystymosi procesais, kultiira pradéta placiai tapatinti su meno rasimis ir sritimis,
ji buvo apibréziama i§ nacionaliniy valstybiy perspektyvos lauko ir tai désninga,
kadangi tuo laikotarpiu dauguma politikos studijy objekty taip pat neperzengdavo
nacionaliniy riby, o tarptautiniai veiksniai nebuvo nuosekliai stebimi, neretai net
ir neatpazjstami. Regioniniy ar vietos politikos institucijy veikla dazniausiai buvo
sicjama su pavaldumo centralizuotai sistemai iSraiSkomis tiek politikoje, tiek ir jos
studijose [26, p. 11]. XIX a. pabaigoje buvo susieti ,,kultiiros® ir ,,visuomenés vys-
tymosi‘“ poziliriai, iSskiriant kultliros poveikj visuomeniy raidai, gauséjo moksliniy
darby, pabrézianciy visuomenés institucijy (viesyjy politiniy institucijy i§ XXI a.
perspektyvos) jtaka formuojant kulttirai palankig aplinkg valstybése, taip pat kul-
tiiros pagrindu skatinamas socialiniy pokyc¢iy aplinkybes. Vykstant ekonominéms
ir politinéms transformacijoms, XIX a. pabaigos — XX a. vidurio laikotarpis atnesé
svariy postimiy visuomeniy socialiniy, politiniy ir kult@iriniy konteksty tyrimuose.
Kulttiros politikos jgyvendinimo mokslinéms istakoms reikSmingos jtakos turéjo
ir dauguma Europos XX a. vidurio filosofinés ir sociologinés minties atstovy [32,
p- 599]. Moksliniuose diskursuose pradeda dominuoti jvairiai analizuojamos, adap-
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tuojamos ar kritikuojamos R. Williams i$skirtos trys koncepto ,,kultira® variacijos:
(D) ,kulttra™ kaip bendras estetinis, dvasinis ir intelektinis vystymosi procesas;
(2) ,,kultura® kaip ypatingas gyvenimo biidas, tam tikros elgsenos prototipas, sie-
tinas su tautos, grupés zmoniy ar istorinio laikotarpio diktuojamomis tradicijomis;
(3) ,,kulttra® kaip intelektinés ir meninés veiklos darbai ir praktikos [33, p. 90].
Klasikinéms kulttiros politikos jgyvendinimo sampratoms priskiriami ir XX a. pra-
déje rysketi organizacinés kultiiros teoretiky pozitiriai: ,,kultira — tai bendros vi-
suomenés ar grupés nariy vertybés, likesciai ir jsitikinimai* [34]; ,,kultiira — tai ko-
lektyvinis proto programavimas, atskiriantis vienos grupés narius nuo kitos® [14].
Svarbu akcentuoti, jog kultiira kaip menas yra tik dalis plataus termino. Todél Siame
straipsnyje yra remiamasi kontekstualia R. Williams interpretacija (aprépiancia tris
pries tai minétas koncepto suvokimo variacijas) — kulttiros politikos jgyvendini-
mga suprantant kaip ,,visuomenei svarbig suvoktg ir turin¢ig reikSme sistema™ [33,
p. 207-208; 26, p. 27]. Autoriy pasirinkima pagrindZia ir siekis teoriskai konceptua-
lizuoti kulttros politikg ne kaip politiniy studijy, bet kaip vadybos ir vieSojo val-
dymo moksly objekta. Todél kreipiamas papildomas démesys ir j kultiros politikos
jgyvendinimo koncepto vadybines dimensijas (tokias, kaip kultiiros politikos varto-
tojai, kiiréjai ir kiti suinteresuotieji, kultiiros politikos konteksta, kultiiros politikos
priemones ir formas, kultliros politikos tipus, kultiiros politikos strategiSkumg ir
rezultatus bei kt.). Kaip buvo pabrézes P. Duelund: ,kultiiros politika taip pat gali
buti identifikuojama ir kaip specifinis j visuomenés poreikiy tenkinima nukreiptas
kultdiros sektorius“ [11, p. 13]. Tokios apibrézties privalumas yra svarbus, nes sujun-
gia . kultlira” ir politika™ tuo aspektu, kuris yra pakankamai platus, kad biity nagri-
néjamas valstybiy viesojo valdymo srityje ir pakankamai siauras, kad buty iSvengta
svarstymy, susijusiy su konkrec¢iomis politikos turinio interpretacijomis. Kultaros
politikos jgyvendinimo koncepto interpretacijos nuo vieny pirmyjy, sietiny dar su
1963 m. G. Almond ir S. Verba suformuluotomis politinés kultliros idéjomis, iki pat
XXI a. naujausiy jzvalgy — kito, taciau visuomet buvo jauc¢iamas teorinis siekis sis-
temiskai konceptualizuoti politikos turinj, kryptis ir rezultatus, atsizvelgiant j kul-
tlrinés elgsenos ir meno sriciy jvairove. Administracinés kultiiros konceptas taip
pat tapo viena pirmyjy kultiiros politikos jgyvendinimo terminijos sampraty [20;
31, p. 190]. XXT a. kulttiros politikos sampratos tyrimuose ryskéja pozicija kultairos
politikos jgyvendinimg teorizuoti remiantis keletu pozitiriy: 1§ vieSosios politikos
teorinés prieigos; i$ socialinés politikos konteksto; i$ kultiiros studijy antropolo-
ginés perspektyvos ir i§ meny politikos kaip kultiiros politikos dedamosios polio.

Kultiiros politikos jgyvendinimas kaip vieSosios politikos jgyvendinimo sritis

Kulttros politikos jgyvendinimo apibrézimas bei esminiy nuostaty jvardiji-
mas svarbus, nes tokiu bidu valstybés valdzia sprendzia: politinius klausimus, pa-
sirinkdama kultiiros valdymo metodus; ekonominius klausimus, pasirinkdama op-
timalius kulttros finansavimo metodus; organizacinius klausimus, nustatydama ir
koordinuodama kultiiros institucijy bei kultiiros vertybiy vartotojy tarpusavio san-
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tykius [38]. Kulttros politikos jgyvendinimo kaip vieSosios politikos srities analizé
siecjama su W. N. Dunn, W. Parsons, E. Lane, Ch. E. Lindblom tyrinétojy darbais.
M. Weber, R. Denhardt ir H. Simon tyrimai suteikia jgyvendinimo analizei teorinj-
metodologinj pamata. W. Parsons teigé, kad ,,vieSosios politikos moksly orienta-
cija pripazjsta, jog vies$oji politika ir problemos, kurios jai riipi, néra sudéliotos j
tvarkingas ir grieZtai apibréztas akademinio tyrimo ribas‘ [24]. VieSosios politikos
jgyvendinimo pozitrio taikymas siekiant konceptualizuoti kultiiros politikos jgy-
vendinima, autoriy nuomone, yra tikslingas, kadangi atskleidzia kultiros politikos
jgyvendinimo bendruosius politinius ir administravimo veiksnius. Juk kulttiros po-
litika néra formuojama ir jgyvendinama uzdaroje terpéje, ja veikia daugybé aplin-
kos faktoriy, kity sri¢iy politikos, ji pati yra ir mechanizmas, ir procesas, ir pokyciy
(neretai net ir reformy) priezastis, ir pasekmé, ji kuria naujas ar palaiko nusistove-
jusias salygas, sujungia jvairaus profilio veikéjus (suinteresuotuosius), pasireiskia
programy ir projekty vykdymu, visuomet yra orientuota j tikslus, o remiantis ir
naujausia vadybine literatiira, siekiant efektyvumo ir etiSkumo/teisingumo princi-
pu harmonijos privalo paisyti ir orientacijos i rezultatus. Kultiiros politikos igy-
vendinimo atveju, politikos rezultatai yra tiesiogiai ir netiesiogiai priklausomi nuo
taisykliy sistemos, jstatymy ir kity galiojanc¢iy normy, todél kulttiros politikai iSky-
la ir autonomijos nuo kity sri¢iy problema, taip pat ir demokratijos raiskos jgyven-
dinimo procese klausimai [7, p. 524].

Reikalauja viesojo, privataus ir Igsiskiria unikaliais tikslais,
NVO sektoriy bendradarbiavimo, specifine kultliros apibréztimi

institucinés hierarchinés sistemos
—_

Reikalauja vadybos ir viesojo
administravimo principais
grindziamy strateginiy
priemoniy, jvairiy sri¢iy resursy

Yra tarpdisciplininis mokslo
objektas, kontekstuali
strateginiy nuostaty pagrindu
vykdomy veikly visuma,
reiskinys ir procesas

Kulttiros politikos
igyvendinimas

Kaip meno politikos
igyvendinimas, susijes
Su meno programy ir
projekty vykdymu

Zmogiskujy istekliy
kompetencijy svarba

Kaip socialinés politikos
realizavimo sritis

Skirtingi uzdaviniai tarptautiniame,
nacionaliniame (valstybiniame),
regioniniame ir vietos savivaldos
lygmenyse

Kaip urbanistinés miesty
plétros politikos realizavimas

Gali biti tapatinamas kulttiros sektoriaus/srities
strategijos realizavimo procesui I

Siejamas su kult@iriniy/ktirybiniy
industrijy vystymu, priklauso nuo
Neéra tapatus organizacinés, politinés, administracineés suinteresuotyjy aktyvaus
kultiiros plétojimui, taciau integruoja ir §ias sritis dalyvavimo

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis [1; 4; 6; 11; 15; 16; 17; 18; 26].

1 pav. Kulturos politikos jgyvendinimo sampratos turinys
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Apibudinant kultiiros politikos jgyvendinimg susiduriama su koncepty jvairo-
ve ir tai apsunkina bendra sampratos paieSkos ar kiirimo procesa, kuria trukdzius
vienodam supratimui, pateikiamuose pozitiriuose pastebima, jog daugelyje kultt-
ros politikos sampraty nepakankamas démesys yra skiriamas daugialypés sistemos
supratimui, todél neretai kulttiros politika ir jos jgyvendinimas téra aisSkinami kaip
kity sistemy elementas, o ne nepriklausoma sritis (pvz., socialinés srities dedamoji)
(ziaréti 1 pav.). Straipsnio autoriai kultairos politikos jgyvendinimg jvardija — kaip
vieSosios politikos srities — kultiiros politikos — praktinio realizavimo, priskiriamo
jau sukurtos strategijos vykdymui, sisteminj procesa, kurio metu veikia jvairts su-
interesuotieji, valstybés valdzios institucijos vykdo i tikslus ir rezultatus orientuo-
tas veiklas. Kultiiros politikos jgyvendinimas negali biiti nusakomas vien tik keletu
teiginiy, nes tai plati samprata, apimanti daug jvairiy dedamyjy. Ji visuomet issiski-
ria unikaliais tikslais ir specifine kulttiros apibréztimi, reikalauja vadybos ir viesojo
administravimo principais grindZziamy strateginiy priemoniy, atspindi tarptautiniu,
nacionaliniu (valstybiniu), regioniniu ir vietos savivaldos lygmeniu uZzsibréztus
skirtingus uzdavinius, aprépia zmogiskyjy istekliy kompetencijy svarbos klausima
ir kt. svarbius elementus (zitiréti 1 pav.). Kiekvienoje terpéje vyraujant skirtingoms
tradicijoms kultiiros politika gali biiti jgyvendinama jvairiai.

Kultaros politikos jgyvendinimas gali buiti tapatinamas su kultiiros sektoriaus/
srities strategijos realizavimo procesu. Jei kultliros sektoriuje vykstantys procesai
yra matomi kaip norimos vystyti sritys, tuomet strateginio planavimo metodologija
daznai yra buidas tendencingai nukreipti visumg veikly bendro tikslo pasiekimo
linkme, o tai skatina plétoti ir Siame sektoriuje efektyviai derinti tiek kultros eko-
nomikos (kultiiros ir kiirybiniy industrijy), tiek ir kiirybiskumo principy pagrindu
veikianCius darinius, bendradarbiavimo kultiirg paciame sektoriuje, orientacija j
poky¢ius. Neretai kultiiros politikos jgyvendinimo kontekste susipina rinkos, kiiry-
biskumo ir valstybés socialinés plétros pozicijos, tam tikra hipotetiné demarkaciné
linija tarp $iy poliy iSnyksta [23, p. 7]. O tai taip pat suvokiama kaip klittis ar bent
jau i88ukis konceptualizuojant kulttiros politikos jgyvendinima.

Kultiiros politikos jgyvendinimo valstybiniu lygmeniu modeliai

Kulttros politikos jgyvendinimg traktuojant kaip kompleksg vadybiniy/
administraciniy procesy, inicijuojamy valstybiniu lygmeniu, ir patj igyvendini-
ma suvokiant visy pirma kaip valdZzios institucijy vykdomas priemones politikos
tikslams pasiekti, strateginis planavimas tampa metodologiniu jrankiu valstybés
(kaip organizacijos) jgalioty institucijy kontekste modeliuojant kultiiros politikos
igyvendinimg (kuriant ir konceptualizuojant jgyvendinimo modelius), tikima, kad
galima pasiekti norimus rezultatus greiciau, racionaliau ir tikslingiau. Strateginis
planavimas didina kultiiros organizacijy atsakomybe ir gerina jy veikla sprendZiant
esmines vidaus ir iSorés problemas, leidzia lanksciau ir efektyviau keisti veiklos
kursa atsizvelgint j aplinkybes, t. y. strateginj mastyma tvirtai susieja su strateginiu
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veikimu [27]. Taigi strateginio planavimo ir kultiros politikos jgyvendinimo su-
siejimas tampa neiSvengiamas. Visy strateginiy cikly (kuriy kiekvienas, remiantis
M. Bryson, isreiskia tam tikrg specifing strateging veikla) valdymas kultiiros poli-
tikos jgyvendinimo modeliy kontekste yra vertingas, nes valstybéms atveria nau-
ju galimybiy kreipiant organizacijas j kultiiros programose uzkoduotus rezultatus
[8; 9, p. 6]. Mokslingje literatiiroje skiriami trys planavimo modeliai, savaip atspin-

dintys skirtingas kulttiros politikos jgyvendinimo kryptis (zitréti 1 lentele).

I lentelé. Trys strateginiai planavimo modeliai, orientuoti j skirtingas kultiros
politikos jgyvendinimo kryptis

Kultiiros planavimas
(kulttiros strategijos
igyvendinimo modelis,
kai ilgalaikéje kulttiros
sektoriaus vystymo
perspektyvoje valstybiniu
ar tarptautiniu lygmeniu
vadovaujamasi
planavimo, orientuoto

i kultairos politikos
formavimo tradicijas
pavyzdziu, jvertinant
kultiirinj bendruomenes,
tautos, regiono ar
valstybés/iy potencialg ir
savituma)

Meny politika
(kultdros strategijos
igyvendinimo modelis,
kai dazniausiai
valstybiniu lygmeniu
ilgalaikéje kulttiros
sektoriaus vystymo
perspektyvoje labiausiai
akcentuojamos skirtingos
meny sritys ir $akos,
siekiama uztikrinti
geriausias sglygas meno
kiirybos, saugojimo ir
sklaidos procesams,
taip pat akcentuojami
meno vartotojy ugdymo
aspektai)

Kiirybiniai miestai

(kulttiros strategijos
igyvendinimo modelis, savo
turiniu labiau orientuotas

i vietinj (lokaly) lygmenj,

kai ilgalaikéje kultiiros
sektoriaus vystymo
perspektyvoje fokusuojamasi
i miesty kult@irinio/kiirybinio
i$skirtinumo puoseléjima,
vertinant juos kultiiros
ekonominio poveikio aspektu,
izvelgiant jy kaip kiirybos
procesy katalizatoriy reik§me
tiek vietines, tiek ir tarptautinés
konkurencijos kontekste)

Placioji antropologiné
kulttiros definicija

Siauroji humanistiné
kulttiros definicija

Kulttros kaip patirties
definicija

Kirybiskumas — vietinis
isteklis

Kirybiskumas — estetiniy
eksperimenty su jiems
btdinga dvasine,
moraline kultiirine verte
iSraiska

Kirybiskumas — ekonominis
kapitalas

Strateginis kultiiros
priemoniy naudojimas
vystant bendruomenes

Strateginis meny sriiy,
Saky vystymas

Kultaros pagrindu kuriama
ekonominé strategija,
grindziama 3T logika
(tolerancija, talentas,
technologija)

Miestai kaip vietinés
erdvés, georgrafinis
poziiiris

Miestai kaip meny
erdvés,
kultariniai sektoriai

Miestai kaip tarptautiniai
konkurentai

Saltinis: adaptuota pagal [13, p. 194]
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Kulttros planavimo, meny politikos ir kiirybiniy miesty modeliai savo sa-
vastimi skiriasi tiek strateginémis orientacijomis, tiek pacios kultliros traktavimu,
miesto koncepto apibréztimi, kiirybiSkumo dimensijos i$skyrimu. Kiirybiniy mies-
ty modelis ekonomiskai yra potencialiai sékmingas, nukreiptas j kultiros pagrindu
kuriama tolerancijos, talento ir technologijos — trijy T koncepcijos praktinj taikyma
jvairiose su strategija susijusiose veiklose, yra orientuotas j tarptautinio konkuren-
cinio pranasumo formavima ar puoseléjimg. Tuo tarpu kultiiros planavimo ar meny
politikos strateginiai modeliai akcentuoja antropologinius ir bendrasociologinius
kulttros srities faktorius. Strateginis meny sriciy, Saky vystymas yra svarbiausias
meny politikoje, o kultiiros planavimo strateginis orientyras — kultiros priemoniy
naudojimas vystant bendruomenes. Svarbu papildyti, jog Siuolaikiniai tyrimai kul-
tliros politikos jgyvendinimo modeliy kontekste akcentuoja ir peréjimg nuo strate-
ginio planavimo link inovacijy planavimo [3, p. 74], tai taip pat kuria naujus i$st-
kius kultiiros politikos jgyvendinimo etapuose. Strateginiai planavimo modeliai,
priklausomai nuo dominuojanciy pozicijy, skatina ir plétoja tam tikra kultiiros poli-
tikos jgyvendinimo institucinj modelj.

Kiekvienos valstybés nacionalinés kultiiros politikos kryptys priklauso nuo
tos Salies bendrosios politinés, ekonominés ir kultlirinés buklés. Kiekvienas kulta-
ros politikos modelis atspindi konkrecios valstybés kultiiros bendrgsias vystymosi
ir vystymo strategijas ir jy mechanizmus [39]. Mokslinéje literatiiroje nurodomi $ie
kulttiros politikos jgyvendinimo modeliai: valstybinis kultiros politikos modelis
(dar vadinamas ir valstybiniu-biurokratiniu), kuriam budinga valstybiné kultliros
reiSkiniy, jy pagrindu kuriamy produkty platinimo nuosavybé, ir liberalusis kul-
ttros politikos modelis, kurio svarbiausiu pozymiu yra laikoma privati kultliros
reiSkiniy ir vadinamyjy kulttiros produkty platinimo nuosavybé. Valstybinis kultt-
ros politikos modelis dar vadinamas Svietéjisku, kadangi esminiai sprendimai yra
priimami ,,biurokrato” — valstybés valdzios institucijoje dirbancio specialisto, ir tai-
kant tam tikras priemones yra nukreipti visuomenés kultiirinio skonio formavimo
linkme [9; 10; 38]. Taip pat skiriami trys modeliai, pagal prigimt] akcentuojantys
skirtingas valdymo savybes. Rankos atstumo kulttiros politikos modelis — valsty-
bés nenusisalinimas nuo kultiiros plétros taip, kaip liberaliojo modelio taikymo
procesuose, bet laikymasis tam tikru ,,rankos atstumu‘ [10]. Taikant §j politikos
jgyvendinimo modelj, valdymo funkcijos atitinkamam laikotarpiui pavedamos spe-
cialioms institucijoms, papildomg reikSme¢ jgauna eksperty grupiy, neretai meno
taryby veikla. Tautos emancipacijos kultiiros politikos modelis turi tiek valstybi-
nio, tiek liberaliojo modelio pozymiy. Svarbu akcentuoti, jog valstybinis prestizo
kulttiros politikos modelis ryskiausiai taikomas Pranciizijoje, kadangi §i valstybé
émési tautos kultlirinio identiteto i§saugojimo iniciatyvos, vertindama $ia misija
kaip $alies prestizo formavimo biida pasaulyje. Svedijoje pastebima ,,rankos ats-
tumo* kultiiros politikos modelio atmaina — dvigubo ,,rankos atstumo* kulttiros
politikos modelis, orientuojantis valstybe didesnio kultGros decentralizavimo link.
Europoje dazniausiai kalbama apie Siaurés $aliy kultiiros politikos modelj, britis-
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ka ir pranciiziskg modelius, pastebima, kad prestizo — Svietéjisko kultiiros politi-
kos modelio jgyvendinimas yra gana brangus procesas [19; 39]. Kultaros politikos
modeliy jgyvendinimas priklauso ir nuo valstybéje vyraujancio socialinio modelio
savybiy. Juk socialinio potencialo suaktyvinimas ir valstybés socialinio atsakingu-
mo didinimas yra svariis argumentai, nustatant institucinius pokycius, pasirenkant
lankscias rinkos ir valstybinio reguliavimo sgveikos priemones [28]. Skiriami Sie
socialiniai valstybés modeliai: liberali gerovés (pvz., JAV, Anglija, Kanada); so-
cialinés demokratinés gerovés (pvz., Svedija) ir korporatyvinis gerovés valstybés
modelis (pvz., Vokietija). [vairius kultiiros politikos jgyvendinimo modelius veikia
skirtingy kultiiros/meny sferos bei politikos, administravimo ir ekonomikos sferos
interesy sankirtos/derinimo laukas (zitréti 2 pav.).

Kulttiros/ I dalies
meny sfera sutampanti
zona/sritis

Saltinis: [37, p. 534].

2 pav. 1§ dalies sutampanti zona/sritis kaip kultiiros/meny sferos bei politikos,
administravimo ir ekonomikos sferos skirtingy interesy derinimo laukas

Anot G. Vestheim, kuris jkvéptas P. Bourdieu socialinio ir kult@irinio kapi-
talizmo teorijos parengé koncepcinj modelj, aiskinantj, jog ,.egzistuoja i§ dalies
sutampanti zona/sritis tarp kultiiros/meny sferos/sektoriaus ir politikos, administ-
ravimo bei ekonomikos sferos/sektoriaus, kur susijungia arba konfrontuoja minéty
sektoriy suinteresuotyjy pozicijos* [37]. Tai tam tikras interesy derinimo, o kartu ir
konkurencijos laukas, kurio reikSme — skirtingy poziiiriy vienoves ar bent jau bend-
ro konsensuso radimo siekis. Konceptualizuojant kulttros politikos jgyvendinimo
modelius, svarbu akcentuoti ir tokio lauko egzistavima, jvardijant ji kaip sfera, kai
tie patys suinteresuotieji neretai atstovauja netgi dviem sektoriams/sritims: kultt-
ros/meny ir politikos/administravimo bei ekonomikos. Konsensuso radimas — tai
sudétingas politinis ir administracinis klausimas, nes ypatingai valstybiniu lygme-
niu daug problemy pastebima biitent kultiiros sektoriuje — patiems Sios dimensijos
suinteresuotiesiems daznai nerandant bendro vardiklio kulttiros ir jos sri¢iy api-
brézties klausimais. Tai dar viena teorinio konceptualizavimo ir kulttiros politikos
jgyvendinimo modeliy praktikos problema. Kitas svarbus G. Vestheim modelio
aspektas — kultiirinio kapitalo, kurj gamina visos i§ dalies sutampancioje zonoje su-
sikertancios jégos, paskirstymas socialiniy rysiy sistemos jtakos zonose (jskaitant ir
finansinj sio kapitalo pamatg). Todé¢l apibiidinamas modelis tampa aktualus kultt-
ros politikos jgyvendinimo sferose, susijusiose su valstybés parama kulttiros srities
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objektams ir subjektams. Visy kulttiros politikos jgyvendinimo modeliy kontekste
rySkéja tam tikra pirminé proceso formavimo faz¢, kurios rezultatas — sektoriaus/
srities strategijos sukiirimas ir jgyvendinimo proceso etapai. Minétas kultiiros po-
litikos jgyvendinimo dedamasias straipsnio autoriai mato ir viesosios politikos jgy-
vendinimo proceso bendryjy kintamyjy sgveikoje, atvaizduotoje treCiame paveiksle

(zidiréti 3 pav.).

'_’Problemos sudétingumas | | Kultiiros politikos <
H formavimo fazé '
! 1
E o Validuotos teorijos ir o [§3ukiai, susij¢ su , kulttros®, ,,politikos* ir 1
' technologijy prieinamumas ,kultiiros politikos* konceptualizavimu E
1| e Tikslinés grupés elgsenos jvairové e Teoriniy ir praktiniy problemy (situacijos) analizé !
E e Tiksliné grupé kaip visuomenés dalis e Politikos tiksliniy grupiy identifikavimas, jy elgsenos ]
'| e Reikalingy elgsenos poky¢iy mastas tyrimai, politikos prognozavimas E
' (laipsnis) o Kultairos politikos formavimo rezultato — '
| kulttiros sektoriaus/srities strategijos suktirimas !
! 1
| '
: v ' |
E Statutas kaip priemoné Nestatutiniai politikos Kultiros \
g struktiiruoti politikos igyvendinimg veikiantys sektoriaus/srities <+
i igyvendinima kintamieji vystymo strategija '
! :
i . . . T !
1| e Aiskas ir nuoseklas tikslai e Sociockonomings salygos ir o Strategijos tiksly H
''| e Adekvagios priezastinés teorijos technologijos apibréztumas E
| inkorporavimas o Kultirinés salygos ir e Priezastingé teorija, institucijy '
i | e Finansiniai istekliai tradicijos hierarchiniai rysiai ir !
1| e Hierarchiné integracija tarp o Ziniasklaidos démesys bendradarbiavimas (vieSojo H
! igyvendinanéiy institucijy problemai sektoriaus, kultiirinés ir i
S . o g o " 1
i| ® Sprendimy priémimo ir e Vie3ojo sektoriaus parama karybinés organizacijos, kiti :
| vykdymo taisykles o Rinkéjy grupiy pozitiriai ir SUImf?fC?U})'“CJl)»' fClkéllflgl !
' igyvendinan¢ioms institucijoms istekliai finansiniai ir kt. iStekliai 1
''| e Valdininky (tarnautojy, o Suvereniy subjekty parama * Nacionaliniy kultiiros i
i|  pareigiiny) sutelkimas « Politikos jgyvendintojy programy valdymas, :
i igyvendinti pasiaukojimas ir lyderystés strateginiy ir taktiniy !
''| e Formalus informacijos gebéjimai sprendimy \:ykdymas 1
'|  pasickiamumas iSorés veikéjams * Kompetencijy vystymas, i
' griztamojo ry$io uZtikrinimas |1
' '
H * v ¢ * E
: :
1| Politikos Atitiktis Realus [zvelgtas Statuto E
1| rezultatai, tiksliniy politikos politikos dedamyjy Kultiiros !
E pasiekti grupiy politikos rezultaty _ rezultaty persvarstymas politikos '
1| igyvendinanéiy( rezultatams povelkls poveikis igyvendinimo H
'| agentiiry proceso etapai
i
Lh-- Politikos igyvendinimo proceso etapai (priklausomi kintamieji) | |

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal [29; 30, p. 154].

3 pav. Kultiiros politikos formavimo fazés, sektoriaus/srities strategijos
ir jgyvendinimo proceso etapy susiejimas su politikos jgyvendinimo proceso
bendryjy kintamyjy saveika
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Viesosios politikos ir kult@iros politikos jgyvendinimo atitikties modelis pa-
remtas klasikinémis P. A. Sabatier ir D. Mazmanian iSvadomis integruoja ir bend-
rajg strategijos jgyvendinimo proceso logika [29; 30, p. 154]. 3 pav. adekvacios
priezastinés teorijos inkorporavimas reiskia, jog statutas turi biiti pagrjstas geriau-
siai tinkancia teorija, kuri nurodo priezasties ir pasekmés rysius (pvz., sisteminiu
poziiiriu, procesiniu poziiriu ir kt.). Kultros politikos jgyvendinimo etapai savo
esme atitinka bendrosios politikos jgyvendinimo etapus, taciau kiekviename jy su-
kinys, nustatantis institucijos/organizacijos struktiira, jos veiklos principus ir reis-
kiantis jstatymus jgyvendinanéiy akty pavadinima [35, p. 927]. Taciau aprasomoje
sgveikoje §is konceptas vartojamas perkeltine prasme, turint omenyje svarbiausig
politikos pozicijas apibréziant] dokumentg (pvz., strategija, nuostatas, gaires ir kt.).
Inkorporavimas — normatyvinés medziagos sisteminimo forma [35, p. 411], sgvei-
koje jtraukta siekiant pabrézti pasirenkamos priezastinés teorijos aiskios taikymo
logikos svarbg. Priezastiné teorija siejama su terminu ,,kauzalinis“ (lot. causalis —
priezastinis) — tai tam tikri priklausomybés santykiai, kuriems svarbus iSaiskinty
priezastiniy rySiy patikrinimas duomenimis [35, p. 206; 473]. Kultdiros politikos
jgyvendinimo, kurj straipsnio autoriai iSskaido j kulttiros politikos formavimo fazg,
sektoriaus/srities strategija ir ijgyvendinimo proceso etapus, susiejimas su politikos
jgyvendinimo proceso bendryjy kintamyjy saveika atskleidzia, jog procesinis kul-
tiiros politikos jgyvendinimo vaizdavimas glaudziai siejasi su bendraja viesosios
politikos jgyvendinimo logika, abu procesus veikia tie patys nestatutiniai politikos
jgyvendinimo kintamieji. Pastebimas kulttiros politikos formavimo fazés rezulta-
ty priklausymas nuo uzsibréztos problemos, i$skiriama ir bendroji jgyvendinimo
proceso logika, kai svarbiausia ne tik pasiekti laukiama poveikj, bet ir uztikrinti
grjztamajj rysj — sukurtos strategijos koregavima, vadybiniy procesy tobulinimg.
Kulttros politikos jgyvendinimo proceso etapy aiskinimas galéty buti tolesniy
tyrimy Sioje srityje remiantis pateiktuoju modeliu tikslas. Taciau apibudinamoje
saveikoje detaliau iSskaidomas juos veikiantis bendrasis vieSosios politikos jgyven-
dinimo proceso etapy (priklausomy kintamyjy) laukas. Paprastos rodyklés modely-
je nurodo hierarchinius rysius, o punktyrinémis rodyklémis atvaizduotas siektinas
grjztamasis rysys.

Apibendrinant verta pasakyti, kad kulttiros politikos jgyvendinimas yra sie-
jamas ne tik su socioekonominiais, politiniais ir administraciniais globaliais ante-
cedentais, bet ir su kultiiros kaip reiskinio (fenomeno), kulttiros politikos turinio ir
logikos, vadybiniy procesy, reikalingy kultiiros politikos tikslams pasiekti, identi-
fikavimu konkrecioje valstybéje. Taciau nepaisant probleminiy teoriniy aspekty,
kulttros politikos jgyvendinimo modeliai globalizuotame pasaulyje tampa vis svar-
besnémis j pazangg ir poky¢iy valdyma orientuoty valstybiy konceptualiomis prie-
monémis ir jvertinus salygas, aplinka bei strateginius tikslus, renkantis atitinkantj
modelj yra darniau ir racionaliau kuriamas kulttiros potencialo vystymo valstybése
procesas.
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ISvados

Dél istoriskai susiklosciusio kulttiros politikos jgyvendinimo daugiadimensis-
kumo ir tarpdiscipliniSkumo kulttiros politikos jgyvendinimo kaip vieSosios politi-
kos jgyvendinimo srities ar jos dedamosios konceptualizavimas yra nei§vengiamai
sietinas su jvairiomis teorinémis orientacijomis. Konceptualizuojant kultiiros poli-
tikos jgyvendinima yra svarbi ne tik kultliros sampraty jvairove, terminy interpreta-
vimo keliami i$§tkiai, bet ir pakankama bei adekvati jgyvendinimo proceso teoriné
apibréztis. Siuolaikiniuose kultiiros politikos jgyvendinimo tyrimuose vadybos ir
vieSojo valdymo moksly kontekste ryskéja tikslingai suformuotos strategijos vyk-
dymo svarbos i$skyrimas ir kultiiros politikos jgyvendinimo proceso susiejimas su
viesosios politikos jgyvendinimo metu taikoma strateginio planavimo priemoniy
visuma.

Kulttros politikos jgyvendinimo modeliai skiriasi kultliros sampratos trak-
tuotémis ir strateginémis kryptimis. Siekiant perprasti kulttiros politikos jgyvendi-
nimg, jmanoma jj susieti su viesosios politikos jgyvendinimo proceso bendraisiais
kintamaisiais, kuriy kontekste ryskéja kultiiros politikos formavimo fazés rezultaty
priklausymas nuo uzsibréztos problemos, sektoriaus/srities strategija veikiancéiy
nepriklausomy kintamyjy jtaka ir bendroji jgyvendinimo proceso logika, kai yra
vienodai svarbu ir pasiekti laukiama poveikj, ir uztikrinti griztamajj rysj. Kultoros
politikos jgyvendinimo modeliai yra neiSvengiamai siejami su socialinio pasaulio
rysiy ir sgveiky sistemomis, taip pat atsizvelgiant j teorinj pozitirj gali biiti grupuo-
jami pagal dominuojantj kulttiros kaip visumos ar jos vystymo srities pozifirj.
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Cultural Policy Implementation: Theoretical Conceptualization and Models
Abstract

Rapidly changing global and technological world, continuous progressive change
and cultural transformations determine changes in country’s management systems, in
separate spheres of public policy and management. Cultural policy implementation is
influenced by political/ideological, economic/organizational, cultural/technological
challenges, and despite many research projects that are analyzing questions of cultural
policy, there is still a lack of a broader approach to cultural policy conceptualization,
process related problems. Therefore, the goal of this article is to reveal theoretical
conceptualization of cultural policy implementation and its models. The object of
the work is cultural policy implementation concepts and theoretical models. Two
objectives have been formulated, seeking to achieve the main goal: conceptualize
the cultural policy, reviewing concept interpretations, also describing cultural policy
implementation as a sphere of public policy implementation; describe state level cultural
policy implementation theoretical models. The authors of this article provide a wide
range spectrum of cultural policy implementation concepts, describing basic models,
revealing and visualizing cultural policy implementation process in the context of
general variables of public policy implementation process (regardless of any of the
model chosen).
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