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Ivadas

Daugelis kritiskai ir atsargiai vertina zymaus Renesanso epochos italy masty-
tojo, filosofo ir politiko Nikolo Makiavelio (Niccolo Machiavelli (1469—-1527 m.)
indélj i politikos moksly teorijg ir praktika. Jo pavardés pagrindu suformuota politi-
né doktrina ,,makiavelizmas* asocijuojasi su veidmainyste, moralés neturéjimu, ci-
nizmu bei ziaurumu. Tai labai supaprastintas vertinimas. Reikia prisiminti, kokioje
epochoje gyveno N. Makiavelis. Nuo XV a. vidurio turtingi Siaurés Italijos miestai
pergyveno demokratijos krize. Daugelyje miesty jsitvirtino senjory valdymas, ku-
ris apribojo demokratines laisves. Apeniny pusiasalis buvo padalintas tarp skir-
tingo pajégumo miesty ir kunigaikstysc¢iy, kurie tarpusavyje konfliktavo, daznai
pasitelkdamos svetimy Saliy (Pranctizijos, Ispanijos ir kt.) kariuomenes. Skaudziai
iSgyvendamas dél savo Salies problemy, N. Makiavelis svajojo apie stipry valdova,
kuris padaryty gala nesantaikai ir pabandyty suvienyti Italija. Siam tikslui pasiekti
reikéjo stipraus ir negailestingo valdovo. Patarimai ir rekomendacijos senjorams,
Mediciy (Medici), o véliau ir Bordzijy (Borgia) giminiy kunigaiks¢iams kaip tik ir
atspindéjo N. Makiavelio nora bet kokiomis priemonémis pasiekti pagrindinj tiks-
la — Italijos suvienijima. Stiprus valdovas — lyderis suderindamas jvairiy visuome-
nés grupiy interesus ir galé¢jo padéti §j tiksla pasiekti.

* Niccolo Machiavelli ,,Valdovas®. Vilnius: Vaga, 2010. IS italy kalbos verté Pranas Racius.
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Sioje apzvalgoje nekeliama uzdavinio i$analizuoti N. Makiavelio biografijos
detaliy, jo politiniy nuostaty. Tg jau yra padarg istorikai (Renesanso epochos tyri-
nétojai) bei politikos moksly atstovai. Pagrindinis tikslas — remiantis N. Makiavelio
ktriniu ,,Valdovas®, iSanalizuoti jo nuostatas administravimo ir placigja prasme
valstybés valdymo srityse. Apzvalgoje pateikiama nedidelé dalis valdymo pavyz-
dziy ir jie susiejami su $iy dieny vieSojo valdymo realijomis.

Ivairiy Saliy vieSojo administravimo ir politikos moksly tyrinétojai (F. Heady
[1, p. 1-2], G. H. Sabine, L. Thorson [2, p. 325-337] ir kt.) raSydami apie valstybés
valdymo raidg atkreipia démesj, kad didelj ind¢lj | Renesanso epochos Saliy admi-
nistravimo teorija, analizuodamas ,,administravimo technikg ir sprendimus* bei
valstybés stabilumo problemas, jnesé N. Makiavelis. Lietuviy autoriai §io zymaus
Renesanso epochos mastytojo nuostatas viesosios politikos ir administravimo kon-
tekste mazai analizavo.

Politinio traktato ,,Valdovas*“ analizé bei vertinimas valstybinio
valdymo kontekste

Prevencinés valdzios aspektai

Analizuodami jvairius knygos ,,Valdovas® skyrius mes aptinkame nemazai
Makiavelio jzvalgy jvairiais valstybiy ir nukariauty Saliy valdymo klausimais.
Antai III politinio traktato skyriuje ,,Apie misrias kunigaikstystes” raSoma apie
iSmintingus valdovus, kurie turi atsizvelgti ne tik j esamus, bet ir biisimus sunku-
mus ir stengtis visomis iSgalémis uzkirsti jiems kelig. ,,Valdovo™ autorius teigia,
kad, valstybés reikaluose laiku pazinus blogybe, jos lengva atsikratyti ir tai sugeba
padaryti tik jzvalgiis zmonés (Makiavelis, 2010, p. 17-18). Kitaip tariant, XV ir
X VI amziy sandtroje buvo analizuojamos valdymo problemos, kurias mes Siandien
jvardijame kaip prevencinés valdzios koncepcija, taikomg jvairiuose vie$ojo valdy-
mo modernizavimo kontekstuose. IZvalgumas ar analitiniai gebéjimai ir Siandien
yra vieni i§ esminiy vieSojo sektoriaus organizacijy zmogiskyjy istekliy valdymo
parametry.

Vakary saliy valdymo privalumai

Kitame skyriuje ,,Kodél Aleksandro nukariauta Darijaus valstybé nesukilo
pries Aleksandro jpédinius po jo mirties?* N. Makiavelis brézia skiriamaja linija
tarp vakarietiSko ir Ryty valstybiy valdymo (Makiavelis, 2010, p. 24). Atlikdamas
Turkijos ir Pranctizijos valdymo lyginamaja analize jis pastebi esminj skirtuma
tarp dviejy Saliy administravimo. Traktato autoriui efektyvesnis yra Pranctizijos
valdymas, kadangi jis yra gristas platesniu didiky dalyvavimu ir pilie¢iy pagarba
valdovui (rodoma jam ,,i§ apacios®). Tuo tarpu Turkijos valdymo tradicija parem-
ta grieztu hierarchiniu valdymu, vertikaliai integruota administracija bei valdovo
uzgaidomis. Galima biity teigti, kad N. Makiavelis netiesiogiai kalba apie efekty-
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vumg ir pasisako uz tokius valdymo principus, kurie remtysi platesniu visuomenés
sluoksniy jsitraukimu bei pagalba valdovui. Makiaveliui atrodo, kad didiky privi-
legijos ir karaliaus negaléjimas ty privilegijy atimti yra laisvesnés visuomenés bei
Salies nepriklausomybés garantas. Tokig Salj, anot traktato autoriaus, lengva uzka-
riauti, bet sunku i§laikyti. Siuolaikigkai perfrazuojant Makiavelio nuostatas galima
bty pasakyti, kad azijietiSka vienvaldysté néra efektyviausias valdymo budas ir
neskatina atsakingo uz valstybe elito ir visuomenés kiirimo. Makiavelio jzvalgos
iSlieka aktualios ne tik retrospektyviniu pozitriu, bet ir Siandien, kai konkurencija
tarp Ryty ir Vakary Saliy valdymo modeliy bei ekonominiy bei socialiniy sistemy
tampa agresyvesne.

Radikaliy reformy bitinybé

Remdamasis antikinio Sirakiizy valdovo Hierono pavyzdziu Makiavelis pa-
rodo radikaliy reformy naudg valstybéje. Hieronas nutrauké senas sutartis, atleido
ilgai valdzioje buvusius karininkus ir tarnautojus ir taip susilauké visuomenés pa-
laikymo. Sugrioves seng neveiksminga tvarka jis galéjo daryti savo sumanytas re-
formas. Kita vertus, Makiavelio kuriamas valdovo jvaizdis néra panasus j despota.
Valdovas, anot jo, turi bti ,,grieztas ir maloningas* (Makiavelis, 2010, p. 31-42).
Manytina, kad idealiausias autoriaus pateiktas valdovo apibiidinimas gali biti sieja-
mas su ,,kietos rankos* valdymu ir kartu atsakomybe savo pavaldiniams.

Kada priimti nepopuliarius sprendimus?

XVI amziaus, vertikaliai integruotam ir nedemokratiSkam, valstybiy valdy-
mui ir tuometinei sprendimy priémimo retorikai buvo vartojamos kitokios negu
dabar sgvokos. Antai, ,,UZtat reikia pazyméti, jog tas, kad uzgrobia valdzig, turi
numatyti visas skriaudas ir padaryti jas vienu uzmoju, kad paskui nereikty kasdien
jy daryti ir kad galéty, jy nedarydamas, nuraminti Zzmones ir patraukti juos j savo
puse geradarystémis® (Makiavelis, 2010, p. 48). Perfrazuojant i citatg j Siuolaiking
kalbg, galima biity teigti, kad autorius nor¢jo pasakyti tai, kg mes dabar vadiname
viesosios politikos klasika. Visi nepopuliariis vieSosios politikos sprendimai turi
biiti daromi iskart po rinkimy suformavus nauja vyriausybe, t. y. kol dar naujosios
valdZios populiarumas néra iSbléses.

Uzuominos apie gerove gristq valdymg

Gerove grijsto valdymo pavyzdziu Makiaveliui buvo X VI a. Vokietijos miestai.
Jis teigia, kad Sie miestai ne tik turi stiprius gynybinius pajégumus (tvirtas sienas
ir stiprig artilerija), bet ir dideles maisto atsargas savo sandéliuose ir visada, su val-
dovo pagalba, gali be nuostoliy izdui pamaitinti paprastus zmones. Taip pat vokie-
¢iy miestai plétoja tuos amatus, kurie maitina paprastus zmones (Makiavelis, 2010,
p. 52). Siuolaikiskais terminais kalbant, Vokietijos miestai vykdé efektyvia sociali-
n¢ ir darbo rinkos politikg. Jy magistratai sudarydavo sglygas kurti tokias amatinin-
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kystés Sakas, kur galima biity jdarbinti kuo daugiau miestieciy. Maisto ir kuro at-
sargos garantavo socialinj miesty stabilumg. Valdovai, kiek leisdavo jy galimybés,
padédavo miestams, nes jy kovoje (feodaliskai susiskaldziusioje $alyje) su stambiais
zemvaldZiais (kunigaiks$ciais, grafais) miestieciai buvo geriausi sajungininkai.

Veiksmingas valstybés gynybos garantas — reguliari kariuomené

N. Makiavelis buvo reguliarios kariuomenés salininkas. Jis kritikavo tuos val-
dovus, kurie samdo j kariuomene¢ samdinius. Jo nuomone, jokia valstybé néra sau-
gi, jeigu neturi nuosavos kariuomenés. I§ pilie¢iy arba valdovo valdiniy sudaryta
kariuomené garantuoja valstybés egzistencijg. Manytina, kad tai buvo modernus,
Siuolaikiskas pozitris j krasto gynyba. Juolab kad Makiavelis svajojo apie centrali-
zuotos, suvienytos Italijos valstybés sukiirimg. Be reguliarios kariuomenés sukiri-
mo tai nebuvo jmanoma padaryti (Makiavelis, 2010, p. 71).

Valstybés finansy racionalus panaudojimas — valdzios stabilumo garantas

N. Makiavelis grieztai pasisaké pries valdovy islaidavima. Jo nuomone, didelis
dosnumas zmonéms (Siuolaikiniais terminais — populistinis valdymas) veda prie
dideliy i8laidy ir vercia valdinius apdéti dideliais mokesciais. I§ pradziy Sloving
valdova, susidiir¢ su mokes¢iy nasSta, zmonés ima jo neapkesti (Makiavelis, 2010,
p. 78—80). Tai aktualus pastebéjimas ir pritaikomas misy laikams. Per didelis i$lai-
davimas ir po to einanti vieSyjy finansy krizé privercia vyriausybes jvesti taupymo
priemones ir sukelia gyventojy nusivylima vyriausybe. Racionalus viesyjy finansy
naudojimas prisideda prie Salies stabilumo i§saugojimo.

Griezto ir humanisko valdymo derinimas

XVII traktato skyriuje ,,Valdovo* autorius teigia, kad dél perdéto gailestin-
gumo gali valstybéje isigaléti netvarka ir visuomené pasijus nesaugi. Valstybei is-
saugoti valdovas gali panaudoti smurtg ir uztikrinti valdiniy sauguma. Kita vertus,
valdovas turi elgtis apdairiai ir zmogiSkai. Balansas tarp grieztumo ir Zmogiskumo
skatina pagarba valdovui (Makiavelis, 2010, p. 81-84).

Norint issaugoti valstybe galima pazeisti duotus jsipareigojimus valdiniams

XVIII traktato skyriuje Makiavelis teigia, kad valdovas ne visg laikg turi lai-
kytis duoto zodzio. Kitaip tariant, jeigu aplinkybés verc¢ia priimti nepopuliarius
sprendimus, nebiitina atsizvelgti j gyventojy nuomone. Sis pastebéjimas suponuoja
nepopuliarius sprendimus, taip yra ir misy laikais. Antai, sprendimai saugumo ir
gynybos politikos jgyvendinimo srityse daznai biina nepopuliaris tarp eiliniy pilie-
Ciy, taciau valstybés lyderiai privalo turéti platesnj strateginj mastyma ir geresnius
analitinius gebéjimus negu eiliniai pilieciai (Makiavelis, 2010, p. 88). Kita vertus,
jau XVI a. buvo suprasta, kaip svarbu yra suformuoti teigiama valdovo ivaizdj,
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kad ,,kiekvienas jo (valdovo — aut.) veiksmas dvelkty didybe ir begaline iSmintimi*
(Makiavelis, 2010, p. 110).

Valdovas privalo sudaryti zmonéms tinkamas ir stabilias sqlygas verslui bei
garantuoti §ventg nuosavybés teisg

Norédamas stipraus ir vertikaliai integruoto valdymo ,,Valdovo* autorius de-
monstruoja vakarietiskas (europietiskas) vertybes. Makiavelio pozitiris j nuosavybe
bei verslg artimas Siuolaikinéms vakarietiSkoms ,,savininky civilizacijos* nuosta-
toms.

Trumpas apibendrinimas

Analizuodami N. Makiavelio traktata ,.Valdova™ galime surasti daug pries-
taravimy. Vienuose skyriuose pasisakoma apie ,kietg” valdyma, o kitur — kriti-
kuojamas azijietiSkas valdymo modelis. Makiavelis ieSko balanso tarp grieztumo
ir nuosaikesnio valdymo. Manytina, kad svarbiausias jo idealas — stabili, centrali-
zuota valdzia ir jos galima buvo siekti visomis priemonémis. Nagrinédami platesnj
N. Makiavelio kuirybinj palikima (ne tik ,,Valdovg), galime pastebéti, kad absoliutiné
monarchija jam buvo pereinamoji valdymo forma, kuri turéjo transformuotis }
respublikg. Pastarojoje dominuoty monarchiniai, aristokratiniai ir demokratiniai
valdymo elementai, o tai labai panasu j Romos valdyma principato epochoje.
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