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Valstybés tarnyba Lietuvoje — praeities ir dabarties refleksijos

Masiulis K., Krupavié¢ius A.
(Sudaryt.). Valstybés tarny-
ba Lietuvoje: praeitis ir da-
bartis. Vilnius, 2007.

Praéjusiais metais, finansuo-
jant Valstybés tarnybos depar-
tamentui prie Lietuvos Respub-
likos vidaus reikaly ministerijos,
iSleista kolektyviné monografija
Valstybes tarnyba Lietuvoje:
praeitis ir dabartis. Sios knygos
autoriai Kauno technologijos ir
Mykolo Romerio universitety
vieSojo administravimo tyrinéto-
jai. Knygos sudarytojai: prof. Kes-
tutis Masiulis ir prof. Algis Kru-
pavicius.

Paémus | rankas §j solidy
leidinj, o dar daugiau ji perskai-
¢ius, apima dvejopas jausmas.
Pirmiausia, ¢ia aptinki paZistama
tyrimo objekta: kiekvienas Zmo-
gus nuo pat gimimo turi reikaly
su bet kurio lygio valstybés tar-
nautojais. Kita vertus, démesin-
gas Sios knygos skaitytojas su-
pras, kaip mazai mes Zinom apie
tuos, kurie ir yra valstybés ,,stu-
buras, galva ir rankos“. Silpnai
suvokiam, kaip gi sukasi prak-
tiSkai Sis mechanizmas, uZztikri-
nantis visu valstybés reikaly ei-
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ga. Tam ir buvo paraSyta Si kny-
ga, kuri skirta ne tik valstybés
tarnautojams, vieSojo administ-
ravimo studentams, bet ir Kki-
tiems Lietuvos pilieciams.

Knygos sumanytojai sumané
ja taip, kad ji turéty vienintelj ir
tikra metodologini motyva - gija:
istorine ir sistemine Lietuvos
valstybés tarnybos analize. Kny-
gos sumanytojai suteiké Zodi
skirtingiems autoriams. Knygos
struktara, jos nauda leidiniui —
akivaizdi. Nors sudedamuyju jos
daliy svoris, apimtis ir kokybé
ne vienoda.

Kolektyviné monografija pra-
dedama Antano Bukausko ir
Brigitos Zuromskaités skyriumi,
kuriame analizuojama valstybés
tarnybos vieta vieSojo administ-
ravimo sistemoje. Kitame sky-
riuje Vainius Smalskys analizuo-
ja valstybés tarnybos genezeg
tarpukario Lietuvoje. Trys toles-
ni skyriai skirti pristatyti bei ap-
tarti valstybés tarnybos funkci-
jas, raida, reformas, valstybés
tarnybos sandara ir apimtj (auto-
riai - Kestutis Masiulis, Alek-
sandras Minkevicius ir Asta Iva-
nauskait¢). Vladislavas Domar-
kas analizuoja valstybés tarnau-
toju profesini rengima ir kvalifi-
kacijos tobulinima. Jonas Jagmi-
nas aptaria su Lietuvos valstybés
tarnautoju  karjera  susijusius
klausimus. Jolanta Palidauskaité
analizuoja etikos valstybés tar-
nyboje aspektus. Valstybés tar-
nybos ir visuomenés santykio
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problemas gvildena Eglé Vaide-
lyte ir Giedrius Zvaliauskas. Al-
gis Krupavicius aptaria demok-
ratizacija politikoje ir depolitiza-
cija valstybés tarnyboje. Zilvinas
Zidonis nagrinéja valstybés tar-
nyboje vykstanc¢ius pokycius
naujosios viesosios vadybos re-
formy kontekste. VVygandas Pau-
likas gilinasi i eurointegracijos
poveikj Lietuvos vieSajam val-
dymui. Tadas Limba aptaria elekt-
roninés valdzios poveiki Lietuvos
valstybés tarnybai. Knyga uzbai-
gia Kestutis Masiulis, aptarda-
mas valstybés tarnybai iSkylan-
¢ius issukius [1, p. 8-10].

Sumanymas suteikti  Zodi
skirtingiems autoriams iS dalies
néra knygos stiprioji savybé Ne
visur pavyko viename lygyje
iSlaikyti skirtingus autorius (nuo
magistro iki profesoriaus) vieni-
jancia gija. Yra citavimo ir iSna-
Sy klaidy.

Kolektyvinéje monografijoje
galima aptikti skirtingy pozitriy
i valstybés tarnyboje vyraujan-
¢ias etines vertybes. Antai viena
iS autoriu [2, p. 243], raSydama
apie biurokratizma ir su juo
atsirandancias problemas, skati-
na ,, ... pazvelgti i biurokratija
kaip i tam tikra organizavimosi
forma, apie Kkuria ras¢ M.
Weber. Visi reikalai tokioje
organizacijoje tvarkomi neSalis-
kai, be nukrypimy, bandant at-
riboti tarnautoja nuo jo asmeni-
nés pozicijos, iSankstiniy nuo-
staty, simpatijy ir antipatiju®.



Knygos iSvadose vienas i$ kny-
gos sudarytoju tvirtina, kad
. ... valstybés ir tarnautojo eti-
kos principai <...> greiciau
panasas i laiko radimis apsi-
traukusius veberinius idealio-
sios biurokratijos kanonus nei
modernuma, Kkaita ir atiduma
kliento poreikiams skelbiancios
valstybés vadybininky doros
maksimas*“ [3, p. 412].

Kita vertus, kaip minéta,
knygos sudarytojai, pagrindiniu
monografijos leitmotyvu pasi-
rinko istorine ir sistemine Lietu-
vos valstybés tarnybos analizg.
TeoriSkai modeliuojamas peré-
jimas nuo neoveberinio valsty-
bés tarnybos modelio moder-
niomis valdymo inovacijomis

gristo vieSojo sektoriaus perso-
nalo valdymo link. Todél, nepai-
sant iSvardyty nesuderinamumu,
galima tvirtinti, kad Sios knygos
stiprioji savybé yra siekis pirma
karta Lietuvoje kompleksiskai
apibendrinti ir iSanalizuoti Lie-
tuvos valstybés tarnybos raida
bei tendencijas. Pagirtina yra
Valstybés tarnybos departamen-
to prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos vado-
vybés, Sios knygos sudarytoju
profesoriy Kestucio Masiulio ir
Algio Krupaviciaus bei monog-
rafijos autoriy iniciatyva bendra-
darbiaujant prisidéti prie funda-
mentaliy ir taikomyju vieSojo
sektoriaus ir valstybés tarnybos
tyrimy realizavimo.
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