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Anotacija. Straipsnyje yra atskleidziamos galimybés naudoti konkurencingumo
koncepcijg kaip regiono plétros siekinj. Nurodomi pagrindiniai konkurencingumo,
kaip regiono gebos sukurti palankesnes negu kiti regionai ekonominés veiklos ir
Zmoniy gyvenimo sglygas, ypatumai, j kuriuos, kurdama strateginius plétros planus,
regiono administracija turi atkreipti démesj. Aptariami pagrindiniai jmoniy, valstybiy
ir teritoriniy vienety (regiony) konkurencingumo koncepcijy skirtumai, atskleidziamas
konkurencingumo kaip tam tikros regiono savybés kompleksiskumas. Atkreipiamas
démesys | tai, kad yra gana jvairiy poziuriy j regiono konkurencingumgq ir dél Siuo
metu  strateginiame plétros planavime dominuojancios regiono sanglaudos
paradigmos transformacijos konkurencingumas tampa svarbiu regiono plétros
siekiniu.

RaktaZodziai: regiono konkurencingumas, plétra, plétros siekinys, regiono geba.

Keywords: competitiveness of region, development, objective of development,
ability of region.

Ivadas

Strateginis regiono plétros planavimas yra svarbi regiono administracijos veiklos
dalis. Sia veikla Lietuvoje reguliuoja LR Regioninés plétros jstatymas (Zin. 2002 Nr.
123-5558), Regiony plétros parengimo ir atnaujinimo metodika, patvirtinta LR Vidaus
reikaly ministro 2002 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. 482, taip pat daug kity LR jstatymy ir
kitokiy teisiniy akty. Nepaisant gana didelio teorinio ir praktinio jdirbio, regiony
(strateginés) plétros planavimo svarbos plétros procesams ir rezultatams, tobulinimas
strateginio planavimo regiono lygmeniu yra svarbus teorinis ir praktinis uzdavinys.
Tai akcentuojama uzsienio autoriy darbuose [1; 37]. Sis uzdavinys yra svarbus ir
Lietuvoje, kur strateginis planavimas regioniniu lygmeniu yra palyginti nauja vie$ojo
administravimo priemoné [ 3; 21]. Sprendziant §j uzdavinj, reikia plétoti Sios srities
tyrimus, Kkurti inovatyvias strateginio planavimo paradigmas, jas diegti praktikoje ir
skleisti sukauptg patirtj. Tai leisty regiony administracijai optimizuoti regiony plétros
procesus.
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I$analizavus Lietuvos regiony (rajony) plétros planus (pvz., Kauno regiono 2007—
2013 m. plétros planas), galima teigti, kad jie parengti vadovaujantis Klasikine
Hhetolygumy islyginimo* paradigma, pagal kurig plétojantis regionams turi bati
plétojama vidiné ekonominé, socialiné ir erdviné sanglauda. Si paradigma yra
jtvirtinta ir LR Regioninés plétros jstatyme (II skyrius, 3 straipsnis, 1 punktas ir IV
skyrius, 7 straipsnis, 2 punktas), LR Vyriausybés 2005 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr.
575 patvirtintoje ,,Lietuvos regioninés politikos iki 2013 m. strategijoje (7, 8 ir 9
punktai), LR Vyriausybés 2011 m. sausio 17 d. nutarimu Nr. 62 patvirtintoje ,,Regiony
socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimo 2011-2013 m. programoje®. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ,,2014-2020 m. Nacionalingje pazangos programoje® yra
iSskirtas prioritetas ,,Regioniné plétra®, jungiantis du tikslus: ,uztikrinti tolygia ir
tvarig regiony plétrg ir didinti teritoring sanglauda (mazinti i$sivystymo skirtumus)
regionuose* [38, p. 1].

Nepaisant regiono vidinés sanglaudos idéjos aktualumo ir patrauklumo, jos
praktinis realizavimas yra susijes su regiono konkurencingumo, kaip gebéjimo kurti
palankesnes salygas tam, kad bty plétojama tkiné veikla ir tenkinami gyventojy
poreikiai, siekimo sunkumais [5; 12]. Konkurencingumas S$iuolaikiniame
globaléjanc¢iame pasaulyje tampa dominuojanciu ir net privalomu visy lygiy subjekty,
i§ jy ir regiony, busenos tipu. I§ funkcionavimo priemonés konkurencingumas virsta j
funkcionavimo tikslg. Dél to vis aiSkiau suvokiama butinybé konkurencinguma
traktuoti kaip regiono plétros siekiamybe. Apie tai kalbama net Saliy, turinciy gilias
regioninés politikos tradicijas (Didziosios Britanijos, JAV ar Vokietijos) mokslininky
darbuose [6; 22]. Si biitinybé yra pastebima Lenkijoje [13], Kinijoje [23], Rumunijoje
[16]. Analizuojant lietuviskus Saltinius, galima i$skirti tokias regiono
konkurencingumo koncepcijos panaudojimo ir tyrimo tendencijas:

1. Taikomuosiuose darbuose (regiony plétros strategijose) konkurencingumas
priskiriamas vienai regiony funkcionavimo sri¢iai — ekonominei, visiskai nesiejant jo
su regionu kaip ekonomine,socialine, teritorine visuma.

2. Moksliniuose darbuose regiono konkurencingumas yra sutapatinamas su
esama situacija, vertinama arba pagal pasiektus rezultatus [ 11; 34], arba pagal turima
potencialg [ 31; 33].

Straipsnyje yra sprendziama moksliné problema, kas salygoja regiono savybiy
visumos, vadinamos konkurencingumu, prielaidas tapti jo (regiono) plétros siekiniu.
Straipsnio tikslas yra atskleisti regiono konkurencingumo koncepcijos turinj ir aptarti
jos vietg regiono plétros valdymo procese. Tikslo yra siekiama sprendziant $iuos
uzdavinius:

1. Apibendrinti mokslinéje literatiiroje aptinkamas regiono konkurencingumo
sampratas;

2. Isanalizuoti regiono plétros, sanglaudos ir konkurencingumo koncepcijy
santykj.
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Tyrimo metodai: mokslingje literatiiroje paskelbty regiono konkurencingumo
sampraty lyginamoji ir loginé analize, teisiniy dokumenty analizé, informacijos
apibendrinimas ir sintezé.

Regiono konkurencingumo koncepcija

Nepaisant teorijy gausos, regiono plétros mechanizmas néra iki galo pazintas [36,
p. 22-26]. leskant atsakymo j klausima, kokios jégos sukelia ir palaiko regiono plétra,
yra akcentuojamas §io proceso atvirumas vidaus ir iSorés veiksniy poveikiui. Be to, $is
procesas neturi pabaigos, nes néra nustatyta pozymiy, pagal kuriuos galima teigti, kad
regionas yra labiausiai i$sivystes. Mokslingje literatliroje yra apraSyta daug skirtingy
regiono plétros biidy, todél pacia plétra reikéty laikyti ilgalaikiy kryptingy pokyciy
procesa, kurj stengiasi valdyti regiono administracija, iSnaudodama regiono subjekty
(jmoniy, visuomengés, institucijy) aktyvuma, vidinius (endogeninius) plétros veiksnius
ir kity regiony patirtj. Sis procesas negali biiti visiskai normalizuotas (standartizuotas)
ir negali bati sukurtas ,,iSsivysCiusio regiono“ etalonas [17, p. 7-21]. Siekiant
uzsibrézto tikslo, Sioje straipsnio dalyje bus aptartas konkurencingumas kaip tam tikra
regiono savybé, kurig plétojant regiono plétra vadinamam procesui suteikiama
atitinkama trajektorija.

Konkurencingumas yra imanentinis visuomeninio ir ekonominio gyvenimo
bruozas. Konkurencingumo esm¢ sudaro pokyciy dinamiskumas, kurj salygoja
polinkis kovoti dél geresnés pozicijos. Bet kurio subjekto konkurencingumas yra
nuolat auganciy poreikiy ir gebéjimo juos patenkinti iSvestiné. Konkurencingumo
reik§més Siuolaikiniame pasaulyje augimo prieZastys yra §ios:

e atviros prekiy, paslaugy, kapitalo, zmoniy ir ziniy judé¢jimui ekonomikos
globalizacija, kuri yra stimuliuojama IKT, ir transporto sistemy tobuléjimas;

e gyventojy koncentracija urbanizuotuose regionuose, kuriuose susikaupes
potencialas sukuria naujus reikalavimus, poreikius ir galimybes;

e ekonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimas, sukeltas efektyvesnio
mokslo rezultaty iSnaudojimo praktikoje.

Pirmine savo prasme konkurencingumo koncepcija buvo susijusi su jmoniy
(mikroekonominio) lygio ekonomikos subjektais. Laikui bégant ji buvo pradéta taikyti
akio sektoriams, visai Salies ekonomikai ar Saliy teritoriniams vienetams (regionams)
apibudinti.  Taip atsirado  sektoriy  konkurencingumo [28],  sisteminio
konkurencingumo [26] ar regioninio konkurencingumo [35] koncepcijos.
Konkurencingumo koncepcijos taikymas jvairaus lygio ekonomikos subjekty situacijai
analizuoti leido sukurti specifinius kiekvienam lygiui konkurencingumo apibrézimus,
atsiradimo ir palaikymo btidus, pazinimo ir vertinimo metodus.

Imonés (mikroekonominio lygio subjekto) konkurencingumas yra suvokiamas
kaip jos geba didinti uzimamos rinkos dalj, gaminant ir parduodant atitinkamos
kokybés produktus ar paslaugas, atitinkancius rinkos poreikius [2]. Kuo jmoné geriau
prisitaiko prie rinkos poreikiy, tuo didesng¢ rinkos dalj ji yra pajégi uzimti, t. y. tapti
konkurencingesné. Salies (makroekonominio lygio subjekto) konkurencingumas yra
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susijes su jos iSsivystymo lygiu ir tkio struktiira. Pana$iai kaip jmonés atveju, néra
vienodo S$alies konkurencingumo apibréZzimo: organizacijos ar pavieniai tyréjai,
uzsiimantys Saliy konkurencingumo analize ir vertinimu, pateikia savus apibrézimus
[8; 39]. Taciau daugumoje jy Salies konkurencingumas yra siejamas su gebé&jimu
efektyviai panaudoti vidinj potencialg, siekiant kuo geresniy tarptautiniy mainy
rezultaty ir aukStesnio gyvenimo lygio.

Analizuojant regiony konkurencinguma, negalima nejvertinti tiesioginiy ir
netiesioginiy rySiy, kurie sieja mikro- ir makrolygio ekonomikos subjektus su
teritoriniais vienetais, esanciais vienos valstybés ribose. Regiony konkurencingumas
negali biiti tiesiogiai perkeltas i§ jmoniy ar makrolygmens, nes regionai néra jmoniy
suma ar supaprastinta (sumazinta) Salies versija. Kita vertus, né vienas i§ aptarty
konkurencingumo lygiy neegzistuoja atskirai: jmoniy konkurencingumas daro jtaka
regiono, kuriame §i jmoné veikia, konkurencingumo formavimuisi ir prieSingai —
regiono konkurencingumo veiksniai turi jtakos atskiry jmoniy konkurencingumui.
Imoniy ir regiony konkurencingumas lemia $alies ekonomikos konkurencinguma [25].

Nepaisant $iy akivaizdZiy sasajy, yra keletas negin¢ijamy skirtumy tarp regiono ir
Salies bei jmoniy konkurencingumo. Sie skirtumai atsiranda dél to, kad i§ esmés
skiriasi minéty subjekty vieta ir vaidmuo socialingje ir ekonominéje visuomenes
hierarchijoje. Regionas, kitaip nei $alis, nevykdo individualiy makroekonominiy
(biudZeto, fiskalinés, monetarinés, tarptautinés prekybos, konkurencingumo) ar
mezoekonominés (uzimtumo, §vietimo ir mokslo, aplinkosaugos) ir kt. politikos, todél
negali jos naudoti, kad jgyty iSskirtinuma tarp kity regiony. Be to, kiekvienas regionas
uzima tam tikra nekintamg vietg Salies institucinéje ir teisingje reguliacinéje sistemoje,
o jo raida vyksta tam tikra ,trajektorija“, priklausan¢ia nuo regiono istorinio
vaidmens, geografinés padéties ir reikSmeés politine ir geografine prasme platesnéje
socialingje ir ekonomingje sistemoje [9, p. 136].

Mokslingje literattroje [ 9; 12] skiriami trys pagrindiniai skirtumai tarp jmonés ir
regiono konkurencingumo. Pirma, jmoné gali jeiti j rinkg ir iSeiti i§ jos. Regionai
negali bankrutuoti ir ,,palikti rinkos* dél per mazo konkurencingumo. Prekiy ir
paslaugy tarptautiniy (ar tarpregioniniy) mainy charakteris gerokai skiriasi nuo jmoniy
tarpusavio santykiy. Net ir nebiidami visiSkai pranaSesni, teritoriniai vienetai néra
iSstumiami i$ valstybés ekonominio ir socialinio gyvenimo.

Antra, rinkoje jmoné gali stipréti naudodama Kity jmoniy resursus, O
konkuravimas tarp teritoriniy vienety (regiony) néra ,,zaidimas su nuliniu rezultatu®.
Regionai yra tarpusavyje susij¢ daugybe tinklinj charakterj turinciy rySiy, grindziamy
labiau bendradarbiavimu negu konkuravimu: vieno regiono gyventojai gali biti kito
regiono jmoniy darbo jéga ar vartotojy rinka, jmoniy vertés kiirimo ,,grandinés* daznai
perzengia vieno regiono ribas.

Trecia, jmonés konkurencingumas, reiskiantis jos ekonomine sékme (rinkos
dydzio, pajamy ir pelno augimg), yra vos ne vienintelis jos funkcionavimo tikslas,
kuriam pasiekti panaudojami visi turimi iStekliai. Regiono raidos tikslai néra vien tik
ekonominiai. Kaip bus pateikta véliau, regiono konkurencingumas yra kompleksiné
savybé, kai ekonominé sékmé yra labai svarbi, bet toli grazu ne vienintelé dedamoji.
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Tik subalansavus visas dedamasias galima kalbéti apie tikrgjj regiono
konkurencinguma.

Siuo metu regionai kaip Salies teritoriniai vienetai yra labai jsitrauke ]
konkurencing kova — palaiko ir didina savo ekonoming ir socialing reikSme. Regiony
konkuravimo formos gali bati labai jvairios — nuo tiesioginio regiono administracijos
konkuravimo dél atskiry projekty ar kultiiriniy, sportiniy arba ekonominiy renginiy
organizavimo iki subtilesnio netiesioginio konkuravimo. Regiono administracija ar
kitos regionui atstovaujanéios institucijos konkuruoja dél tiesioginiy uZsienio
investicijy, kvalifikuotos darbo jégos, finansinés paramos i§ ES fondy ar Salies
biudzeto, uzsienio agentiiry, vietiniy $altiniy ir t. t. [4; 10].

Kaip jau buvo minéta, regiono konkurencingumas yra kompleksiné sgvoka. Kai
kurie autoriai sieja tai su tuo, kad regiono konkurencingumas yra palyginti naujas
ekonomikos teorijos objektas. Ekonomikos teorijose néra vienodai suvokiama netgi
pati regiono savoka. Regioninio konkurencingumo veiksniy studijoje [5] yra skiriami
trys regiono bruozai pagal skirtingas ekonomines teorijas:

1. regionas kaip eksporto specializacijos vieta (iStakos: klasikiné, neoklasiking,
keinsistiné, augimo, endogeninio augimo, naujoji prekybos teorijos);

2. regionas kaip augancCio pelno Saltinis (iStakos: MarSalo pramoninés srities,
lokalizacijos ekonomikos, sandoriy kasty, regiono endogeninio augimo, aglomeracijos
ekonomikos teorijos);

3. regionas kaip Ziniy aSis (iStakos: Jakobo urbanistinio augimo, urbanizacijos
ekonomikos, instituciné ekonomikos, verslo strategijos ekonomikos, evoliuciné
ekonomikos teorijos). Cituojamajame Saltinyje Sie bruozai yra laikomi regiono
konkurencingumo koncepcijy pagrindu (p. 2-14), kuris leidzia suformuluoti
konkurencingo regiono pozymius (1 lent.).

1 lentelé. Regiono konkurencingumo poZymiai

Regiono Konkurencingo regiono poZymiai
bruozas
Regionas kaip  eksporto augimas;
eksporto — eksporto kasty mazéjimas;
specializacijos - iplauky is kity regiony (Saliy) rinky augimas;
vieta — eksportuojamy prekiy kokybés ir su jomis susijusiy aptarnavimo paslaugy apimties
augimas;

— maZesni negu kity regiony darbo jégos, kapitalo, zaliavy, netiesioginiy i$laidy kastai;
— aukstesnis negu kituose regionuose technologijy lygis;
- augantis uzimtumas ir gyventojy pajamos.

Regionas kaip |- eksportuojamy prekiy paklausos ir kainos didéjimas pasaulinése rinkose;
augancio pelno [~ darbo jégos kaSty vienam produkto vienetui pagaminti maz¢jimas;
3altinis — kvalifikuotas darbo jégos dalies rinkoje augimas;

- regiono jmoniy specializacijos augimas;
- specializuoty paslaugy verslas — verslui apim¢iy augimas.
Regionas kaip |- ,kolektyvinio mokymosi tinklo, jungiancio jmones, darbuotojus ir regiono institucijas,
Ziniy asis formavimasis;
— 1T naudojimo (ypatingai versle) augimas;
klasteriy, jungianciy inovacijy kiirima, realizavima ir vartojima, formavimasis.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [5].
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Kaip ir daugelis Saltiniy, kuriuose analizuojamas regiono konkurencingumas,
minéto Saltinio autoriai akcentuoja ekonominés regiono funkcionavimo dalies
konkurencingumg. Siekiant susikurti visiska regiono kaip ekonominio, socialinio,
teritorinio vieneto konkurencingumg, reikéty pasvarstyti ir apie Kitokius regiono
bruozus bei i$ jy iSplaukiancius konkurencingumo pozymius.

Regiono plétros, sanglaudos ir konkurencingumo koncepcijy santykis

Savaime suprantama, kad 1 lenteléje iSvardyti konkurencingo regiono pozymiai
neatsiranda savaime: tam reikalingos atitinkamos prielaidos (salygos). Todél
dazniausiai regiono konkurencingumas yra apibréziamas kaip regiono gebéjimas
sukurti tokias ekonomines, socialines, infrastruktirines bei institucines sqlygas,
kurioms esant jmonés pasiekia geresniy veiklos rezultaty, o gyventojai labiau
patenkina savo poreikius, palyginti su kitais regionais [15]. Teorine prasme regiony
konkurencingumas yra laikomas ekonominés teorijos dalimi, tyrin¢jancCia regiony
raidos tendencijas, politika ir galimybes kurti ir palaikyti kirybing bei produktyvia
aplinka, garantuojancia, kad bus kuriama didesné juose veikianciy jmoniy pridétiné
verté ir augs gyventojy gerove.

Konkurencin- Konkurencin-
guxaas kaip plétros as kaip plétros
simptomas rodiklis

Konkurencin- gumas Kaip cingumas
umas kaip X plétros ip plétros
étros salyga Konkurenc_m— priemonés tikslas
(veiksnys) umas kaip

etros sudétiné
dalis

Konkurencingumas
kaip plétros sinonima,

1 pav. Regiono plétros ir regiono konkurencingumo sgvoky santykis
Saltinis: sudaryta autoriy pagal [7]
Mokslingje literatiiroje analizuojant pateikiamas regiono konkurencingumo

sgvokas atsiranda gana daug pozitiriy j Sig teoring koncepcija. Kai kurie autoriai [7, p.
25-26] teigia, kad tokia situacija susiformavo dél tyréjy polinkio kurti bendras
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(agreguotas) regiono konkurencingumo sampratas’. Jie sidilo formuluoti operacinius
apibrézimus, kuriuose pateikta ir konkurencingumo kaip regiono savybés iSmatavimo
ir iSreiskimo metodika. Minéti autoriai regiono konkurencingumo apibrézimo situacija
vadina ,,savoky chaosu“. Norédami tai jrodyti, jie atliko santykio tarp regiono
konkurencingumo ir regiono plétros sampraty analize ir iSskyré net septynis Sio
santykio variantus (1 pav.).

Anot M. Klamut ir E. Passella [24], regiono konkurencinguma vienareik$miskai
apibrézti sunku, nes sudétingas regiono kaip ekonominio, socialinio, teritorinio
vieneto funkcionavimas. Jie teigia, kad apibrézti vieno smulkaus ekonominio
gyvenimo fragmento (pvz., jmonés) konkurencinguma galima tiksliai®, 0 3alies ar
regiono atveju konkurencingumo apibrézimai néra tikslts ir tampa apibendrinantys
[24, p. 57-58]. Dar kiti autoriai, pavyzdziui, [9, p. 25] teigia, kad teoriné analizé
sukuria regiono konkurencingumo kaip chaotisko produktyvumo, gyventojy gerovés ir
jvairiy verslo aplinkos aspekty junginio jvaizdj.

Analizuojant regiono konkurencingumo apibrézimus, galima pastebéti dar viena
tendencija: kai kurie autoriai konkurencinguma sutapatina su tam tikromis
konkurencingumo savybémis: investiciniu patrauklumu, gebé&jimu prisitaikyti prie
kintan¢iy salygy (adaptyvumu), ekonominiu pajégumu, naujy salygy kiirimo
gabéjimais ir pan. (2 pav.). Tai néra teisinga, nes minétos sgvokos netgi néra sgvokos
konkurencingumas sinonimai ir negali jos pakeisti plétojant mokslinius
samprotavimus. Regiono konkurencingumu veikiau reikéty laikyti jo (regiono)
gebéjimg geriau iSnaudoti Siuos poZymius pranasumui prie$ konkurentus jgyti, o
pacius pozymius — konkurencingumo $altiniais. Pavyzdziui, R. Camagni [15, p. 2396]
pabrézia, kad regiono investicinio patrauklumo ir konkurencingumo veiksniai yra gana
panasiis: regiono pasiekiamumas, infrastruktiira, natiralios aplinkos kokybé,
inovatyvumas ir pan.

Taciau H. Kruk [25, p. 54] pastebi, kad investicinis patrauklumas yra susijes su
tkinés veiklos vykdymo vietos pasirinkimu, o konkurencingumas — su to pasirinkimo
rezultatais. PanaSiai, lyginant regiono adaptyvuma ir konkurencingumg, galima
pastebéti, kad pirmoji sgvoka rodo gebéjimg prisitaikyti prie kintan¢iy salygy, 0
antroji reikalauja pazvelgti | §j geb&jima kaip | santyking savoka. Kitaip sakant,
regiono konkurencingumas — tai jo (regionas) gebéjimas geriau nei kiti regionai
prisitaikyti prie kintan¢iy ekonominiy, socialiniy ir politiniy salygy.

Formuluojant reiskinio apibrézima, Zzengiamas pirmas zingsnis ji pazinti. Taip,
suteikiant tam tikros informacijos apie reiskinj, kyla tolesniy klausimy. Norimo lygio
konkurencingumo kiirimo procesai negali vykti spontaniskai ir (arba) atsitiktinai. Jie
turi biti nuolat ir sistemingai planuojami, diegiami ir kontroliuojami, t. y. turi bati
valdymo objektas.

! Anot M. Porterio, jvairis konkurencingumo savokos apibrézimai kyla i ,,tikslumo triikumo*,
kuris ,,leidzia kelti naujus klausimus ir gauti informacija tolesniems svarstymams® [29, p.8].

2 Su §iuo teiginiu tikriausiai nesutikty tie, kuriems teko susidurti su jmoniy konkurencingumo
analize.
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Patrauklumas

Ekonominis pajégumas

Adaptyvumas
Inovatyvumas Geba i$naudoti REGIONO
Pasiekiamumas .|  Siuos atributus -, KONKURENCIN-
"|  geriau negu Kiti GUMAS
Inovacinis patrauklumas regionai
Produktyvumas

Specializacija

Ziniomis grjstos ekonomikos
elementai

2 pav. Regiono konkurencingumo ir jo atributy (3altiniy) santykis®

Saltinis: sudaryta autoriy

Regiono administracija, naudodamasi strateginio planavimo priemone, turi
numatyti tokias plétros gaires, kurios leisty sukurti regiono konkurencingumg
rodancias sglygas. Kaip buvo minéta Sio straipsnio jvade, Siuo metu Lietuvoje
strateginis regiony (rajony, savivaldybiy) valdymas yra paremtas klasikine
netolygumy i$lyginimo paradigma, pagal kurig plétojantis regionams turi bati
plétojama ekonominé, socialiné ir erdviné sanglauda. Tokios sanglaudos siekimas yra
susijes su klasikine regioninés politikos dilema — lygybé ar konkurencingumas.
Mokslinés literatiiros S$altiniuose yra teigiama, kad remiant regiono sanglauda
ribojamos jo galimybés didinti konkurencinguma ir prieSingai — skatinant
konkurencinguma kyla regiono vystymosi poliarizacija [20; 27]. Siame kontekste
populiaresnis tampa vadinamasis funkcinis pozitris j regioning sanglauda [18; 20].
Pagrindiniai klasikinio ir funkcinio pozitiriy j sanglaudg skirtumai yra Sie:

= skirtingai negu klasikiniu poziariu, funkciniu pozitriu sanglaudos siekimo
procesas néra siejamas su visiSku netolygumy panaikinimu. Regiono sanglauda
(dinamine proceso prasme) — tai harmoninga ekonominé, socialiné ir erdviné plétra,
paremta endogeniniu potencialu;

= funkciniu pozitriu j vidine sanglaudg yra akcentuojamas veiksniy — materialiy
iStekliy, kapitalo, darbo jeégos, Zzmogiskyjy istekliy — ir jy panaudojimo rezultaty
(prekiy ir paslaugy) judéjimas regione, o ne jy buvimo vieta.

Siame straipsnyje sprendziant problemg svarbiausia tai, kad funkciniu pozitriu j
regioning sanglauda neatmetama galimybé deklaruoti konkurencingumo kaip vieno i$
regiono plétros siekiniy. Mokslingje literattiroje [14; 32] yra teigiama, kad regiono

® Paveiksle pateikto regiono konkurencingumo atributy (Saltiniy) saraSo nereikety laikyti
baigtiniu.
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vidinés sanglaudos ir regiono konkurencingumo suderinamumo problema yra dar
nepakankamai iStirta teoriniu lygmeniu, taigi ir nepkankamai ,,patikrinta“ praktikoje.
Tadiau taip pat pabréZiama, kad bitina tg daryti, nes jau dabar akivaizdu, jog
besalygiskas konvergencijos reiskinys regiony lygmeniu neegzistuoja [20; 30]. Tokia
nuostata yra iSreiskiama ir naujausiuose ES dokumentuose [19].

ISvados

1. Nepaisant jau seniai reiSkiamo kritiSko poziiirio j erdviniy ekonominiy ir
socialiniy subjekty (valstybiy, regiony) konkurencingumsg, per pastaruosius kelis
desimtmecius susiformavo pakankamai aiski regiono konkurencingumo koncepcija.
Svarbiausia, tapo bendrai pripaZzinta, jog regionai konkuruoja tarpusavyje (tiek $alies,
tiek tarptautiniu mastu), ir buvo isskirti regiony konkuravimo objektai: tiesioginés
uzsienio investicijos, turisty srautai, investiciniai projektai, tarptautiniai ir valstybiniai
renginiai ir pan. Visi Sie dalykai pirmiausia yra ekonomiskai naudingi, o ta nauda dél
regiono administracijos gali biiti transformuojama j visos regiono visuomenes juntama
naudg: gerg infrastruktiira, auksta viesyjy paslaugy lygj, natiiralios aplinkos prieZiiirg
ir t. t. Si nauda néra suteikiama savaime. Regiono administracija tam turi sudaryti
geresnes negu kituose regionuose salygas. Gebéjimas tai padaryti yra laikomas
regiono konkurencingumu.

2. I8analizavus mokslinéje literatiiroje pateikiamas regiono konkurencingumo
savokas, isryskéja daug pozitriy j $ig teoring koncepcija. Si situacija netgi artima
,»savoky chaosui“. Taciau kartu esant tokiai situacijai atsiranda pastangos pazinti
regiono konkurencingumo fenomeng ir panaudoti gautas Zinias nukreipti regiono
plétra norima linkme, t. y. deklaruoti konkurencinguma kaip regiono plétros siekinj
(tiksla). Pastaruoju metu $i idé¢ja tampa vis populiaresné dar ir dél to, kad valdant
regiono plétros proceso keiciasi ilgg laika dominavusi regioninés sanglaudos
paradigma. Taikant jos pirmine versijg kyla klasikiné regiono vystymo siekiniy dilema
— lygybé ar konkurencingumas.
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Leonas Zitkus, Monika Mickevigiené
Competitiveness as Objective of Regional Development
Abstract

Possibilities to use competitiveness concept as the aim of regional development are
revealed in the article and main competitiveness (as the ability of region to create more
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favourable conditions of economic activity and people‘s life in comparison with oter regions)
features which have to be taken into consideration by administration of the region while
creating strategic development plans are indicated. Main differences between competitiveness
concepts of enterprises, countries and territorial units (regions) are indicated and complexity of
competitiveness as particular feature of the region is revealed. It is noticed that wide enough
spectrum of opinions according competitiveness of region exists and such situation indicates
attempts to know the phenomenon of competitiveness and use this knowledge diverting
development of region in desirable direction, i.e. declareing competitiveness as the aim (goal)
of regional development. It is stated that this idea recently becomes increasingly popular and
due to transformation of regional cohesion paradigm which dominated in management of
regional development process for a long time and application of primal version of which raises
the classic dilemma of regional development aims — equality or competitiveness.
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