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Valstybés tarnyba svetur: raida ir tendencijos

Minkevicius A., Smalskys V.
Valstybés tarnyba uZsienio
Salyse: raida ir tendencijos.
Mokomasis leidinys. Vilnius:
Mykolo Romerio universite-
to Leidybos centras, 2008.

Knygos autoriy pastangomis
atskleidZziama valstybés tarnybos
veikla uZsienio Salyse: personalo
atranka, mokymas, vertinimas,
valstybés valdymo instituciju per-
sonalo karjera ir administraciné
(vieSojo administravimo) Kkultira
Europos Sajungos Saliu valstybés
tarnyboms ir jy tarnautojams. In-
formacija apie ta ar kita valstybés
tarnybos veiklos aspekta patei-
kiama daugiau nei apie 30 pasau-
lio Saliy valstybés tarnyby (iSsky-
rus Afrikos kontinenta). Knygos
autoriai atliko imly ir informatyvy
darba, kurio nauda akivaizdi ir
leidinys bus naudingas ne tik stu-
dentams, bet ir praktikams — vals-
tybés tarnautojams.

Pacios Lietuvos valstybés tar-
nyba paskutiniu metu yra labai
aukstai jvertinta. Ji net laikoma
pavyzdine. Belieka tik didzZiuotis
Lietuvos valstybés tarnybos pasi-
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ektais rezultatais ir pabandyti per
musuy pasiekimy prizme zvilgte-
léti 1 recenzuojama leidinj, ie$-
kant jame tos patirties, kuri bty
naudinga masuy valstybés tarnau-
tojams. Nors knygos autoriai
pasilieka sau teise neanalizuoti
visy Saliy moderniy valstybiy
tarnybu patirties, A. Minkevicius
ir V. Smalskys, anot ju paciy,
»<...> pasirinko pacias svarbiau-
sias (valstybes — G. B.), darancias
itaka kitoms valstybéms ir iSgyve-
nanc¢ias sudétingus pokycius bei
sunkiai pertvarkancias savo vals-
tybés tarnybas Salis™.

Gilinantis i ,,svetimy“ vals-
tybés tarnyby patirtj galima pa-
sigesti tokio ju biurokratijos
pvertinimo, bet nereikéty to lai-
kyti 8ios mokymo priemonés
trikumu. Atvirksciai, bet koks
blaskymasis tarnybos finansavi-
mo procese negaléty garantuoti
jos veiklos nuoseklumo igyven-
dinant bet kokios reformas.

Skaitant apie Azijos Saliu
valstybés tarnybas, pasigendama
Ziniy apie joms badinga Azijos
gyvenimo buda: kaip yra bau-
dZiami valstybés tarnautojai, pa-
Zeide vieSojo administravimo
etika. Taciau mums gal ir nesu-
prantami buty tie atsakomybés
principai, ju grieZztumas, tenyks-
¢io vieSojo administravimo etikos
ypatumai. PavyzdZiui, Jungtinés
Karalystés valstybés tarnautojai
taip pat gali buti patraukti bau-
dziamojon atsakomybén, baus-
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més numatytos Sios Salies teisés
aktais. Antra vertus, Sioje Salyje
ne tik valstybés tarnautojai, bet ir
ju Seimy nariai turi pakankamas
socialines ir atlygio garantijas.
Taciau informacija apie tai Lietu-
vos beveik nepasiekia.

Knygos autoriai uzsienio Saliy
valstybés tarnyby raida ir tenden-
cijas iSnagrin¢jo labai apibendrin-
tai. Tikriausiai juos varzé ne in-
formacijos stoka, o leidinio apim-
tis. Taciau knyga skatina mastyti
apie Lietuvos valstybés tarnybos
tolesn; teisini reglamentavima, Sio
proceso tobulinima, siekiant darbo
efektyvumo.

Galima iSsakyti pageidavima
recenzuojamos knygos auto-
riams, kad galima baty buve
pabandyti susiteminti  atskiry
valstybiy tarnyby pagrindinius
prioritetus, ju pastangas mokyti
personala ir ugdyti administraci-
nius geb¢jimus, supaprastinti
daugeli valdymo procediry ir
tobulinti tarnybos veiklos stebé-
sena. Visa tai, be abejo, didina
pasitikéjima valstybés tarnyba,
be kurios efektyvaus darbo nej-
manoma gerinti nei tarnybos, nei
valstybés jvaizdzio.

Apibendrintai galima teigti,
kad A. Minkeviciaus ir V. Smals-
kio knyga tiek studentams, tiek
kitiems besidomintiems Sia sritimi
pilieciams padés geriau suprasti
valstybés tarnybos veiklos kitose
Salyse principus ir bus naudinga
pritaikant geraja patirtj Lietuvoje.



