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VieSojo valdymo teorijy ir modeliy interpretavimas
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Lane J. E. State ManagementLondon: Routledge, 2009Neseniai pasirodziusi
vieno i§ Zymiausi Siuolaikinio vie3ojo valdymo tyri¢gtoju J. E. Lane monografijState
Managemenissiskiria naujais potfriais i tradiciniy vieSojo valdymo modaeli pokyius
XXl a. pradzioje. Galima teigti, kad tai vienasgdaugelio danb(greta toki autoriy: St.
Osborne, E. Loffler, T. Bovaird, T. Hjern, E. Sabatr kt.), kuriame vieSojo valdymo
teorijy ir modeliy pokyiai atskleidZziami ne kaip radiked pokyiai ar iSskirtires
paradigmos, paneigigios anksiau egzistavusias teorijas ir modelius, o kaipirstis
visuomers globaliy socialinii-ekonominiy proces kaitos rezultatas, kaip esminvieSojo
valdymo sudtiniy daliy — vieSosios politikos ir vieSojo administravim@ekyiai XX a.
pabaigos ir XXI| a. pradzios sairdje.

Skaitytop turéty sudominti J. E. Lane nuostatos apie tedrijmodeliy kaita: tradiciniy
klasikiniy valdymo teorijos ir praktikos vertybi(ankstesni vieSojo valdymo pakap —
tradicinio, naujojo vieSojo administravimo, nau@ssivieSosios vadybos) vaidmuo ir reikSm
tobulinant Siuolaikin vie&ji valdymy yra vertinama pozityviai, t. y. nepaneigiant atikaliai
neiSkreipiant XX a. iSgrynintvieSojo sektoriaus valdymo brupi elemeni visumos (egzis-
tuojartiy skirtumy tarp vieSojo ir verslo administravimo, politikosadministravimo dicho-
tomijos, klasikirés vieSosios politikos tipologizacijos, vieSojo adistravimo funkciy ir kt.).

Knygos strukira yra gana logiSka, besiremianti klasikine vieSegdymo modeli
ivairows sisteminimo praktika. Palyginti nedigebpimties monografijoje (183 p.) yra iSskirta
penkiolika skyni. Galima diskutuoti & kai kuriy skyriy (pvz., 4 ir 6) pateikimo eiliSkumo.
Minétu atveju ketvirtame skyriuje analizuojama poliskgyvendinimo teorija, modeliai, o
SeStame skyriuje plai analizuojamos politikos formavimo problemos.ni@mntis klasikine
politikos analizs metodologija, rekomenduojama (W. Parsons, W. Durki.) politikos
formavimo metodus, procais ir prielaidas analizuoti prie$ politik@g/vendinimo proceity
analiz. Anot W. Dunn, tai daZniausiai atliekama vykstgmilitikos proceso kaip visumos
analizei*, o ne ,analizei politikos procese”, o ifikbs proceso steélsena ir analiz gali bt
atliekama nepaisant politikos procesodazriioseklumo arba eiliSkumo.

PripaZstant ekologinj (ypa globaliy) problemy svarla vieSojoje erdéje, ne visai
tinkamai suformuluotas tryliktas skyrius, kur bamdoatlikti ekologigs dimensijos teorin
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lyginamaja analizz su politikos dimensija. Autoriaus noras suprantamatlikti ekologiis
politikos tiksky, uzdavini bei sprendim igyvendinimo galimyhj studip, tfiau mirctas
formulavimas, mano nuoménnéra pats geriausias. Autoriaus pasirinkta itin dédaygos
strukiira, nagrigjamos vertybs, valdymo kontekstas yra per daug segmentuotals. Ga
geresk knygos strukira gakjo lemti kitokia vadybini proces modeliavimo nuostata.
Taigi vietoj monografijoje esa&n penkiolikos skyni gakjo bati i trys keturios platess
apimties dalys, kurios galy turéti po keturis penkis poskyrius. Tokios knygos dalys
gakjo buti {vardytos kaip ,Viesjy organizacij valdymo modelj analiz®, ,VieSosios
politikos faziy ir procediry modeliai“ ir kt. juolab, kad knygog$vade autorius iSskiria
SeSias esmines problemas, kurios igjgabiti knygos strulirinémis dalimis. Kartu noriu
pabgzti, kad pateikti pasvarstymai yra diskutuotinidagi autoriaus pasirinkimas, kaip
strukiirizuoti analizuojara problem, yra svarbiausias veiksnys.

Kiekvienas knygos skyrius pabaigoje apibendrinarteip, pat pateikiamas naudot
literatiiros Saltini, (ju iS viso yra daugiau kaip trys SimtajyaSas.

Itin vertingos iSvados ir teorés nuostatos formuluojamos apibendrinant monografij
(p. 166-179): apibendrinama valstghbvaldymo proceso strul, vieSojo valdymo strateginiai
ir taktiniai aspektai, viegy paslaug ir vieSojo sektoriaus personalo, kontrakaldymo
ir organizaciy Siuolaikinio dizaino principiés nuostatos remiantex anteir ex postmodeli
esmiremis schemomis ir dimensijomis.

Kazin ar recenzijoje tikslinga atlikti vispenkiolikos skyni metaanalig. Tai padarys
skaitytojai. T&iau nogciau atkreipti @meg | tai, kad autorius sugeb@velgti nauij
vieSojo valdymo teorijos iSvystymo elemengalimybes. Itin akcentuotina autoriaus
inovatyvi pozicija struktruojant valstybs valdymo elementus (p. 166 ir kivesti naujus
vieSojo valdymo terminus (,haujoji vieSoji organiga“, p. 174), arba papildyti Zinomas
klasikines teorinessgokas (vieSojo valdymo Siuolaikirracionalumo samprata, p. 36-37).

Monografijoje atlikta iSsami analizrodo gilip autoriaus patiit vieSojo administra-
vimo vadybinio, politinio ir teisinio kontekstualrsuvokim. Daugelyje skyxi J. E. La-
ne viery ar kita valdymo problery, vieSojo valdymo modelius, strakas, teorijas anali-
zuoja remdamasis klasikimis vieSojo valdymo nuostatomis, valdymo filosddisi pa-
grindais — racionalizmu, iSskirdamas politikmg/vendinimo viei vieSajame valdyme ir
analizuodamas interpretavimo galimyhivairow. Sia prasme iSsiskiria ketvirtas skyrius
(p. 47-54), kuriame itin preciziSkai aptariangyvendinadiy struktiry, funkcijy, biuro-
kratijos vieta politikosigyvendinimo teoriniame modeliavimo procese ir pikake.
Autorius remiasi pripaZintais valdymo teoretikdis. (Porter, B. Hjern, P. Sabatier ir kt.),
interpretuoja ir argumentuoja poZziiri, perspektyvas formalizuotoje Siuolaikje organi-
zacij teorijoje ir praktikoje, valdymo refonmir pokyiy epochoje, pakZdamas firy-
biskumo prado vietmoderninant viegu sprendina igyvendinim.

Apibendrinant monografijos kokybinius parametrusikia pasidZiaugti unikaliomis
autoriausiZzvalgomis, pofiriais, iSvadomis argumentuojant Siuolaikinio viesepldymo
metodologines paieskas, formuojant ir konceptuajamt inovacines valdymo dimensijas
viesojo valdymo instituaij veiklos reguliavimo ir kit valdymo sfey srityje. Manau, kad
akademig bendruomeé teigiamai jvertins itin brand ir reikalinga teorin darka,
praturtinant Siuolaikirg vieSojo valdymo kompleksiniproblemy samprat.



