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Anotacija. Pastargjjdesimtmetjitin paspartéjusios pasaulio ekonomikos globalizavimo
tendencijos bei informaciniy technologijy plétra turéjo didelés jtakos darbo istekliy
panaudojimui ir darbo organizavimui daugelyje pasaulio Saliy. Siekiant subalansuoti
gamybos poreikius ir darbo isteklius, jau devintame XX a. desimtmetyje daugelyje Saliy
aktyviai pradétos taikyti jvairios lankscios uzZimtumo formos. Bene labiausiai paplitusi
is jy yra darbas ne visq darbo laikq. Taciau Si uzimtumo forma skirtingose ES Salyse yra
nevienodai paplitusi, tarp Saliy egzistuoja dideli skirtumai. I§ kitos pusés, darbas ne visq
darbo laikq, be pranasumy, turi ir tam tikry triskumy. Straipsnyje siekiama objektyviai
jvertinti pagrindinius darbo ne visq darbo laikg pranaSumus ir trikumus bei kitimo
tendencijas Lietuvoje ir kitose ES Salyse. Straipsnyje analizuojami darbg ne visq darbo
laikg lemiantys veiksniai, nagrinéjamas Sios uzimtumo formos reglamentavimas Lietuvoje
ir paplitimo tendencijos kai kuriose ES Salyse.

Raktazodziai: darbas ne visq darbo laikq, lankscios uzimtumo formos, darbo laikas.
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Ivadas

Siuolaikiniam gyvenimui jau daugelj mety biidingas gyvenimo trukmés ilgéjimas ir
kartu — darbo laiko trumpéjimas. Eurostato duomenimis, nuo XX a. pradzios iki 1980 m.
gyvenimo trukmé Vakary Europos Salyse iSaugo nuo 440 tukst. iki 610 tiukst. valandy, o
2000 m. — padidéjo iki 700 tuikst. valandy. Priesingai kito darbo laikas daugelyje pasau-
lio Saliy. Po Pirmojo ir ypac¢ po Antrojo pasaulinio karo darbo laiko organizavimui buvo
skiriama vis daugiau démesio. [vedus 8 val. trukmés darbo laikg bei sutrumpinus darbo
savait¢ nuo 6 iki 5 dieny, darbo laikas vidutiniSkai per zmogaus gyvenima nuo XX a. pr.
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iki 1980 m. sutrumpéjo nuo 150 tikst. iki 75 tiikst. val. ir trumpéja toliau. Sios tendencijos
daugiausiai buvo paskatintos ekonominiy, technologiniy bei socialiniy priezasciy [14].

Nuo XX a. pabaigos darbo laikas ir jo panaudojimas vis dazniau tampa ne tik ekono-
miniy, taciau ir vadybiniy, psichologiniy, socialiniy ir net filosofiniy tyrimy ir diskusijy
objektu. Ekonomikos globalizavimas ir auganti konkurencija vis labiau skatina efektyviau
iSnaudoti darbo jégos isteklius, taupiau organizuoti darbo procesus ir mazinti darbo kastus.
Informacinés technologijos sudaro salygas lanks¢iau organizuoti gamyba, sumazina ga-
mybos proceso priklausomybe nuo masinés darbo jégos poreikio ir supaprastina gamybing
komunikacija erdves ir laiko atzvilgiu. IS kitos pusés, augantis gyvenimo lygis didina lais-
vo nuo darbo laiko verte ir skatina trumpinti darbo laika bei gerinti darbo ir ne darbo laiko
balansa, siekiant uztikrinti darbuotojams didesnj pasitenkinima darbo sferoje. Siuos verslo
ir dirbanciyjy poreikius atitinka darbas ne visa darbo laika (angl.— part-time employment),
t. y. darbas, kai darbo laikas nustatomas sumazinant savaités darbo dieny skaiciy, sutrum-
pinant darbo dieng (pamaing) ar derinant abu minétus variantus. Uzimtumas ne visg dar-
bo laika Siuolaikinés ekonomikos salygomis sudaro galimybes suderinti individo darbo ir
privataus gyvenimo poreikius. Tuo tarpu harmoningo darbo ir privataus gyvenimo laiko
balanso uztikrinimas ne tik padidina gyvenimo kokybe, bet ir uztikrina efektyvesnj darbo
iStekliy panaudojima. Atsizvelgiant j tai minétiems klausimams tirti tikslinga skirti dau-
giau démesio ne tik mokslinés analizés, bet ir Saliy socialinés, o ypac ekonominés politikos
formavimo ir jgyvendinimo lygmeniu. Taip pat tikslinga panagrinéti darbo ne visa darbo
laika sasajas su skirtingais socialiniais ekonominiais rodikliais ES Salyse.

Tyrimo objektas — darbas ne visg darbo laika ir jj lemiantys veiksniai.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti pagrindinius darbo ne visa darbo laikg pranasumus
ir truikumus bei §ig uZimtumo forma skatinancius veiksnius, nustatyti darbo ne visa darbo
laika kitimo tendencijas Lietuvoje bei kitose ES Salyse. Straipsnyje analizuojami darba
ne visg darbo laikg lemiantys veiksniai, aptariamas darbo ne visa darbo laika teisinis re-
glamentavimas Lietuvoje, nagriné¢jamos $ios uzimtumo formos paplitimo tendencijos kai
kuriose ES $alyse, ieSkoma sasajy tarp darbo ne visg darbo laikg rodiklio ir kity socialiniy
ekonominiy rodikliy Lietuvoje ir ES Salyse.

Straipsnyje taikomi tyrimo metodai: mokslings literatiiros analizé, palyginamoji ana-
lize, kiekybiniai analizés metodai (koreliaciné analizé, statistinis duomeny aprasymas).
Analizei naudojami Lietuvos Respublikos statistikos departamento bei Eurostato duome-
nys.

Veiksniai, turintys jtakos darbo ne visa darbo dieng paplitimui

2011 m. daugelyje ES saliy buvo nustatyta 40 val. darbo savaité (tikslinga iSskir-
ti Belgija ir Pranciizija, kuriose nustatyta atitinkamai 37 val. ir 35 val. darbo savaite).
Eurostato duomenimis, 2011 m. vidutiné darbo laiko trukmé ES Salyse sudaré 37,4 val.
per savaite. Ilgiausiai buvo dirbama Graikijoje (beveik 42 val. per savaite), Cekijoje,
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Bulgarijoje, Slovakijoje, Lenkijoje bei Rumunijoje. Trumpiausia vidutiné darbo laiko
trukmé buvo Nyderlanduose (30,5 val. per savaite), Danijoje, Airijoje bei Vokietijoje. IS
kitos pusés, reikia pazyméti, kad darbdaviai, norédami patenkinti momentinius dél rin-
kos ir gamybos plétros padidéjusius papildomy darbo iStekliy poreikius, daznai skatina
darbuotojus dirbti vir§valandzius. Apie 50 proc. Europos darbo istekliy 20102011 m.
dirbo tam tikry formy virSvalandzius (po nustatyty darbo valandy, savaitgaliais, per Sven-
tes ar pan.) [17].

Vidutinio darbo laiko trukmés mazéjimui didelg jtaka turi vis platesnis jvairiy lanks-
¢iy uzimtumo formy taikymas, o labiausiai darbas ne visg darbo laika. Kaip rodo tyrimai
[16, 17], per pastaruosius kelis deSimtmecius Europoje darbo ne visa darbo laikg mastai
vienodai didéjo tiek motery, tiek vyry. Vis délto moterys keturis kartus dazniau dirbo
ne visa darbo laikg nei vyrai (procentine dalis atitinkamai sudaré 32 proc. ir 8 proc.).
Didesné motery, dirbanciy ne visg darbo laika, dalis Salyje gali reiksti prieinamy vaiky
priezitiros paslaugy tritkuma. SusikloscCiusiy tradicijy darbo rinkoje skirtumai taip pat gali
turéti nemazos jtakos darbo ne visa darbo laika paplitimui 3alyje [16]. Siame kontekste
darbo tradicijos suprantamos kaip istoriskai susiformavusiy uzimtumo formy bei su jomis
susijusiy vertybiy perdavimas i§ kartos j karta. Darbo tradicijos apima tokius svarbius su
uzimtumu susijusius aspektus kaip darbo uzmokestis, teisinis darbo rinkos reguliavimas,
darbo salygos, Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas ir pan. Prie darbo tradicijy galima
priskirti ir uzimtumo smulkaus ir vidutinio sektoriaus jmonése bei savarankisko uzim-
tumo paplitima (pvz., skirtumai tarp Siaurés ir Piety Europos $aliy), socialiniy partneriy
bendradarbiavimo tradicijas bei darbuotojy gebéjimg atstovauti savo interesams (juos gin-
ti) santykiuose su darbdaviais, profesiniy sgjungy vaidmenj ir jtaka darbo santykiams bei
darbo apmokéjimui ir pan.

Skirtingose ES Salyse pastebimi gana zymiis skirtumai, analizuojant darbuotojy, dir-
banéiy ne visa darbo laika, dalj. Siuos skirtumus gali lemti skirtingi socialiniai ekonomi-
niai veiksniai, tokie kaip [16,17]:

* darbo ne visg darbo laikg paklausos triikumas;

* mazas vidutinis darbo uzmokestis Salyje;

* teisinio reguliavimo triikumas;

» zemo lygio ne viso darbo laiko darbo viety kokybeg;
 nedeklaruoto darbo ne visg darbo laikg paplitimas.

Kaip teigia Buddelmeyeris ir bendraautoriai [7], darbui ne visg darbo laikg didziau-
sios jtakos turi Sie veiksniai:

* verslo ciklai;
* darbo rinkos institucijos ir politika;
* kiti struktiiriniai veiksniai.

Panagrinésime §iuos veiksnius i§samiau.

Verslo ciklai lemia darbo ne visg darbo laikg lygio svyravimus trumpuoju ir vidutiniu
laikotarpiais. Paklausos pozitiriu galimos dvi cikliniy svyravimy poveikio darbui ne visa
darbo laikg galimybés. Pirma, ekonominés krizés gali lemti persiskirstyma tarp atskiry
sektoriy, kadangi ekonomikos sektorius, kuriame didzioji dalis darbuotojy dirba visg dar-
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bo laika (pvz., gamybos ar statybos sektorius), krizés paveikia anksciau ir kur kas stipriau
nei kitus sektorius. Atitinkamai, sektoriams, kuriuose vyrauja darbas ne visg darbo laika,
ekonomikos nuosmukiai gali neturéti tokios didelés neigiamos jtakos. Antra, ekonominés
krizés gali paskatinti sparty darbo ne visg darbo laika apimties augima, tokiu biidu suda-
rant galimybes darbdaviams prisitaikyti prie visuminés paklausos svyravimy [10]. Tokiu
atveju esamiems darbuotojams sutrumpinamas darbo laikas arba tokios salygos taikomos
naujai priimamiems darbuotojams. Taigi, darbo ne visg darbo laikg lygis gali maziau kore-
livoti su ekonominiais ciklais nei bendras uzimtumo lygis. Netgi gali iSryskéti prieSingos
tendencijos — darbo ne visg darbo laika lygis gali padidéti, nepaisant bendro uzimtumo
lygio mazéjimo. Tokios tendencijos praktikoje iSryskéjo ES Salyse po 2008 m. krizés, kai
daugelyje Saliy buvo pradétos taikyti jvairios uzimtumo is$saugojimo schemos, kuriy pa-
grindg sudaré darbo laiko trumpinimas [17]. I§ kitos pusés, darbas ne visg darbo laika gali
biti susijes ir su kitais veiksniais. PavyzdZiui, neretai darbdaviai, pasiiilydami darbuotojui
darba ne visg darbo laika, siekia iSbandyti jo tinkamuma darbui. Tokiu atveju po tam tikro
laiko darbuotojui pasitiloma dirbti visg darbo laikg [7].

Verslo ciklai turi trumpalaikés ar vidutinio ilgumo jtakos darbo ne visg darbo laika
mastams, o darbo rinkos ir instituciniai veiksniai turi didesnés jtakos ilgalaikéje perspek-
tyvoje. Mokslinés literatiiros Saltiniy analizé parodé¢, kad darbo ne visa darbo laika papli-
timui Salyje didziausios jtakos turi Sie darbo rinkos instituciniai veiksniai [4, 7, 10, 17]:

» Darbo ne visg darbo laikg reglamentavimas (numatytas jstatymais ar grindziamas
kolektyviniais susitarimais) turi didelés jtakos darbui ne visg darbo laikg. Pastarasis veiks-
nys gali turéti jtakos ne visos darbo dienos uzimtumui trimis pagrindiniais biidais. Pirma,
teisés aktai gali turéti tiesioginés jtakos darbui ne visg darbo laika, kai yra taikomi tam
tikri apribojimai minétai uzimtumo formai plétoti. Antra, uzimtumas ne visg darbo laika
gali biiti veikiamas per teisés aktus, reglamentuojancius darbuotojy darbo uzmokestj, so-
cialing apsaugg ar mokescCiy bei paSalpy sistemg. Kai kuriose Salyse (pvz., Portugalijoje)
teisiskai reglamentuotas vienodas tiek darbo visa, tiek ir ne visg darbo laikg valandinio
darbo uzmokescio dydis. Tai gali sumazinti darbdaviy motyvacijg kurti ne viso darbo
laiko vietas. Kitose Salyse jmonéms, jdarbinan¢ioms asmenis darbui ne visg darbo laika,
gali biiti taitkomos mokestinés nuolaidos arba subsidijos, tai atitinkamai skatina darbdavius
kurti daugiau tokiy darbo viety. Trec¢ia, darbg ne visg darbo laikg gali paskatinti atitinka-
my teisés akty, skatinanciy Seimos ir karjeros derinimg, priémimas Salyje.

 Skirtingy socialiniy iSmoky mokéjimo tvarka taip pat turi nemazos jtakos darbo
ne visg darbo laikg paplitimui Salyje. Pvz., esant dideléms nedarbo socialinio draudimo
iSmokoms, gali biiti sukuriami ,,nedarbo spastai®, neskatinantys dirbti ne visa darbo laika,
kadangi neretai asmeny, dirbanc¢iy ne visg darbo laikg, darbo uzmokestis yra mazesnis nei
dirbanc¢iyjy visa darbo laika. Panasi situacija gali susiklostyti ir kitais atvejais, kai Salies
gyventojams teikiama pajamomis testuojama socialiné parama.

* Mokesciy sistema taip pat gali turéti jtakos darbo ne visg darbo laika mastui Salyje.
Didelis pagal pajamy lygj nediferencijuotas pajamy mokestis gali sumazinti paskatas dirbti
ne visg darbo laikg, kadangi didelé pajamy dalis atiteks mokesCiams.
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* Mazas vidutinis darbo uzmokestis (VDU) Salyje. IS 2009 m. Eurofoundo uzsakymu
atliktos Europos jmoniy apklausos dél darbo ne visg darbo laika Europoje matyti, kad
daugelyje ES Saliy darbuotojai, dirbantys ne visg darbo laika, vidutiniskai gauna mazesnj
darbo uzmokestj bei turi mazesnes galimybes siekti karjeros. Pvz., gerai savo karjeros ga-
limybes vertino 35 proc. darbuotojy, dirbanciy 40 val. ir daugiau, taciau dirbanciy 20 val.
ir maziau taip vertinanciy dalis sudaré tik 23 proc. Taip pat reikia pazyméti, jog sutrum-
pinta darbo laikg dirbancios moterys vidutiniskai blogiau vertino savo karjeros galimybes
nei vyrai [17].

Tyrimai rodo, kad darbo ne visa darbo laikg mastams nemazos jtakos turi ir kiti struk-
tiiriniai veiksniai, tokie kaip motery dalyvavimas darbo rinkoje, 15-24 mety amziaus gy-
ventojy skaicius, gimstamumo lygis ir kt. Buddelmeyeris ir bendraautoriai [ 7] nustate, kad
egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp gimstamumo lygio ir uzimtumo ne visg darbo
laika lygio. Tai rodo, kad darbas ne visg darbo laikg i$ tiesy sudaro galimybes moterims
suderinti vaiky priezitirg su darbo jsipareigojimais. Tyrimai taip pat rodo, kad neretai dirb-
ti ne visg darbo laikg renkasi ir jaunimas (tiek vyrai, tieck moterys), tokiu biidu sickdami
uzsidirbti papildomy pajamy studijy metu. Pabaige studijas, vis délto daugelis jy renkasi
darba visg darbo laikg. Vyresnio amziaus asmenys taip pat gali rinktis darbg ne visg darbo
laika dél sveikatos problemy ar sieckdami laipsnisko i$éjimo i pensija.

Europos fondas gyvenimo ir darbo sglygoms gerinti (2011) iSskiria Siuos uzimtumui
ne visg darbo laikg jtakos turin¢ius veiksnius [16]:

» Kokybisky vaiko prieziiiros paslaugy prieinamumas. Tyrimai rodo, kad tinkamos
kokybés ir uz prieinama kaing teikiamos vaiky priezitiros paslaugos skatina tévus dirbti
visg darbo dieng. Tuo tarpu, esant brangioms vaiky prieziiiros paslaugoms, vienas i$ tévy
paprastai turi sumazinti dirbamy valandy skaiciy, kad galéty pasirtipinti vaiku (-ais).

* Darbo valandy kulttiry skirtumai. Skirtingy Saliy visuomenés turi skirtingus po-
zitirius j darbo laikg. 2008 m. darbo jégos tyrimy duomenimis, visg darbo laikg dirbancio
darbuotojo vidutinis darbo valandy skaicius per savaite svyruoja nuo 39 iki 44 val. Vienose
Salyse (pvz., Jungtinéje Karalystéje ar naujosiose ES Salyse narése) yra priimtina dirbti
ilgas darbo valandas, tuo tarpu kitose (Pranciizijoje, Svedijoje, Olandijoje ir kt.) jprastas
darbo laikas yra trumpesnis nei vidutiniskai ES.

« Zemo lygio ne viso darbo laiko darbo viety kokybeé. Atlikti tyrimai rodo, kad dauge-
lyje darbo rinky yra sukuriama maziau aukStesnés kokybés laisvy darbo viety darbui ne
visg darbo laikg lyginant su darbu, kai dirbama visg darbo laika.

» Teisinio reglamentavimo skirtumai. Skirtingose Salyse sukurti skirtingi teisiniai pa-
grindai, reglamentuojantys darbo ne visg darbo laika politikg. Kai kurios jmonés sutrum-
pina darbuotojy darbo laikg, kad patenkinty savo poreikius (t. y. prisitaikyty prie sumazé-
jusios visuminés paklausos), kitos — siekdamos prisitaikyti prie darbuotojy poreikiy. Dar
kitos jmonés ne viso darbo laiko rezimg taiko dél abiejy minéty priezasciy.

Taip pat reikia pazymeéti, jog darbas sutrumpintg darbo laika daznai priklauso ir nuo
asmens lygmens priezas¢iy: amziaus, sveikatos biiklés, lyties, i§silavinimo, Seiminés pa-
déties, jsipareigojimy Seimoje ir pan.
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Darbo ne visg darbo laika pranaSumai ir trakumai

Remiantis mokslinés literatliros Saltiniy analize, darbas ne visa darbo laikg turi tei-
giamos jtakos tiek Salies gyventojy gyvenimo kokybei, tiek ir visai Salies ekonomikai.
UZzimtumas ne visg darbo laika suteikia darbuotojams daugiau lankstumo, leidzia pla-
nuoti ir paskirstyti darbo jégos paklausg, atsizvelgiant | gamybos reikalavimus. Taip pat
lankstiis darbo organizavimo modeliai sudaro galimybes darbuotojams geriau kontroliuoti
laika, derinti Seimos jsipareigojimus ir karjera, mazina stresg darbe, didina pasitenkinimg
darbu [5, 8].

1 lentelé. Teigiami ir neigiami darbo ne visa darbo laika aspektai

Darbdaviui

Darbuotojui

Valstybei

Teigiami
aspektai

e sudaro galimybes
darbdaviams pakoreguoti
darbo valandas ir taip
prisitaikyti prie verslo
ciklo salyguy

* produkcijos ir darbo
kasty reguliavimas
(pritaikymas) sudaro
galimybes iSsaugoti
veiklos produktyvuma

e sudaro galimybes
atsizvelgti j darbuotojy
poreikius

e sudaro galimybes geriau
suderinti darbo ir Seimos
Isipareigojimus

e palengvina laipsniska
j¢jima j darbo rinka
ar i8¢jima i§ jos viso
gyvenimo ciklo metu

» gali padidinti
pasitenkinimg darbu ir
gyvenimu

e didina Salies gyventojy
dalyvavima darbo
rinkoje (ypa¢ motery)

Neigiami
aspektai

« del fiksuoty kasty
(samdymo, mokymo ir
pan.) darbas ne visg darbo
dieng gali lemti didesnius
darbo kastus

e darbo uzmokestis
paprastai yra Zemesnis
nei dirbanciyjy visa darbo
laikg

* mazesneés iSmokos

* mazesnés karjeros
galimybes

* peré¢jimas nuo darbo visa
darbo laika prie darbo ne
visa darbo laika gali buti
sudetingas

e gali mazinti
pasitenkinima darbu

e prastesné darbo vietos
kokybé

* neefektyvus istekliy bei
investicijy i Zzmogiskaji
kapitala panaudojimas
(turint omenyje, kad
darbuotojy, dirbanciy
ne visg darbo laika,
i§silavinimo lygis
paprastai aukstas )

Saltinis: [16]
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Vis délto darbas ne visg darbo dieng gali turéti ir neigiamos jtakos darbuotojams.
Nemazai studijy parodé, kad dirbantieji ne visa darbo laikg dazniau dirba paprastesnj ir
maziau mokamag darbg lyginant su visg darbo laikg dirbanciais darbuotojais [16,17]. Atlikus
tyrima Jungtingje Karalystéje nustatyta, kad apytiksliai pusés (51 proc.) ne visg darbo laika
dirbanciy vyry ir motery nuomone, darbo metu jie neiSnaudoja viso savo potencialo. Be to,
dirbantieji ne visg darbo laika re¢iau dalyvauja mokymuose ir tobulinimo kursuose, jiems
sudaromos mazesnés karjeros galimybes lyginant su visg darbo laika dirbanciais darbuo-
tojais. Tyrimai rodo, kad netgi darbuotojai, dirbantys pagal terminuotas darbo sutartis, turi
didesnes galimybes biiti paaukstinti darbe tuo atveju, jeigu dirba visg darbo laikg. Tiesa,
Sis teiginys dazniau pasitvirtina kalbant apie moteris nei apie vyrus [16]. Detaliau teigiami
ir neigiami darbo ne visg darbo laikg aspektai nagringjami 1 lenteléje.

Taip pat reikia pazyméti, kad senyjy ES Saliy nariy mokslininky darbuose nepakan-
kamai atskleista zemo VDU Salyje jtaka darbo ne visg darbo laika paplitimui. ES-15 vidu-
tiniSkai minimali ménesiné alga yra apie 2—3 kartus didesné nei realus minimalus gyve-
nimo lygis. Atitinkamai didesnés yra ir Seimy (4 asmeny) disponuojamos pajamos. Pvz.,
2011 m. Lietuvoje jos sudaré 18,4 tukst. eury, o Airijoje 41 tukst., Italijoje beveik 49 tukst.,
o D. Britanijoje 56,5 tiikst. Kiek mazesnés disponuojamos pajamos buvo Portugalijoje bei
Graikijoje (sudaré¢ apytiksliai 33 tiikst. eury keturiy asmeny Seimai).

Dél minéty ir kity priezas¢iy mazesnio darbo uzmokescio Salyse darbas ne visg darbo
laika néra itin patrauklus darbuotojams. Pvz., 2008 m. Siauliy apskrityje atlikta gyventojy
apklausa parodé, kad darbas ne visg darbo laika yra vertinamas kaip patraukli darbo orga-
nizavimo forma, taciau ji daugiau priimtina darbo neturintiems nei dirbantiems asmenims
[18]. Panasiai galima traktuoti ir Europos fondo atlikto ES $aliy darbo ne visg darbo laikg
tyrimo rezultatus, kurie parode, kad, nors nuolat auga vyry, dirbanciy ne visg darbo laika,
dalis, taciau vyrai sutrumpinta darbo laikg dazniausiai dirba tik karjeros pradzioje iki
30-35 mety amziaus [17].

Vertindami darbo ne visa darbo laikg perspektyvas, turime analizuoti 3 pagrindines
problemas:

* darbo istekliy panaudojimo atitikties tikio poreikiams;

* gyventojy socialinio (pajamy) saugumo uztikrinimo didéjancio uzimtumo lanks-
tumo salygomis;

* darbo ir privataus gyvenimo balanso uztikrinimo.

Nepakankamai efektyviai panaudojant darbo isteklius bei darbo laikg, auga gamybos
kastai, maz¢ja jmonés (Salies) konkurencingumas bei investicinis patrauklumas. I§ kitos
pusés, didéjantis uzimtumo lankstumas, kai pajamos mazesnés, gali neigiamai veikti gy-
ventojy socialinj sauguma bei jy gyvenimo lygi, kas ilgalaikéje perspektyvoje turés nei-
giamg jtakg ekonomikai, nes mazins darbo motyvacija, norg tobulinti Zzmogiskajj kapitala,
vartotojiska Sios darbuotojy grupés paklausg ir didins personalo kaita.

Nuo XX a. pabaigos vis labiau neigiamg jtakg darbo iStekliy panaudojimui turi netin-
kamas darbo ir privataus gyvenimo balansas. Neigiamos pasekmés pasireiskia ir sociali-
néje, ir ekonomikos srityse. Tyrimy duomenimis, netinkamas balansas lemia didesnj dar-
buotojy stresa, jtampa Seimos gyvenime. Dél to didéja susirgimy, skyryby, kas atitinkamai
atsiliepia darbo nasumui, norui pakeisti darbg ir pan. [6, 8].
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Taigi, apibendrinant galima teigti, kad darbas ne visg darbo laika yra efektyvi prie-
mong¢, leidzianti pasiekti darbo ir privataus gyvenimo balansg, taciau su salyga, kad jis
uztikrins pakankamas pajamas ir neblogins kity individo profesinés veiklos salygy: kvali-
fikacijos keélimo, karjeros galimybiy ir kt.

Darbo ne visa darbo laikg reglamentavimas Lietuvoje

Darba ne visa darbo laika Lietuvoje reglamentuoja Darbo kodekso (DK) 146 straipsnis
(Zin., 2002, Nr. 6-228). Remiantis 2003 m. sausio 1 d. Lietuvoje jsigaliojusio DK minétu
straipsniu, ne visas darbo dienos arba darbo savaités darbo laikas Lietuvoje yra nustato-
mas: 1) darbuotojo ir darbdavio susitarimu; 2) darbuotojo reikalavimu dél jo sveikatos
buklés pagal sveikatos jstaigos iSvadg; 3) pareikalavus nés¢iai moteriai, neseniai pagim-
dziusiai moteriai, kriitimi maitinanciai moteriai, darbuotojui, auginanc¢iam vaika iki trejy
mety, bei darbuotojui, vienam auginanciam vaika iki keturiolikos mety arba nejgaly vaika
iki astuoniolikos mety; 4) darbuotojo iki astuoniolikos mety reikalavimu; 5) nejgaliojo
reikalavimu pagal Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos i§duotg iSvada; 6) darbuotojo, slaugancio sergantj Seimos narj, reika-
lavimu pagal sveikatos jstaigos iSvadg. Svarbu pazyméti tai, kad darbdaviui teisés aktais
néra sudaryta galimybé vienasaliskai sutrumpinti dienos ar savaités darbo laika, tuo tarpu
darbuotojui atskirais atvejais tokia teis¢ yra sudaroma.

Remiantis DK, jeigu kitaip nenustatyta sveikatos priezitiros jstaigos iSvadoje, susi-
tarus ne visas darbo laikas gali biiti nustatomas sumazinant savaités darbo dieny skaiciy
arba sutrumpinant darbo dieng (pamaing), arba darant ir viena, ir kita. Ne viso darbo
laiko darbo diena gali buti suskaidoma dalimis. Kitas su ne viso darbo laiko nustatymo
tvarka susijusias sglygas nustato Salies Vyriausybé. Vyriausybés nustatytos salygos gali
buti netaikomos, kai dél to susitariama kolektyvingje sutartyje. Remiantis DK, darbas ne
viso darbo laiko salygomis dirbantiems darbuotojams nesukelia jokiy apribojimy nustatant
kasmetiniy atostogy trukme, apskaiCiuojant darbo staza, skiriant j auksStesnes pareigas,
keliant kvalifikacijg, neapriboja kity darbuotojo darbo teisiy, palyginti su darbuotojais,
kurie dirba tokj patj ar lygiavertj darbg viso darbo laiko salygomis, atsizvelgiant j darbo
staza, kvalifikacija ir kitas aplinkybes. Darbas apmokamas proporcingai dirbtam laikui
arba atliktam darbui.

Taip pat verta pazymeéti, kad 2007 m. darbo ne visa darbo laika reglamentavimas buvo
liberalizuotas, panaikinant nuostatas, kad sutrumpinta darbo diena neturi biiti trumpesné
nei pusé jstatymais numatytos darbo dienos, o sutrumpinta darbo savaité — ne trumpesné
nei trys darbo dienos (Zin., 2007, Nr. 128-5219).

Darbui ne visg darbo laika Lietuvoje taikoma Europos Bendrijos (EB) darbo ne visa
darbo dieng direktyva (97/81/EB), kurios tikslas — sumazinti ne visg darbo dieng dirban-
¢iy darbuotojy diskriminacija, gerinti darbo ne visg darbo dieng kokybe, sudaryti salygas
savanoriskai dirbti ne visg darbo dieng ir padéti lankscCiai organizuoti darbo laika, atsi-
zvelgiant j darbdaviy bei darbuotojy poreikius. Minéta direktyva buvo perkelta | Lietuvos
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teisés aktus 2002 m. birzelio 24 d. priémus naujg Darbo kodeksa, jis jsigaliojo nuo 2003 m.
sausio 1 d., bei jo papildymo ir pakeitimo jstatymus. Taip pat jgyvendinant darbo laiko po-
litika Lietuvoje yra svarbios ir kitos EB direktyvos — tai EB darbo laiko direktyva (93/104/
EB), nustatanti darbo valandy taisykles, bei EB vienodo vyry ir motery darbo uzmokescio
direktyva (75/117/EEB), draudzianti bet kokios rtsies darbuotojy diskriminacijg dél lyties.

Darbo ne visg darbo laika paplitimas Lietuvoje ir kitose ES Salyse

Kaip rodo Eurostato duomenys, dirbantieji ne visa darbo laika Lietuvoje sudaro ne-
didele visy dirbanciyjy dalj. 2012 m. Lietuvoje ne visa darbo laika dirbo 110 tiikst. Salies
gyventojy arba 8,8 proc. visy darbuotojy (zr. 2 ir 3 lenteles). Darbuotojy, dirbanciy visa
ir ne visg darbo laika, skaiCius itin sumaz¢jo 2008 m. prasidéjus ekonomikos nuosmukiui
Salyje. Tokig situacija galéjo lemti tai, kad darbuotojai, dirbantys ne visa darbo diena,
galéjo buti atleisti pirmiausia. Per 20002012 m. laikotarpj ne visa darbo laika dirban-
¢iy darbuotojy skaiCius Lietuvoje sumaz¢jo nuo 123,5 tiikst. iki 110 tukst. asmeny. Verta
pazyméti ir tai, kad dirbanc¢iyjy ne visa darbo laikg dalis Lietuvoje dar labiau sumazéty,
jeigu pateikiant statistika nebtty jskaic¢iuojami asmenys, dirbantys ne visg darbo laika ne
pagrindinéje darbovietéje.

2 lentelé. Darbuotoju, dirbanciu visg ir ne visa darbo laika, skaic¢iaus dinamika 20002012 m.
Lietuvoje (15-64 mety amzZiaus grupéje) (tikst.)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Dirbantieji
ne visg darbo | 123,5| 112,8 | 133,1 [ 123,7 | 118,9 | 99,2 | 140 | 122,2| 96,4 | 110,5 | 101,3 | 101,9 | 110,0
laikg

Dirbantieji
visg darbo  [1258,2(1230,3(1262,3|1318,9|1297,3|1354,7|1336|1383,6(1393,8(1277,1|1218,3|1126,1 | 1137,1
laikg

Saltinis: Eurostat

Kaip jau minéta, 2003 m. LR DK buvo jtvirtintos EB direktyvos 97/81/EB, reglamen-
tuojancios darbg ne visa darbo laika, nuostatos Lietuvoje. Nors nebuvo atlikta specialiy
tyrimy, nagrinéjanciy Sios direktyvos jtaka darbo ne visg darbo laikg paplitimo tenden-
cijoms $alyje, galima teigti, kad direktyvos nuostaty jtvirtinimas neturéjo zZymios jtakos
darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo laika, skai¢iui Lietuvoje.

Kaip rodo Eurostato duomenys, kiek dazniau Lietuvoje ne visg darbo laikg dirba mo-
terys nei vyrai — 2012 m. jy dalis Salyje atitinkamai sudaré 10,6 proc. ir 6,9 proc. (Zr.
1 pav.). [domu, kad 2012 m. vyry, dirbanéiy ne visa darbo laikg, dalis Lietuvoje buvo tik
nezymiai mazesné uz EU-27 vidurkj (8,4 proc.), tuo tarpu motery — apytiksliai 3 kartus
mazesné nei EU-27 vidurkis (32,1 proc.).
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Nagrinéjant ne visg darbo laikg dirban¢iy asmeny pasiskirstyma pagal amziaus gru-
pes matyti, kad didzigjg dalj visy pagal minéta uzimtumo forma dirbanciy asmeny sudaré
25-49 mety amziaus asmenys (60,4 proc.). 15-24 mety amziaus ir 50—64 mety amziaus
asmenys atitinkamai sudaré 12,5 proc. ir 35,8 proc. Taigi, kaip matyti, Lietuvoje nei jau-
nimas, nei vyresnio amziaus asmenys néra pagrindinés grupés, besinaudojancios ne viso

darbo laiko uzimtumo forma.

3 lentelé. Dirbanciuyjy ne visa darbo laika dalis nuo bendro uzZimtyjy skaiciaus kai kuriose
ES Salyse 2003-2012 metais (15-64 mety amZiaus grupéje) (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ES-27 161 | 167 | 173 | 17,5 | 176 | 17,6 | 18,1 | 18,6 | 18,8 | 192
Nyderlandai 446 | 452 | 457 | 458 | 463 | 46,8 | 47,7 | 483 | 485 | 492
E‘;itl;“s‘ze 250 | 251 | 242 | 243 | 242 | 242 | 250 | 257 | 255 | 259
Bulgarija 20 127 | 19 |18 15 | 20 | 20 | 22 | 22 | 22
Slovakija 22 | 25 | 24 | 27 | 25 | 25 | 34 | 38 | 39 | 40
Latvija 94 | 98 | 76 | 58 | 56 | 55 | 84 | 93 | 88 | 89
Estija 67 | 69 | 66 | 67 | 72 | 64 | 94 | 98 | 93 | 92
Lenkija 93 | 96 | 98 | 89 | 85 | 77 | 77 | 76 | 13 | 72
Lietuva 86 | 84 | 68 | 95 | 81 | 65 | 80 | 77 | 83 | 88

Saltinis: Eurostat
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Nagrin¢jant Lietuvos situacija ES Saliy kontekste matyti, kad Lietuva patenka tarp
Saliy, kuriose darbas ne visg darbo laika néra placiai paplites. 2012 m. maziausia dirban-
¢iyjy ne visg darbo laikg dalis lyginant su bendruoju uzimtyjy skai¢iumi buvo Bulgarijoje
ir Slovakijoje (atitinkamai sudaré 2,2 proc. ir 4,0 proc.), didziausia — Nyderlanduose ir
Jungtingje Karalystéje (49,2 proc. ir 25,9 proc.) (zr. 3 lentele). Baltijos Salyse bei Lenkijoje
dirbanciyjy ne visg darbo laikg dalis buvo panasi ir nagrin¢jamuoju laikotarpiu svyravo
apie 7-9 proc. 2012 m. ES-27 dirbanciyjy ne visg darbo laikg rodiklis sudaré 19,2 proc.

Zema darbo ne visa darbo laika lygj Lictuvoje ir kitose postkomunistinése $alyse
daugiausiai 1émé Zemas vidutinis darbo uzmokestis Salyje bei Siose Salyse susiklos¢iu-
sios darbo tradicijos, kai, vyraujant planinei ekonomikai, visi sprendimai buvo priimami
centralizuotai ir nebuvo daug vietos lankstumui nacionaliniuose darbo santykiuose. Be
to, vienas i§ pagrindiniy buvusios uzimtumo politikos ir visos visuomenés tiksly buvo
visiSkas uzimtumas. Tai tur¢jo jtakos didesniam darbuotojy, dirbanciy visg darbo laika,
skai¢iui minétose Salyse [1]. Lietuvos statistikos departamento (LSD) duomenimis, 2012
m. IV ketv. ne visg darbo laikg dirbusiy darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uz-
mokestis Lietuvoje sudare 797,4 Lt ir buvo beveik 3 kartus mazesnis nei visg darbo laika
dirbusiy darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (2232,0 Lt). Sutrumpinto
darbo laiko nepatraukluma Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Airijoje rodo ir tai, jog apie 20
proc. dirbanc¢iyjy ne visg darbo laika Siose Salyse pazymeéjo, jog pageidauty dirbti ilgesnj
darbo laika [17].

IS dalies maza ne visg darbo laikg dirbanc¢iy asmeny skai¢iy Lietuvoje lemia ir tai, kad
darbdaviai néra itin suinteresuoti priimti darbuotojus ne visam darbo laikui dél nepakan-
kamy ziniy, susijusiy su ne viso darbo laiko uzimtumo organizavimu ir valdymu. Daznai
darbdaviui neapsimoka samdyti kelis darbuotojus, dirbancius ne visa darbo laika, jiems
jrengti darbo vietas, sudaryti darbo grafikus ir pan. Kur kas paprasciau yra jdarbinti vieng
darbuotoja [3]. IS kitos pusés, neretai darbu ne visg darbo laikg darbdaviai pasinaudoja
kaip darbo kaSty mazinimo priemone. Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis, vieni
dazniausiy darbo jstatymy Lietuvoje pazeidimy — yra darbo laiko apskaitos pazeidimai.
Neretai tai susije ne tik su vir§valandinio darbo apskaitos vengimu, bet ir pasléptomis
valandomis, kai zymima, kad darbuotojai dirba maziau valandy (sutariama dél ne viso
darbo laiko), taciau praktiskai darbo diena ar savaité yra ilgesné ir neretai trunka net il-
giau nei leidzia jstatymai. Darbuotojai nesiskundzia dél tokiy darbo laiko pazeidimy, nes
dél didelio nedarbo neturi alternatyviy darbo pasitilymy, gauna dalj darbo uzmokescio
»vokelyje® ir iSsaugo teis¢ ] piniging socialing parama bei savivaldybés mokamas Sildymo
ir kitas kompensacijas. Tokia praktika placiau paplitusi statybos ir mazmeninés prekybos
sektoriuose [1, 2, 3, 12].

Tokias tendencijas patvirtina ir statistiniai duomenys, rodantys, kad gana didelé dalis
darbuotojy Lietuvoje ne visg darbo laikg dirba ne savo noru. 2012 m. tokiy darbuotojy dalis
bendrame ne visa darbo laikg dirbanc¢iyjy skaiciuje Lietuvoje sudare¢ 33,5 proc. (ES-27 —
27,7 proc.) (zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Ne savo noru ne visg darbo laika dirbanciy darbuotojy dalis nuo bendro ne visa darbo
laika dirbanciujy skaifiaus Lietuvoje 20002012 metais (15-64 mety amZiaus grupéje) (%)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
I8 viso 50,6 | 64,0 | 59,0 | 59,1 | 53,4 | 494 | 35,9 | 27,5 | 22,6 | 31,6 | 39,2 | 374 | 33,5
Vyrai 475 67,3 66,0 | 61,6 | 53,1 | 50,2 | 41,7 | 28,4 | 20,4 | 32,5 | 38,1 | 40,8 | 32,7
Moterys 52,9 | 61,6 | 53,6 | 57,8 | 53,6 | 48,9 | 32,1 | 26,8 | 23,9 | 30,9 | 40,0 | 35,2 | 33,9

Saltinis: Eurostat

Ne savo noru ne visg darbo laikg dirbanciy darbuotojy vyry ir motery dalis buvo
panasi ir atitinkamai sudaré 32,7 proc. ir 33,9 proc. Svarbu pazyméti ir tai, kad nuo
2001 m. nuosekliai mazéjes Sis rodiklis Lietuvoje 2009 m. vél gerokai iSaugo. Tokias ten-
dencijas labiausiai lémé sumazéje darbo mastai ir sumenkes darbuotojy poreikis ekonomi-
kos nuosmukio laikotarpiu. Panasios tendencijos formavosi ir kitose ES Salyse. Ekonominés
krizés salygomis 2009 m. ne savo noru sutrumpintg darbo laika dirbo: Bulgarijoje — 52,7
proc., Rumunijoje - 51,3 proc., Graikijoje — 49,8 proc., Italijoje — 46,6 proc., Latvijoje —
46,1 proc., Ispanijoje — 43,6 proc. dirban¢iyjy. 2012 m. tokiy darbuotojy dalis padidéjo
Bulgarijoje iki 66,5 proc., Graikijoje iki 63 proc., Ispanijoje iki 60,9 proc., Italijoje iki 58,8
proc., o Latvijoje iki 43,5 proc. 2012 m. maziausiai ne savo noru dirbo sutrumpinta darbo
laika Sveicarijoje (7,6 proc.), Slovénijoje (8,6 proc.), Olandijoje (9,1 proc.) bei Austrijoje ir
Belgijoje (apie 10 proc.). Taciau svarbu atkreipti démesj | tai, jog analizé parodé, kad pri-
verstinis darbas ne visg darbo laika visiskai nekoreliuoja su vidutinémis Seimy pajamomis
Salyje. Pvz., Bulgarijoje ar Rumunijoje jos yra 3 kartus mazesnés nei Ispanijoje ar Italijoje,
nors ne savo noru dirbanciyjy sutrumpintg darbo laika procentas yra panasus (virsija 60
proc.).

Kaip jau minéta, vienas i§ darbo ne visa darbo laika darbuotojams taikymo tiksly —
siekis derinti Seimos jsipareigojimus ir karjera. Reikia pazyméti, kad Lietuvos atveju dar-
bo ne visg darbo laika panaudojimas i§ esmés neturi jokiy sgsajy su Seimos ir karjeros
derinimu. 2010 m. LSD atliko tyrima, kuriuo buvo siekiama iSsiaiskinti darbuotojy karje-
ros ir Seimos derinimo galimybes. Uzimty gyventojy, auginanciy vaika (-us) iki 8 mety,
buvo klausiama, ar jie turi galimybe dirbti sutrumpintas darbo valandas, kad galéty juos
prizitréti. Tyrimo rezultatai parodé, kad tokia galimybe turéjo tik kas penkta moteris (20,5
proc.) ir kas astuntas vyras (13,1 proc.). Ne viso darbo laiko uzimtumui tenka mazas vai-
dmuo ir siekiant padidinti pazeidZziamy asmeny integracija j darbo rinka. Tokia situacija,
visy pirma, lemia zemas darbo uzmokestis Salyje. Be to, neretai darbdaviai vengia jdar-
binti specifinéms grupéms priklausanc¢ius darbuotojus, kadangi jy atleidimo salygos yra
sudétingesnés (ilgesnis jspé&jimo laikotarpis, didesnés atleidimo islaidos ir pan.).

Nepaisant visy ne viso darbo laiko teikiamy privalumy, prie$pensinio amziaus as-
menys Lietuvoje taip pat néra suinteresuoti dirbti ne visa darbo diena, tokiu budu paleng-
vindami i$¢jimg i§ darbo rinkos. Visy pirma, todél, kad mazas darbo uzmokestis turi nei-
giamos jtakos jiems véliau mokamos pensijos dydziui (vidutinis senatvés pensijos dydis
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2013 m. kovo mén. Lietuvoje buvo 819 Lt). Be to, nors DK 146 straipsnio 3 dalyje numa-
tyta, kad darbas ne viso darbo laiko saglygomis nesukelia jokiy apribojimy apskaiciuojant
darbo staza, taciau pagal Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymol
6 straipsnj, socialinio draudimo stazas Lietuvoje nustatomas ne tik pagal draudimo imoky
mokéjimo laikotarpj, bet ir pagal imoky dydj. Pagal minétg jstatyma vieno ménesio soci-
alinio draudimo stazas prilyginamas jmokoms, sumokétoms nuo minimalios ménesinés
algos (MMA2) dydzio sumos. Taigi, tais atvejais, kai jmokos sumokeétos nuo mazesnés nei
MMA sumos, socialinio draudimo stazas laikomas proporcingai mazesniu [15].

Reikéty pazymeti ir tai, kad ne viso darbo laiko organizavimas netur¢jo didelés jta-
kos ir motery uzimtumui Lietuvoje. Tam, be anks¢iau minéty priezasciy, jtakos turéjo ir
iki 2011 m. Lietuvoje galiojusi vaiko prieziiiros atostogy tvarka. Pagal minéta tvarka iki
vaikui sukaks dveji metai vienam i$ tévy pirmaisiais vaiko priezitiros metais buvo moka-
ma 100 proc. kompensuojamojo uzmokescio siekianti pasalpa, antraisiais vaiko prieziiiros
metais — 70 proc. pasalpa. Vaiko prieziiiros atostogy iSéjusiai motinai/tévui jsidarbinus
ir pradéjus gauti pajamy, pasalpa buvo atitinkamai mazinama (mokamas tik pasalpos ir
asmens atitinkama ménesj turéty draudziamyjy pajamy skirtumas). Tai neskatino vaiko
prieziliros atostogy iSéjusiy tévy dirbti, jiems pritaikant lanksc¢ias uzimtumo formas. Nuo
2011 m. liepos 1 d. Salyje jsigaliojo Lietuvos Respublikos ligos ir motinystés socialinio
draudimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2010, Nr. 86-4533), kuriuo buvo sumazintas
mokamos pasalpos dydis, taciau sudarytos palankesnés salygos dirbti norintiems tévams.

Darbo ne visg darbo laika sasajos su skirtingais socialiniais ekonominiais
rodikliais Lietuvoje ir ES Salyse

Siekiant detaliau panagrinéti tarpusavio rySius tarp ne visg darbo laikg dirbanciy
gyventojy skai¢iaus ir skirtingy socialiniy ekonominiy rodikliy Lietuvoje ir ES Salyse,
buvo atlikta koreliaciné analizé, apskaiciuojant Pirsono koreliacijos koeficienta, leidziantj
jvertinti dviejy kintamyjy tarpusavio rysius. Priklausomybei jvertinti buvo pasirinkti Sie
socialiniai ekonominiai rodikliai Lietuvoje ir ES-27:

* bendras uzimtyjy skaicius;

* BVP, tenkantis vienam gyventojui, iSreikstas perkamosios galios standartu (PGS);
* gimstamumo suminis rodiklis;

* bendras apmokestinimo lygis3;

* metinis neto darbo uzmokestis, iSreikstas PGS4;

* mazas pajamas gaunanciy asmeny apmokestinimo lygis.

Statistiné analizé parodé¢, kad pagal Pirsono koreliacijos koeficienta, ne visg darbo
dieng dirbanciyjy skaiCius Lietuvoje statistiSkai reikSmingai (esant 0,05 reikSmingumo

Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymas. Zin., 1991, Nr. 17-447.
2013 m. balandzio mén. MMA dydis neatskaic¢ius mokes¢iy Lietuvoje buvo 1000 Lt.
Apskaiciuotas 4 asmeny namy tkiui (2 tévai ir 2 vaikai), kai abu sutuoktiniai dirba.
Apskaiciuotos pajamos, tenkancios 4 asmeny namy tkiui (2 tévai ir 2 vaikai).

Bow 0 =
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lygmeniui) nekoreliuoja nei su vienu pasirinktu faktoriniu kintamuoju, nes p reik§me yra
didesné uz 0,05.

Siek tiek skirtingi rezultatai gauti, nagrinéjant sarysj tarp ne visa darbo laika dirban-
¢iy gyventojy skaiciaus ir minéty rodikliy ES-27 (ju vidurkiy). Pagal Pirsono koreliacijos
koeficienta, ne visg darbo dieng dirbanciyjy skaic¢ius ES-27 lygmeniu statistiskai reikSmin-
gai (esant 0,05 reikSmingumo lygmeniui) koreliuoja su BVP vienam gyventojui, iSreikstu
PGS (R = 0,964), ir su bendru uzimtyjy skaic¢iumi ES-27 (R = 0,928). Tai reiskia, kad,
didéjant BVP vienam gyventojui arba bendram uzimtyjy skaiciui, didéja ir ne visg darbo
laika dirbanciy gyventojy skaicius, ir atvirksciai.

Galima daryti prielaida, kad viena pagrindiniy tokios situacijos priezas¢iy yra mazas
darbo ne visg darbo laika ekonominis patrauklumas Lietuvoje. Taip pat skirtuma i§ dalies
galima paaiskinti tuo, kad Lietuvoje nemaza dalis asmeny, dirbanciy ne visg darbo laika,
dirba ne pagrindinéje darbovietéje, todél bendras uzimtumo didé¢jimas nebttinai padidi-
na ir dirbanciy ne visg darbo laika asmeny skaiciy, kaip kad ES-27 Saliy atveju. Siekiant
nustatyti tikslesnes minéty skirtumy priezastis, tikslinga atlikti detalesnj darbo ne visa
darbo laika sasajy su skirtingais socialiniais ekonominiais rodikliais Lietuvoje ir ES Salyse
tyrima.

ISvados

1. Siekiant efektyviau subalansuoti gamybos ir darbo istekliy poreikius, jau devinta-
me XX a. deSimtmetyje aktyviai pradétos taikyti jvairios lankstaus uzimtumo formos, i§
kuriy labiausiai paplitusi yra darbas ne visg darbo laikg. Ta¢iau §i uzimtumo forma skirtin-
gose ES salyse yra paplitusi nevienodai, tarp Saliy egzistuoja dideli skirtumai.

2. Literatuiros Saltiniy analizé parodé, kad darbo ne visa darbo laika paplitimui salyje
didziausios jtakos turi Sie darbo rinkos instituciniai veiksniai: darbo ne visg darbo lai-
ka reglamentavimas (nustatytas jstatymais ar grindziamas kolektyviniais susitarimais),
skirtingy socialiniy iSmoky mokéjimo tvarka ir socialinés garantijos, mokesciy sistema,
susikloscCiusios darbo rinkos tradicijos Salyje ir mazas vidutinis darbo uzmokestis (lygi-
nant su minimaliu gyvenimo lygiu). Neretai prie darbui ne visa darbo laika jtakos turinciy
veiksniy priskiriamas nepakankamas kokybisky vaiko priezitiros paslaugy prieinamumas,
darbo valandy organizavimo ir panaudojimo kultiiry skirtumai bei zemesnio lygio ne viso
darbo laiko darbo viety kokybé. Taip pat darbas ne visa darbo laika daznai priklauso ir
nuo asmeninio lygio priezasCiy: amziaus, sveikatos biukles, lyties, iSsilavinimo, Seiminés
padéties ir jsipareigojimy Seimoje.

3. Darbas ne visa darbo laika turi teigiamos jtakos tiek salies gyventojy gyvenimo ko-
kybei, tiek ir visai Salies ekonomikai — suteikia darbuotojams daugiau lankstumo, leidzia
planuoti ir lanksc¢iau paskirstyti darbo jégos paklausa, atsizvelgiant | gamybos poreikius.
Lanksttis darbo organizavimo modeliai sudaro galimybes darbuotojams geriau kontroliuo-
ti laika, derinti Seimos jsipareigojimus ir karjera, mazina stresg darbe, didina pasitenkini-
ma darbu. Taciau darbas ne visa darbo dieng gali turéti ir neigiamo poveikio darbuotojams,
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jie dazniau dirba paprastesnj ir maziau mokama darbg lyginant su visg darbo laika dir-
banciais darbuotojais, reciau dalyvauja mokymuose ir kvalifikacijos tobulinimo kursuose,
jiems sudaromos mazesnés karjeros galimybés.

4. Eurostato duomenimis, dirbantieji ne visg darbo laika Lietuvoje sudaro nedide-
le visy dirbanciyjy dalj (2012 m. — 8,8 proc.) lyginant su kitomis ES Salimis (ES-27 —
19,2 proc.). Tokia situacija daugiausiai lemia zemas vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje
bei susiklosciusios darbo tradicijos Salyje. Kitose ES Salyse dirbanciyjy ne visa darbo
laikg dalis lyginant su bendruoju uzimtyjy skai¢iumi tuo paciu laikotarpiu svyravo nuo
2,2 proc. Bulgarijoje iki 49,2 proc. Nyderlanduose. Vidutiniskai ES Salyse moterys ketu-
ris kartus daziau dirba ne visa darbo laika nei vyrai (2012 m. duomenimis, atitinkamai
32,1 proc. ir 8,4 proc.). Duomeny analizé taip pat parodé, kad gana didelé dalis darbuotojy
tiek Lietuvoje, tiek ir kitose ES Salyse ne visg darbo laikg dirba ne savo noru. Lietuvoje
tokiy darbuotojy dalis 2012 m. sudaré 33,5 proc., ES-27 — 27,7 proc.

5. Vertinant darbg ne visg darbo laikg Lietuvoje, reikia pazyméti, kad jis i§ esmés
neturi didesnés jtakos darbuotojy galimybéms derinti Seimos ir profesinés karjeros jsi-
pareigojimus. Be to, tokia uZimtumo forma neturi didesnés jtakos ir motery, jaunimo bei
priespensinio amziaus asmeny uzimtumui.

6. ES salyse uzfiksuota désninga priklausomybé tarp dirbanciy ne visg darbo laikg as-
meny skaiciaus ir bendro uzimtyjy gyventojy skaiciaus bei BVP, tenkancio vienam gyven-
tojui, rodikliy. Lietuvoje dirbanc¢iyjy ne visa darbo laika rodiklis statistiSkai reikSmingai
nekoreliuoja nei su vienu i$ pasirinkty socialiniy ekonominiy rodikliy. Kaip pagrinding to
priezastj galima jvardinti darbo ne visg darbo laikg ekonominj nepatraukluma, kurj lemia
zemas vidutinis darbo uzmokestis Salyje.
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Boguslavas Gruzevskis, Rasa Zabarauskaité
Part-time Employment in Lithuania and Other EU Countries: Trends and Key Issues

Abstract

Economic globalization and development of information technologies have had a significant

impact on the utilisation of labour resources as well as on organization of work in many countries
over the past decade. To balance the needs of production and labour resources, in the ninth
decade of the 20™ century, many countries introduced flexible forms of employment. Part-time
employment is the most widely used flexible form of employment in many countries across the
world. However, there are large differences existing in EU countries in terms of development of
part-time employment, which requires a particular investigation. On the other hand, apart from
benefits, part-time employment entails some drawbacks. The article aims at objectively assessing
key advantages and disadvantages of part-time employment as well as analysing the dynamics
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of part-time employment in Lithuania and other EU countries. Key factors influencing part-time
employment are analysed in the article, while putting a special focus on the regulation of part-time
employment in Lithuania and the dynamics of part-time employment in some of the EU countries.
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