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Santrauka. Straipsnyje analizuojamos mediacijos taikymo galimybés gincams, ky-
lantiems i$ verslo teisés reguliuojamy santykiy, spresti. Pirmiausia nagrinéjama verslo
ginéy sqvoka ir jos turinj formuojantys kriterijai. Aptarus verslo gincy sampratg, kal-
bama apie mediacijos taikymo tokiuose gincuose prielaidas. Taip pat straipsnyje na-
grinéjami mediacijos ypatumai, reik§mingi sprendziant verslo gincus. Tiriami aktualiis
mediacijos metu pasiekto susitarimo vykdymo aspektai. Pagaliau, vadovaujantis uz-
sienio autoriy atliktais moksliniy tyrimy rezultatais, iSskiriamos teorinés ir praktinés
mediacijos taikymo verslo gincuose problemos ir tiriamos galimos jy sprendimo kryptys.

Reiksminiai ZodzZiai. Verslo gincai, verslo mediacija, mediacijoje pasiektas susita-
rimas, mediacijos susitarimo vykdymas.

Ivadas

Siuo metu verslo ginéy sprendimo galimybés yra neribotos. Dabartiné gincy
sprendimo teisiné sistema sudaro tinkamas prielaidas $alims spresti tarpusavio vers-
lo ginc¢us pasirenkant ne tik teisiamojo pobudzio procesus', bet ir taikaus civiliniy

1 Savoka ,teisiamojo pobiidzio procesai“ doc. dr. Natalijos Kaminskienés. Teisiamojo pobudzio
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ginc¢y sprendimo priemone — mediacija®. Pagal Jacqueline Nolan-Haley®, mediacija
tiek vie$ajame, tiek ir privaciajame sektoriuose yra placiai Zinoma gin¢y sprendimo
priemong, o sprendziant tam tikrus gincus, netgi pakeicia arbitraza. Bendrosios tei-
sés tradicijos $alyse, mediacija neretai yra dazniausiai taikomas alternatyvaus gincy
sprendimo procesas®. O civilinés teisés tradicijos $alyse, jskaitant Lietuva, mediacijos
procesas sparciai populiaréja®. Verslo ginc¢ai mediacijos budu paprastai yra i$spren-
dziami greitai, o uzsienio $aliy statistikos duomenimis®, dazniausias jos rezultatas yra
taikus susitarimas tarp ginco $aliy.

Verslo gin¢y mediacija reiskia verslo gin¢y sprendima mediacijos badu. Tai - tas
pats mediacijos institutas, ta¢iau jo procesinis objektas yra konkreti - verslo gincy
kategorija. Kita vertus, Lietuvos teisés $altiniuose verslo gincy savoka nebuvo tiriama.
Teise taikantys subjektai taip pat nedetalizavo $ios sgvokos turinio, nors i§ teismy
praktikos tendencijy akivaizdu’, kad verslo gincy sagvoka yra ir toliau bus vartojama.
Todél $iame straipsnyje keliamas klausimas, kas yra verslo gincai ir kokie civiliniai
gincai gali bati priskiriami verslo gin¢y kategorijai.

procesai — tai gin¢y sprendimo procesy rasis, kur trecioji $alis turi teise priimti gin¢o $alims
privaloma gin¢o sprendimg. Populiariausias teisiamojo pobudzio proceso pavyzdys — teismo
procesai, o priesingybé — taikinamieji procesai. Zr. KAMINSKIENE, N. Alternatyvus civiliniy
gincy sprendimas. Monografija. Vilnius: Registry centras, 2011. p. 19.

2 Siame straipsnyje terminas ,mediacija“ reiskia teismine ir neteismine mediacija, i$skyrus, jei
nurodyta priesingai.

3 NOLAN-HALEY, J., M. Mediation: the Best and Worst of Times. Cardozo Journal of Conflict
Resolution. 2015, 16:731, p. 731, 732.

4 JAV valstybés ir federaliniuose teismuose mediacija yra dazniausiai taikomas alternatyvaus
gincy sprendimo procesas. Juridiniai asmenys beveik visiems kilusiems gin¢ams spresti naudoja
mediacijg ir tik tam tikry kategorijy gincus perduoda arbitrazinio teismo kompetencijai
(NOLAN-HALEY, supra note 3, p. 733, 734).

5 Pagal kasmet Europos valstybése vykdomy mediacijy skaiciy pirmaujanti $alis — bendrosios
teisés valstybé — Jungtiné Karalysté ir kai kurios civilinés teisés tradicijos Salys, tokios kaip:
Vokietija, Italija ir Olandija (,Rebooting® the Mediation Directive: Assessing the Limited
Impact of Its Implementation and Proposing Measures to Increase the Number of Mediations
in the EU (Policy Department C: Citizens' Rights and Constitutional Affairs [interaktyvus]
2014, p. 6 [ziaréta 2018 01 10]. <http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/
join/2014/493042/IPOL-JURI_ET(2014)493042_EN.pdf>.))

6 Efektyvaus gin¢y sprendimo centro (CEDR) atlikto tyrimo duomenimis, mediacijos
sé¢kmés rodiklis Anglijoje ir Velse siekia apie 86 proc. Mediation Market grows 5%: the
2016 Mediation Audit. Oficialaus Efektyvaus gincy sprendimo centro internetinio puslapio
pateikiama informacija [interaktyvus]. [Ziaréta 2017 01 19]. <https://www.cedr.com/
news/?item=Mediation-Market-grows-by-5-percent-The-CEDR-2016-Mediation- Audit>.

7 Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2016 m. kovo 23 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 2A-113-464/2016; Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus
teisé¢jy kolegijos 2015 m. birzelio 29 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e2-849-241/2015; Lietuvos
apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus teis¢jy kolegijos 2014 m. spalio 20 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 2A-1226/2014.
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Lietuvos mokslo darbuose néra skiriamas reik§mingas démesys verslo gin¢y me-
diacijos, kaip specifinio instituto, suvokimo analizei. Lietuviy literataros $altiniai, ku-
riuose nagrinéjami tik kai kurie su verslo gin¢y mediacijos tematika susije klausimai,
yra vos keli®. Todél niidienos supratimas apie tai, kas yra verslo gin¢y mediacija, néra
pakankamas. Lietuvos akademinéje jurisprudencijoje stinga tyrimy, kuriuose bity
analizuojami aktualGs mediacijos metu pasiekto $aliy taikaus susitarimo vykdymo
klausimai bei tirlamos galimos mediacijos netaikymo priezastys.

Reik$minga jtakg autorés poziario j nagrinéjama objekta susiformavimui turé-
jo lietuviy mokslininky - tai Natalijos Kaminskienés®’, Agnés Tvaronavicienés' ir
Virginijaus Bités" darbai. Vykdant tyrima, taip pat remtasi uZsienio teisés specia-
listy mokslo tiriamaisiais darbais, kuriuose nagrinéjami jvairis mediacijos taikymo
komerciniuose gincuose aspektai. Stacie Strong'? atliko ir apibendrino tarptautinés
komercinés mediacijos empirinj vertinima, pazymédama, kad egzistuoja informaci-
jos apie mediacija komerciniuose teisiniuose santykiuose trikumas. Carrie Menkel-
Meadow" nurodé pagrindines priezastis, kurios galimai riboja mediacijos taikyma
kai kuriy valstybiy praktikoje. Thomas Stipanowich'* i§skyré verslo gincams spresti
naudingus mediacijos pozymius. O Brette Steele® ir Ellen Deason'® savo atliktuose
tyrimuose analizavo aktualius mediacijoje pasiekto susitarimo (susitarimo dél ginco
esmeés) vykdymo klausimus.

8 Verslo gin¢y tematika i§ dalies nagrinéta kituose $altiniuose. Zr. ATUTIENE, E. Business
Dispute Mediation Agreements. Social transformations in contemporary society (STICS):
proceedings of an international scientific conference for young researchers. 2016, 4(5-17);
LANGYS, E. Verslo gin¢y mediacija. Is KAMINSKIENE, N. et al. Mediacija. Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2013, p. 354-380.

9 KAMINSKIENE, N. Alternatyvus civiliniy gin¢y sprendimas. supra note 1.

10  TVARONAVICIENE, A. Viesyjy pirkimy ginéy sprendimo tvarkos ypatumai ir efektyvumas.
Daktaro disertacija. Socialiniai mokslai (teisé 01S). Vilnius: MRU, 2015.

11 BITE, V. Akcijy pirkimo-pardavimo pripazinimas verslo perleidimu: diagnozavimo kriterijai
ir reik§mé akcijy pardavéjo atsakomybei. Jurisprudencija. 2010, 2(120), p. 357-378.

12 STRONG, S,, I. Realizing Rationality: An Empirical Assessment of International Commercial
Mediation. Washington and Lee Law Review. 2016, 2016-07, p. 7.

13 MENKEL-MEADOW, C. The Case for Mediation: the Things That Mediators Should be
Learning and Doing. Arbitration: International Journal of Arbitration, Mediation and Dispute
Management. 2016, 82(1), p. 27, 28.

14  STIPANOWICH, T., J. Why Businesses Need Mediation. Pepperdine University Legal Studies
Research Paper [interaktyvus] 2004, p. 10. [ziGréta 2017 11 20]. <https://papers.ssrn.com/sol3/
papers.cfm?abstract_id=2423097>.

15  STEELE, B,, L. Enforcing International Commercial Mediation Agreements as Arbitral Awards
Under the New York Convention. Ucla Law Review. 2007, 54, p. 1387.

16 DEASON, E., E. Enforcement of Settlement Agreements in International Commercial
Mediation: a New Legal Framework? Dispute Resolution Magazine [interaktyvus] 2015, Fall, p.
34 [ziaréta 2017 03 01]. <http://www.americanbar.org/content/dam/aba/publications/dispute_
resolution_magazine/fall-2015/8_deason_enforcements_of_settlement.authcheckdam.pdf>.
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Kadangi pirmiau nurodytoje mokslingje literatiroje mediacija verslo gincuose
nebuvo nagrinéjama kompleksiskai, pasirinktas tyrimo objektas yra aktualus ir buti-
nas nagrinéti. Verslo gin¢y sampratos analizé Lietuvos teisés moksle yra visiskai nau-
ja ir iki $iol netyrinéta. Todél mokslinis tyrimas bus reikémingas teoriniu lygmeniu,
nes juo bus uzpildytos akademinés jurisprudencijos spragos.

Sio straipsnio tikslas - mokslinés analizés pagrindu atskleisti verslo gin¢y sam-
prata ir teisines mediacijos taikymo, sprendziant tokius gincus, salygas. Tikslui pa-
siekti yra nustatyti $ie uzdaviniai: istirti verslo gin¢y ypatumus, atskleisti mediacijos
tinkamuma $ios kategorijos gin¢y sprendimui ir jvardyti galimas mediacijos netaiky-
mo priezastis, kurios lemia verslo teisiniy santykiy dalyviy nenorg tarpusavio gincus
spresti mediacijos badu. Tyrimo objektas — mediacija verslo gin¢y kategorijoje, jos
taikymo galimybés ir problematika.

Atliekant tyrima taikyti: dokumenty analizés, sisteminés analizeés, literatiiros
analizés ir lyginamasis metodai.

1. Verslo gincy sgvoka ir tokiy gincy ypatumai

Verslo gin¢y sgvoka nors ir néra nauja, ta¢iau Lietuvos mokslo publikacijose ne-
buvo analizuojama. Vienodg bendrosios kompetencijos teismy praktikg formuojan-
tis Lietuvos Auksciausiasis Teismas taip pat neformulavo verslo gin¢y savokos api-
brézimo. Kokj teisés institutg vadinsime ,,verslo gincais®, priklauso nuo kiekvienoje
valstybéje esamos verslo teisés sampratos. Todél suprantama, kad nacionaliniuose ir
uzsienio mokslo $altiniuose terminas ,,verslo gincai“ daznai vartojamas nedetalizuo-
jant jo turinio, ir kartais yra tapatinamas su komerciniy gin¢y'” savoka.

Vadovaujantis teisinio santykio subjekty specifiskumo kriterijumi, verslo gin-
Cais galime jvardyti: gincus tarp verslo subjekty, gincus tarp verslininky ir vartotojy,
ir netgi gincus, kylancius tarp versla vykdanciy subjekty ir valstybés institucijy. Re-
miantis Tarptautinio mediacijos instituto (IMI) empirinio tyrimo'® rezultaty analize,

17 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos komercinio arbitrazo jstatymo 3 str. 11 d. jtvirtinta
teisés norma, komerciniu gincu gali bati laikomas ,,bet koks $aliy nesutarimas dél fakto ar
(ir) teisés klausimy, kilgs i§ sutartiniy ar nesutartiniy teisiniy santykiy, jskaitant prekiy
tiekimg ar paslaugy teikima, distribucija, komercinj atstovavima, faktoringa, nuoma, ranga,
konsultavima, inZinerines paslaugas, licencijavima, investavima, finansavima, bankine veikla,
draudimg, koncesijg, jungtinés veiklos kiirimg ir vykdyma, bet kokia kitokia pramonés ar
verslo kooperacija, zalos, padarytos pazeidus konkurencijos teisés normas, atlyginimg, sutartis,
sudarytas viesyjy pirkimy pagrindu, prekiy ar keleiviy vezima oru, jira ir sausuma, bet tuo
neapsiribojant. (Lietuvos Respublikos Komercinio arbitrazo jstatymas. Valstybés Zinios,
1996, Nr. 39-961). Siame straipsnyje savokos ,verslo gin¢ai ir ,komerciniai gin¢ai“ néra
tapatinamos. Komerciniy ginc¢y samprata néra $io straipsnio nagrinéjimo dalykas.

18  IMI tyrimo rezultatai. IMI 2016 International Mediation & ADR Survey Results. The 2016
Census of Conflict Management Stakeholders and Trends [interaktyvus]. [Zitréta 2017 11 20].
<http://www.odreurope.com/assets/site/content/IMI_survey_2016.pdf >.
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i$skirtini $ie verslo gincy tipai: gincai tarp verslo subjekty, gincai tarp verslo subjekty
ir darbuotojy, gincai tarp verslo subjekty ir bendruomeniy, ginéai tarp verslo subjek-
ty ir vyriausybés institucijy, gincai tarp verslo subjekty ir nevyriausybiniy organiza-
cijy bei gincai tarp fiziniy asmeny ir verslo subjekty.”

Tam tikriems verslo gin¢ams valstybés vidaus teisés aktai gali nustatyti batinaja
salyga prie§ kreipiantis j teisma, kilusj nesutarimg pirmiausia i$nagrinéti specialioje
neteisminéje institucijoje, arba apskritai nesudaryti teisiniy prielaidy taikyti mediaci-
ja, jeigu gincas kyla $alims jgyvendinant subjektines teises ir pareigas, kurios priski-
riamos administracinés teisés reguliavimo sferai. Verslo gincai yra civiliniy gin¢y ka-
tegorija, nes kyla verslo subjektams jgyvendinant konkreias, t. y. su pelno ir pajamy
siekimu susijusias civilines teises ir pareigas. Bendriausia prasme, verslo gincas yra
civilinis gincas ir patenka j Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpi-
ninkavimo jstatymo® (toliau — Taikinamojo tarpininkavimo jstatymas) reguliavimo
sriti. Vadovaujantis Lietuvos teisiniu reglamentavimu, ne visi verslo gincai gali bati
sprendziami mediacijos badu. Pavyzdziui, viesyjy pirkimy ginc¢uose, kurie pagal su-
bjekty tarpusavio santykio specifiSkumg yra priskirtini administracinés teisés regu-
liavimo sriciai, mediacijos taikymo galimybés yra labai ribotos*'. Todél, vertinant me-
diacijos taikymo verslo gin¢uose galimybe, yra svarbu ne tik vadovautis teisés aktais,
bet taip pat suvokti verslo gincy ypatinguosius bruozus ir sugebéti nustatyti jy kilme.

Pagal V. Bite?, teisiné verslo sgvoka reiskia ,verslininko savarankiska, sistemin-
ga, savo vardu vykdoma veikla, kuriai naudojami ekonominiai iStekliai, kuria sie-
kiama gauti pajamy bei pelno ir uz kurig $is asmuo atsako savo turtu“?. UZsienio
doktrinoje* verslo savoka pazymi ne tik komercine veiklg, bet taip pat ir asmenis,
uzsiimancius profesija ir bendroves, vykdancias organizuoty veiklg arba prekyba, nu-
kreipta i pelno ir pajamy gavima. Pagrindiné verslo funkcija visuomenéje — ekonomi-
nio efektyvumo priemonémis reguliuoti socialing-ekonomine gerove®. Todél gincus,
kylancius vykdant verslo veikla, galime jvardyti kaip $aliy tarpusavio teisinius gincus,

19 Norint jvertinti galimg mediacijos naudojimo mastg IMI tyrime, respondentai buvo paprasyti
atsakyti j klausima, kokiose srityse konflikty sprendimg gali palengvinti kompetentingas
specialistas. Vadovaujantis tyrimo rezultatais, net 87 proc. respondenty nurodé, kad toks
specialistas labiausiai pageidautinas gin¢uose tarp verslo subjekty (angl. business to business)
(IMI tyrimo rezultatai. op cit., p. 19.).

20  Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 2 str. 2 d.,Valstybés
Zinios. 2008, 87-3462, suvestiné redakcija nuo 2016-01-01 iki 2018-12-31.

21  TVARONAVICIENE, A. supra note 10 p. 49, 50, 108, 109.

22 BITE, V. Uzdarosios bendrovés akcijy pardavimas, kaip verslo perleidimo bidas. Daktaro
disertacija. Socialiniai mokslai. Vilnius: MRU, 2009. p. 16.

23 BITE, V. Akcijy pirkimo-pardavimo pripazinimas verslo perleidimu: diagnozavimo kriterijai
ir reik§me akcijy pardavéjo atsakomybei. supra note 11, p. 359.

24  DAVIDSON, A. 1000 CEOs. Great Britain: DK Publishing, 2009, p. 8.

25  BARON, D. P. Business and its Enviroment. Fifth Edition. Pearson Education-Hall, Upper
Saddle River: United States of America, 2006. p. 658.
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kurie kyla profesinéje veikloje arba realizuojant i pelno ir pajamy gavima orientuota
ukine veiklg, ir kuriy objektas pacia bendriausia prasme yra verslo teisés dalykas.

Verslo teisés kategorija néra laikytina savarankiska teisés $aka®. Todél verslo
teisé iki $iol jvairiose teisinése sistemose gali buti priskiriama tiek privatinei, tiek
vieSajai, arba apskritai vienareik§miskai nepriskirta vienai is $iy teisés sri¢iy”. Taigi
verslo gincy institutas, suprantant jj pacia placiausia prasme, gali bati priskirtas abe-
joms — ius publicum ir ius privatum kategorijoms. O siauriausia prasme verslo gincy
objektas yra komercinés teisés dalykas, kur potencialis verslo ginc¢y kilimo $altiniai
egzistuoja tik komerciniuose teisiniuose santykiuose. Taip suprantami verslo gincai
yra komerciniai gincai. Kita vertus, Ratos Kazlauskienés teigimu, ,teisininky pozia-
ris j vieSosios ir privatinés teisés santykj ir jy turinj nuolat kei¢iasi“*. Todél pritartina
Arno Stonio mokslinei nuomonei, kad ,,galima tirti ne atskiry teisés $aky priskyrima
viesajai arba privatinei teisei, o tik analizuoti vieSosios arba privatinés teisés normy
vyravima vienoje ar kitoje teisés Sakoje“”’. Lietuvos Respublikoje yra pasirinktas mo-
nistinés privatinés teisés modelis®’, kur verslo teisiniai santykiai néra vertinami kaip
atskiros teisés $akos objektas, bet priklauso civilinei teisei*. Taigi Lietuvos verslo tei-
séje vyrauja privatinés teisés normos, o verslo gin¢y specifiSkuma lemia paties gin¢o
kilmé (gincas, kiles i$ privatinés teisés reguliuojamo santykio).

Kalbant apie verslo gincy ypatumus, taip pat svarbis verslo gincy turinj mo-
deliuojantys kriterijai, kurie apima ypatingg subjektine gin¢o sudétj ir verslo gincy
objekta. Atsizvelgdami i verslo gincy specifika, galime i§skirti tris batinuosius verslo
gin¢y poZymius: pirma, tokiy gin¢y sprendimo mechanizmg, antra, subjektine gincy
sudétj ir trecia, verslo gin¢y objekta, kaip objektyvuyjj kriterijy, formuojantj verslo
gincy turinj. Kiekvieng i$ §iy pozymiy reikia aptarti atskirai.

Visy pirma, gin¢y sprendimo mechanizmas reiskia teisiniy gincy sprendimo
badus ir priemones. D. Petrylaités poziariu, ne kiekvienas konfliktas tarp $aliy, o
tik toks, kuris yra perduodamas spresti jgaliotiems organams, gali buti jvardijamas
kaip teisinis gin¢as®. Su tokia moksline pozicija galime sutikti i§ dalies. Neapsiribo-
dami tik tokiais konfliktais, kurie perduodami spresti atitinkamoms institucijoms ar
igaliotiems organams, teisiniu gincu jvardintume ir tokj konflikta, kurio sprendimui

26  BUDRECKIENE, V. Teisminés komerciniy sutarciy turinio kontrolés ribos. Daktaro
disertacija. Socialiniai mokslai. Vilnius: MRU, 2016, p. 35.

27 Siame straipsnyje verslo teisés priskyrimo vieajai arba privatinei teisei klausimas nebus plac¢iau
analizuojamas.

28  KAZLAUSKIENE, R. Teisés skirstymo i vieSaja ir privatine idéja bei jos reikimé Lietuvos
Statuty sistemai. Jurisprudencija. 2008, 1(103), p. 73.

29  STONYS, A. Viedoji ir privatiné teisé: pamatinés klasifikacijos problemos. Teisé. 2012, 82, p.

129.
30 BUDRECKIENE, V. supra note 26, p. 38, 39.
31 Ibid., p. 37.

32 PETRYLAITE, D. Vientiso darbo gin¢o instituto perspektyvos Lietuvos darbo teiséje.
Jurisprudencija. 2008, 8(110), p. 52.
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tretieji asmenys pasitelkiami paciy ginco $aliy iniciatyva. Todél paprastas verslo ne-
sutarimas ar prie$ingy interesy, pozicijy egzistavimas tarp verslo subjekty ar verslo
teisiniy santykiy dalyviy, kuris gali bati sureguliuojamas neteisinémis priemonémis,
dar nereikia kilusio verslo gin¢o. Verslo gin¢ams yra budingas jy sprendimas pasi-
telkiant teisiamojo pobtdzio arba taikinamuosius procesus. Tokiy procesy inicijavi-
mas verslo nesutarimams spresti ir gali bati siejamas su verslo konflikto transforma-
cija i teisinj verslo gincg. I§ to kas pasakyta, yra aisku, kad galimybé naudoti teisinius
mechanizmus yra vienas i§ esminiy verslo gin¢ams budingy pozymiy.

Kitas svarbus elementas, modeliuojantis verslo gincy turinj, yra verslo gin¢y $a-
lis, kuria gali bati komercinés tkinés veiklos dalyviai. Bent viena i§ dviSaliame ar
daugiasaliame verslo gince dalyvaujanciy priesingy interesy $aliy visada bus verslo
subjektas su visais jam bdingais pozymiais. Pagal Juozg Sata®, i§ kity civilinés teisés
subjekty, komercinés teisés subjektai i$siskiria tuo, kad jy pagrindinis tikslas yra pel-
no bei pajamy siekimas, ir jiems jstatymy nustatyta tvarka yra suteikta teisé verstis
tkine komercine veikla bei dalyvauti su ja susijusiuose teisiniuose santykiuose. Kita
verslo gin¢y $alimi, priklausomai nuo teisinio santykio subjekty specifiskumo, gali
bati versla vykdantys subjektai, arba klientai, vartotojai, o su darbo teisé susijusiuose
gincuose ir darbuotojai. Esminé salyga, kuri misy pozitriu yra batina, yra ratione
personae kriterijus, tai — verslo ginco $aliy gebéjimas buti savarankisku civiliniy tei-
siniy santykiy dalyviu.

Analizuojant verslo gin¢y batinuosius pozymius, svarbu identifikuoti ir tokiy
ginc¢y objekta. Uzsienio doktrinoje® verslo gin¢y kilimo $altiniais jvardijami konf-
liktai dél faktiniy klausimy, konfliktai dél istekliy paskirstymo, konfliktai dél veiklos
strategiju, konfliktai dél Zmoniy tarpusavio santykiy ir konfliktai susije su vertybémis
ir principais. Kinijos mokslininkai, atlike empirinj mediacijos statybos ginc¢uose tyri-
ma, jvardija du pagrindinius gincy Saltinius: susijusius su vykdomu verslu ir susiju-
sius su zmoniy elgesiu®.

Lietuvoje, pagal praktikoje kylancius ir teismuose nagrinéjamus gin¢us®, verslo
gincus galime suskirstyti j septynias didelés apimties kategorijas: 1) gincai dél juridi-
niy asmenuy; 2) gincai, susije su prievoliy teise; 3) gincai, kylantys i$ daiktiniy teisiniy
santykiy; 4) gincai dél konkurencijos ir vartotojy teisiy pazeidimo; 5) gincai dél as-

33 SATAS,J. Komercinés teisés subjektai. Kaunas: Technologija, 1998, p. 7.

34  BERGER, K, P. Private Dispute Resolution in International Business. Negotiation, Mediation,
Arbitration. Second Edition. Kluwer Law International, 2006. p. 19.

35 CHEUNG, S. O; YIU, K, T., W. A Study of Construction Mediator Tactics—Part I:
Taxonomies of Dispute Sources, Mediator Tactics and Mediation Outcomes. Elsiever: Building
and Environment. 2007, 42, p. 754.

36  Galimos verslo gin¢y kategorijos yra i$skirtos straipsnio autorés bei vadovajantis civiliniy byly
Klasifikatoriumi (NTA) ir Lietuvos procesinés teisés normomis. (Civiliniy byly klasifikatorius).
[interaktyvus]. [ZiGréta 2018 03 13]. <http://www.infolex.It/praktika/kmedis.asp?rgr=47001>;
Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso 1 straipsnis. Valstybés zinios. 2002, 36-1340).
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meny neturtiniy teisiy ir intelektinés nuosavybés; 6) gincai dél darbo teisiniy santy-
kiy; ir 7) ginéai, kylantys i§ tarptautiniy teisiniy santykiy. Sios kategorijos parodo,
kad verslo gin¢y turinj sudaro ne tik komerciniai gincai, bet ir kiti tiesiogiai arba ne-
tiesiogiai su pelno ir pajamy siekimu susije gincai. Todél, nepaisant to, kad Lietuvos
Respublikos jstatymy leidéjas nereglamentuoja verslo gincy sgvokos, nacionalinéje
teiséje gincai, kurie kyla i§ civiliniy ir komerciniy teisiniy santykiy yra laikytini verslo
gincais. Visas pirmiau nurodytas ginc¢y kategorijas vienija materialinis aspektas, dél
kurio ginco $alys ir tampa verslo santykiy dalyviais. Juridiniai asmenys versle veikia
kaip vykdymo priemonés, kuriomis gaunamos pajamos ir pelnas; darbo santykiai,
pagristi pajamy jgijimu pragyvenimui, prievolés neretai reiskia verslo jsipareigojimy
nevykdyma ir pan.

Galime daryti prielaida, kad verslo gincai yra ir ekonominé sagvoka, nes jy objek-
tas yra susijes su ekonominiu verslo tikslu - pelno ir pajamy siekimu. Sivo atzvilgiu
verslo gincai gali bati suprantami kaip ekonominio turinio gincai. Giedré Lastaus-
kiené*” ekonominio turinio gin¢us apibaidina kaip su laisvos tkinés veiklos vykdymu
ir pelno siekimu susijusius gincus, kuriy sprendimui yra batinos verslo, jo apskaitos
organizavimo ir kitokios ekonominés zinios. Autorés teigimu, batent tokiy gincy
daugéja Lietuvos teiséje, o i teiséjy reikalaujama ekonominio pobudzio bylas spresti
ne tik kvalifikuotai, panaudojant specialigsias Zinias, bet ir savo sprendimus argu-
mentuoti taip, kad jy i$sprendimo principa suprasty ir verslininkai.*®

Kita vertus, verslo gincai yra ir gincai dél teisés. Todél jiems budingas dualumas,
kuris vadovaujantis objektyviuoju kriterijumi, gali buti atskleidziamas nurodant $io
tipo gincy dalyka. Apibadinant verslo gin¢us kaip ekonominio turinio gincus, galime
isskirti tokiy gincy dalyka, kuris yra: 1) gincai, susije su komercinés akinés veiklos
vykdymu (komerciniai gincai); ir 2) gincai, tiesiogiai arba netiesiogiai susij¢ su pel-
no siekimu (arba gincai susije su verslo subjekty veikla ir jos organizavimu). Apiba-
dinant verslo gincus kaip teisinius gincus, jie gali bati suprantami, kaip gincai dél
bendrosiose civilinés ir komercinés teisés normose bei verslo sandoriuose nustatyty
teisiy ir pareigy igyvendinimo.

2. Prielaidos verslo gin¢y sprendimui mediacija

Visoms teisés sistemoms yra gerai zinomas civiliy gin¢y sprendimas teismo pro-
cese. Teisme, kaip ir bet kurj kit civilinj gin¢a, galima spresti ir verslo gin¢us. Ba-
tent tokj gin¢y sprendimo biida, kaip vienintelj jiems prieinama, daugelj mety galéjo
rinktis verslo subjektai, kai nepavykdavo tarpusavio deryby procesas. Kita vertus,
daznai pastebime, kad teismo procesas yra formalus, sudétingas ir neekonomiskas.
Siekiant bylos nagrinéjimo koncentruotumo tikslo, teismo procese butina vadovautis

37  LASTAUSKIENE, G. Ekonominiai argumentai teiséje: jy vieta ir ribos. Teisé. 2013, 89, p. 20.
38  Ibid.
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materialiosios tiesos principu, dél kurio teismo procesas gali sulététi*’. Ne ka maziau
svarbus teismo procese yra ir rungimosi principo jgyvendinimas, kuris gali lemti $a-
liy susiprie$inima ir todél i§ esmés riboja galimybe pasiekti vieng i$ civilinio proceso
tiksly - teisinés taikos tarp ginco $aliy atkirima. Be kita ko, teismas dalyvaujanciy by-
loje ar kity suinteresuoty asmeny prasymu gali taikyti laikingsias apsaugos priemo-
nes*, kuriy taikymas vadovaujantis Lietuvos apeliacinio teismo praktika ,,visy pirma
turi uztikrinti vie$o intereso apsaugg ir tik po to siekiama kreditoriaus (ieskovo) ir
skolininko (atsakovo) tarpusavio interesy pusiausvyros islaikymo“!. Akivaizdu, kad
laikinosios apsaugos priemonés kaip civilinio proceso teisés institutas néra a prio-
ri nukreiptas j ginco $aliy interesus ir nei§vengiamai sukuria neigiamy ekonominiy
padariniy bent vienai i§ ginco $aliy. Galime pazyméti ir tai, kad paprastai byliné-
jimasis teisme yra testinio pobudzio. Praktikoje daznai pasitaiko atvejy, kai verslo
gincg iSsprendus pirmos instancijos teisme, pralaiméjusioji $alis teismo sprendima
apskundzia ir taip pratesia bylinéjimasi jau kitos instancijos teisme, tokiu budu siek-
dama jai palankaus teismo sprendimo. Viso teisminio proceso metu ginco Salys ne
tik patiria stresa, psichologine jtampa, bet ir verslo santykiy stagnacija bei finansinius
nuostolius, dél ko sutrinka verslo veiklos vykdymas. Kita vertus, verslo teisiniams
santykiams budingas dispozityvusis teisinio reguliavimo metodas, didesnis lankstu-
mas (autonomiskumas). Tokie visuomeniniai santykiai eina pirmiau teisés normy*,
0 jy dalyviy vykdoma veikla pasizymi prie$ tai jau i$skirtais ir aiskiai apibréztais po-
Zymiais - testinumu, savaranki$kumu, atlygintinumu ir pelno bei pajamy siekimu,
kuris neatsiejamas nuo tam tikros rizikos. Todél poreikis verslo gin¢y sprendimo
bady, kurie turéty kiek jmanoma mazesnj neigiama poveikj ekonominio verslo tikslo
siekimui ir verslo subjekty vykdomai veiklai yra didziulis.

Dar vienas §j poreikj lemiantis veiksnys yra komercinés veiklos subjekty pro-
fesionalumas, Zzinios ir patirtis, formuluojantis verslo teisiniy santykiy dalyviy sa-
varanki$kuma ir gebéjima ginca iSspresti be iSorinio subjekto (pavyzdziui, teismo)
jsiki$imo. Kaip pazymi V. Budreckiené, verslo teisiniy santykiy dalyviy profesiona-
lumas leidzia jiems tinkamai pasir@ipinti savo interesais ir dél to reiskia salyginj tokiy
santykiy dalyviy autonomiskuma®.

Kitas verslo gincams spresti galimas inicijuoti procesas — arbitrazas. Arbitrazo
procesas, kuris, nors ir maziau formalus nei teismo procesas, visgi néra labai lanks-
tus verslo ginc¢y Saliy atzvilgiu. Salys, sudarydamos arbitrazinj susitarima, ne tik jsi-
pareigoja kilus gincui perduoti ji spresti privatiems asmenims — arbitrams, taciau

39  Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2014 m. vasario 21 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-
42/2014.

40  Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso 144 straipsnis. Valstybés Zinios, 2002, 36-1340.

41  Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus teis¢jy kolegijos 2007 m. geguzés 31 d.
nutartis civilinéje byloje Nr. 2-364/2007.

42 VAISVILA, A. Teisés teorija: vadovélis. Vilnius: Justitia, 2004, p. 206.

43 BUDRECKIENE, V. supra note 26, p. 9.
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kartu i$ anksto susitaria ir bati saistomos galutinio arbitrazinio teismo sprendimo.
Bendras teismo ir arbitrazo proceso poZymis yra tas, kad $alims privalomg sprendi-
ma dél verslo ginco dalyko priima byla nagrinéjantis teiséjas arba arbitras. Teismo
ir arbitrazo procesuose, Salys gali taikiai susitarti. Kita vertus, rasytinés Saliy taikos
sutarties turinys turi atitikti materialinés ir procesinés teisés normas*. Tokiu badu
verslo teisiniy santykiy dalyviy gebéjimas savarankiskai kurti tarpusavio santykius
reguliuojancias taisykles yra apribojamas. Todél taikos sutartimi $alims ne visada gali
pavykti priimti karybingesnj ir j jy komercinius interesus (ne tik teises ar pozicijas)
nukreiptg susitarima, kuris nebttinai buty pagrjstas tarpusavio nuolaidomis®.

Siai dienai suinteresuoti teisés subjektai tarpusavio verslo gin¢y sprendimui gali
pasirinkti ne tik pirmiau nurodytus teisiamojo pobtdzio procesus, bet ir taikaus civi-
liniy gin¢y sprendimo priemones. Viena tokiy priemoniy yra mediacija, apie kurios
privalumus sprendziant verslo gincus ne vieng desimtmetj buvo diskutuojama teisés
moksle*, o $iai dienai jos teikiama praktiné nauda ir ateities taikymo perspektyvos
yra pozityviai vertinamos ir pa¢iy mediacijos dalyviy®’. Verslo gin¢y Salys mediacijos
metu turi galimybe dalyvauti kruopsciai valdomoje diskusijoje, kurios metu gincas
yra sprendziamas atsizvelgiant j tokias reikémingas aplinkybes kaip verslo interesai,
praktiniai aspektai ir abipusés naudos siekimas*.

T. Stipanowich nuomone, verslo vadybininkai ir advokatai $iai dienai jau at-
kreipia démesj j daugybe pozityviy mediacijos ypatumuy, o tai reiskia ir mediacijos
teikiamos naudos suvokimg. Autorius taip pat pazymi, kad potencialas mediacijos
privalumai skiriasi nuo arbitrazo ar teismo procesams budingy pozymiy, ir i$skiria
tokius verslo gin¢ams spresti naudingus mediacijos pozymius:

44  MIKUCKIENE, V. Taikos sutarties sudarymo galimybés bankroto procese. Jurisprudencija.
2007, 5(95), p. 58.

45  Pagal Lietuvos teis¢ taikos sutartimi $alys, atsisakydamos tam tikry oponuojanciy argumenty,
tarpusavio nuolaidomis i$sprendzia kilusj teisminj gin¢g (Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 6.983 str. 1 d., Valstybés Zzinios. 2000, Nr. 74-2262; 2010 m. gruodzio 28 d. Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2010 gruodzio 28 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-571/2010).

46 Pavyzdziui, CROWE, R. Mediation of Business and Insurance Disputes. St. Louis Bar
Journal. 1986, 32(4), p. 29-33; LISNEK, P., M. Mediation: Untangling Business Disputes
through ADR. Commercial Law Bulletin. 1993, 8(4), p. 12-19; JOHNSON, L., M. The Key
to Effective Mediation of Business Disputes. Dispute Resolution Journal. [interaktyvus] Vol.
66(4), Nov. 2011-Jan. 2012 [ziaréta 2017 11 20]. <http://www.davismalm.com/1BE153/
UploadedDocuments/Articles/JohnsonDisputeResolutionJournalJan2012.pdf>; HERBERT,
W., A. et al. International Commercial Mediation. International Lawyer. 2011, 45(1), p.
111-124; RICHBELL, D., et. Special Contributors. How to Master Commercial Mediation:
an Essential Three-Part Manual for Business Mediators. United Kingdom: Bloomsbury, 2015;
PHILIP, R. Private Dispute Resolution in International Business: Negotiation, Mediation,
Arbitration. Arbitration International. 2016, 32(2), p. 388-[ii], ir daugelis kity mokslo Saltiniy.

47  Pavyzdziui, IMI 2016 International Mediation & ADR Survey Results. supra note 18.

48  STIPANOWICH, T., J. Why Businesses Need Mediation. supra note 14, p. 11.



Jurisprudencija. 2018, 25(1) 289

1. salims deleguojama ginco sprendimo proceso kontrolé, kuri kontrastuoja
su teismo ir arbitrazo procesams budinga rizika ir neapibréztumu;
2. ginco sprendimo proceso pritaikymas sureguliuojant ir sprendziant $aliy
gincy;
konfidencialumas;
$alis siejanciy rysiy sustiprinimas;
kultarinis, tarpvalstybinis tiltas;
komerciniy realijy aptarimas;
mazesnés iSlaidos ir trumpesné gin¢o sprendimo trukmé;
karybingi, patvarts sprendimai;
testiniy santykiy palaikymas arba jy tobulinimas;
10. nedidelé kaina ir rizika lyginant jas su mediacijos galimai teikiama nauda
Literattroje, skirtoje mediacijos tematikai, isskiriami ir kiti mediacijos ypatu-
mai, kurie gali bati reik§mingi sprendziant verslo gincus. Pavyzdziui, geros valios
principai: deré¢jimosi®, dalyvavimo mediacijos procese gera valia®, ar netgi mediaci-
jos metu priimto susitarimo vykdymo gera valia®. Taip pat yra nuomoniy, kad geros
valios principas yra sudétiné mediacijos proceso dalis’. [domu tai, kad geros valios
principai tiek tarptautiniu, tiek ir nacionaliniu lygmenimis yra pripazjstami ir ko-
mercinéje teiséje. Stai, pavyzdziui, Europos Sajungos institucijy iniciatyva parengti
Europos sutarciy teisés principai®* jtvirtina geros valios ir saZiningumo nuostatas.
1969 m. Vienos konvencijoje dél tarptautiniy sutarciy teisés™ be geros valios princi-
pu taip pat jtvirtinta pacta sunt servanda norma. Taigi verslo teisiniy santykiy daly-
viams yra gerai Zinomi tam tikri visuotiniai principai, kuriais vadovaujamasi vykdant
tiek verslo veikla, tiek ir mediacijos procesa. Tokiu badu verslo gin¢y mediacijos
sprendimo procese $alims sudaromos tinkamos prielaidos tarpusavio gin¢a bandyti
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49  STIPANOWICH, T., J. Why Businesses Need Mediation. supra note 14, p. 10.

50 KOVACH, K,, K. Good Faith in Mediation - Requested, Reccomended, or Required — a New
Ethic. South Texas Law Review. 1997, 38(2), p. 590.

51  Saliy dalyvavimo mediacijos procese gera valia principas (JOEL, L; MARCUS, L. Contemporary
Issues in Mediation. World Scientific Publishing: Singapore, 2016, p. 124).

52 Mediacijos metu priimto susitarimo vykdymas gera valia (STEELE, B., L. supra note 15, p.
1387).

53  Mediacijos proceso ginco $aliy deré¢jimosi gera valia principas (HUTCHINGS, R., C. Defining
Good Faith Participation in Mediation [interaktyvus] p. 2. [ziGréta 2017 11 20]. <http://www.
acctm.org/docs/Defining%20Good%20Faith%20Participation%20in%20Mediation%20_
LAIT-Hutchings_.pdf>.

54  The Principles of European Contract Law (PECL) [interaktyvus] article 1:201 (ex art. 1.106).
[zitiréta 2017 11 28] <http://www.jus.uio.no/lm/eu.contract.principles.parts.1.t0.3.2002/1.201.
html>.

55 1969 m. Vienos konvencija dél tarptautiniy sutarciy teisés. Valstybés Zinios. 2002-02-06, Nr.
13-480.
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i$spresti savarankiskai, i$laikant testinumo pobudj, bendradarbiaujant, apsvarstant
ekonominius aspektus ir vadovaujantis universaliais komercinés teisés principais.

3. Mediacijos taikymo salygos verslo gincuose

Regioniniai teisés aktai®® ir tarptautiniy organizacijy dokumentai*” $iuo metu nu-
mato galimybe taikyti mediacija sprendziant tarptautinius verslo gincus. Jvairiose skir-
tingy teisés tradicijy Salyse taip pat galioja jstatymai, kuriy reguliavimo sritis paprastai
apima mediacijos taikyma civiliniuose ir komerciniuose gincuose®. Verta paminéti
Kanados Ontarijo provincijos 2010 m. priimtg Komercinés mediacijos jstatyma®, ku-
rio tikslas palengvinti mediacijos taikyma sprendziant iSimtinai komercinius gincus.
Sis teisés aktas reglamentuoja tam tikrus mediacijos verslo gin¢uose aspektus, taip pat
jtvirtinta $aliy autonomine teise susitarti tarpusavio gin¢o sprendimui netaikyti jsta-
tyme numatyty teisés normuy, arba jas taikyti ta apimtimi, dél kurios Salys susitaré.

Lietuvos teiséje galiojantis jstatyminis reguliavimas taip pat jtvirtina galimybe
suinteresuotoms $alims tarpusavio verslo gin¢y sprendimui taikyti mediacija. Pa-
lankios juridinés salygos vystytis mediacijai pradéjo formuotis priémus naujuosius
Lietuvos Respublikos civilinj* ir civilinio proceso®* kodeksus, o jos teisinis taikymo
pagrindas buvo jtvirtintas 2008 m. priémus Taikinamojo tarpininkavimo jstatyma.
Analizuojant Lietuvos Nacionalinés teismy administracijos®* pateikiamus statistinius
duomenis®, akivaizdu, kad praktikoje sparciai populiaréja teisminé mediacija, kuriai
kasmet perduodama vis daugiau jvairiy civiliniy byly. Taip pat Lietuvoje aktyviai sie-
kiama sudaryti platesnes ir efektyvesnes verslo mediacijos taikymo galimybes: 2016

56  Europos Parlamento ir Tarybos 2008 m. geguzés 21 d. direktyva 2008/52/EB dél tam tikry
mediacijos civilinése ir komercinése bylose aspekty. [2008] OL L136 24/05/ p. 0003-0008.

57 2002 m. UNCITRAL Tarptautinio komercinio taikinimo pavyzdinis jstatymas, [interakty-
vus| [ziaréta 2017 02 02]. <https://www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/ml-conc/
03-90953_Ebook.pdf>.

58 NOVAIS, P.; CARNEIRO, D. Perspectives on Contemporary Conflict Resolution. IGI Global:
United States of America, 2016. p. 119-120.

59 2010 m. Kanados Ontarijo provincijos Komercinés mediacijos jstatymas [interaktyvus].
[zitréta 2017 02 15]. <https://www.ontario.ca/laws/statute/10c16a>.

60  Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Valstybés Zinios. 2000, Nr. 74-2262.

61  Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodeksas. supra note 40.

62 Nacionaliné teismy administracija [interaktyvus]. [ziGréta 2017 12 23]. <www.teismai.lt>.

63  Teisminei mediacijai perduodamy byly skaic¢ius, lyginant jj su 2015 metais, augo. 2015 m.
teisminei mediacijai buvo perduota 114 byly (Teisminés mediacijos komisijos 2015 m. veiklos
ataskaita, 2016 m. kovo 2 d., Nr. 3R-476 [interaktyvus]. [ziGréta 2017 09 23]. <http://www.
teismai.lt/data/public/uploads/2016/03/teismines-mediacijos-komisijos-2015-m.-veiklos-
apibendrinimas.pdf>). O 2016 metais teisiminei mediacijai buvo perduota 313 byly. (Teisminés
mediacijos komisijos 2016 m. veiklos ataskaita, 2017 m. kovo 31 d. [interaktyvus]. [Zitréta 2017
09 23]. <http://www.teismai.lt/data/public/uploads/2017/04/teismines-mediacijos-komisijos-
2016-m.-ataskaita.pdf>).
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m. geguzés 26 d. uZregistruotas Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo
tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo jstatymas®, kuriame buvo numatyta
ginco $aliy pareiga verslo gincus dél nedideliy sumy pirmiausia spresti mediacijos
badu. Taciau véliau idéjos jtvirtinti privalomaja mediacija gincuose dél nedideliy
sumy®, nagrinéjamuose Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso nustatyta
tvarka, buvo atsisakyta®.

Kita vertus, pagrindiniy verslo gin¢y mediacijos salygy ir jos taikymo teisiniy
pasekmiy jtvirtinimas nacionalinés teisés aktuose ir tarptautiniuose dokumentuose
dar nereiskia mediacijos instituto realizavimo. Prie to prisideda mediacijos paslau-
gy teikéjai ir mediacijos institucijos, kuriy vystymasi ir veikla skatina $ig sritj regu-
liuojanciy nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty priémimas. Mediacijos taikyma
sprendziant komercinius gincus propaguoja ne tik valstybés jgalioti asmenys, bet ir
tokie pasaulyje zinomi vieSieji juridiniai subjektai kaip Pasaulio Bankas®, Tarptau-
tiné finansy korporacija®, Jungtiniy Tauty Tarptautinés prekybos teisés komisija
(UNCITRAL)®. [vairiy iniciatyvy jtvirtinant mediacijos taikymo galimybe bei regla-
mentuojant jos procesa taip pat imasi ir privacios tarptautinés organizacijos, pavyz-
dziui: Tarptautiniai prekybos rimai’, Tarptautinis mediacijos institutas (IMI)”".

64  Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702
pakeitimo jstatymas, 2016, XITP-4439.

65  Teiséjy taryba, gavusi Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos rasta ,,Dél jstatymy
projekty teikimo iSvadoms ir nuomonéms gauti®, dar 2015 m. buvo pateikusi pastaba, jog
»atsizvelgiant j teismo jsakymy, dokumentinio proceso specifika, diskutuotina, ar racionalu
ir tikslinga tokiuose ginCuose nustatyti privaloma mediacija“ (Teiséjy tarybos 2015 m.
gruodzio 7 d. pastaba Nr. 36P-260-(7.1.10) ,,Dél pastaby Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y
taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo jstatymo ir kity su mediacija
susijusiy jstatymy pakeitimo projektams®).

66  Lietuvos Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702
pakeitimo jstatymas, 2017, XIIP-44399(2).

67  Providing Businesses with an Effective Dispute Resolution Tool and Mediation. Oficialaus
Pasaulio banko internetinio puslapio pateikiama informacija [interaktyvus]. [Ziaréta 2017 02
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st+and+north+africa/ifc+in+europe+and+central+asia/countries/providing+businesses+with
+an+effective+dispute+resolution+tool+and+mediation>. Pasaulio banko nare nuo 1992 m.
birzelio mén. 6 d. yra ir Lietuvos Respublika.

68  Giving Mediation a Chance. Oficialaus Tarptautinés finansy korporacijos
internetinio puslapio pateikiama informacija [interaktyvus]. [ZiGréta 2017 02 15].
<https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/991f510047¢98d59a52ebd6£97fe9d91/
PublicationBalkansGivingMediationaChanceADRStory.pdf!MOD=AJPERES>.

69 2002 m. UNCITRAL pavyzdinis jstatymas. supra note 57.

70  Tarptautiniy prekybos ramy Mediacijos taisyklés. Oficialaus Tarptautiniy prekybos ramy
internetinio puslapio pateikiama informacija [interaktyvus]. [ziGréta 2017 02 19]. <http://
www.iccwbo.org/products-and-services/arbitration-and-adr/mediation/rules/>.

71  Tools for Promoting Mediation. Oficialaus Tarptautinio mediacijos instituto internetinio
puslapio pateikiama informacija [interaktyvus].[Ziaréta 2017 02 19]. <https://imimediation.
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Analizuodami praktinius mediacijos taikymo aspektus, pastebime, kad pazan-
gesnés valstybés $ioje srityje yra Bendrosios teisés tradicijos $alys, tokios kaip Jung-
tinés Amerikos Valstijos, Jungtiné Karalysté. Siose valstybése mediacijos taikymo
praktika vystosi jau daugiau nei tris deSimtmecius’, o sprendziant verslo gincus me-
diacija buvo pradéta sékmingai taikyti dar XX a. pab.”.

JAV teismuose mediacija yra dazniausiai taikomas alternatyvaus gincy sprendi-
mo procesas’. Juridiniai asmenys beveik visiems kilusiems gincams spresti naudoja
mediacijg ir tik tam tikry kategorijy ginc¢us perduoda arbitrazinio teismo kompetenci-
jai”. JAV gin¢y sprendimo praktikos tyrimo apibendrinty duomeny analizé rodo, kad
verslo gincy Salys dél mediacijos taikymo paprastai susitaria savanoriskai arba ji yra
nurodoma teismo. Kur kas reciau pareiga taikyti mediacija bendroviy ir komerciniy
gincy sprendimui kyla dél sutartinés prievolés (aut. past. mediacijos islygos) vykdymo
arba laikantis bendrovés vidaus taisyklése nustatyto gin¢y sprendimo mechanizmo’.

Verslo gin¢y mediacija daznai naudojama ir kitoje Bendrosios teisés tradicijos
valstybéje — Jungtinéje Karalystéje, kur mediacijos budu sprendziamy komerciniy
gincy procentas auga nuo pat 2003 m. Efektyvaus gin¢y sprendimo centro (CEDR)”
atlikto tyrimo duomenimis, mediacija Anglijoje ir Velse kasmet yra taikoma spren-
dziant desimtis tikstanc¢iy komerciniy gincy. O efektyvaus mediacijos proceso rezul-
tatas, kai $alims pavyksta susitarti dél tarpusavio komerciniy gincy esmés, siekia net
86 proc.” Neil Andrews” nuomone, mediacijos prieinamumg Jungtinéje Karalystéje
lemia ne tik jau minéti mediacijos proceso privalumai, bet taip pat iniciatyvos, kuriy
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imasi mediacijos paslaugas teikiancios institucijos ir nacionaliniai teismai. Pazymé-
tina, kad Jungtinéje Karalystéje verslo gin¢y mediacija yra savanoriskas procesas, to-
dél teismai negali priversti ginco $alis taikyti mediacija. Tac¢iau vadovaujantis teismo
precedentu, nepagrjstai mediacijoje atsisakiusiai dalyvauti $aliai gali tekti apmokeéti
teismo islaidas netgi ir jai palankaus teismo sprendimo atveju. Tokiu biidu yra netie-
siogiai skatinamas ir mediacijos taikymas.

Civilinés teisés tradicijos $alyse mediacijos taikymas yra tik pradedamas skatinti®,
todél $is gincy sprendimo budas dar netapo jprasta ir daznai taikoma priemone verslo
gincams spresti. Nepaisant mediacijos optimalumo, bendra tendencija yra reik§mingos
mediacijos ekspansijos nebuvimas daugelyje Europos Sajungos valstybiy, i§skyrus Rumu-
nija, Graikijq ir Italijg, kurios nurodo didelj susidoméjimag mediacija®'.

Lietuvos teisé¢je kokybinis tyrimas, kaip daznai verslo ginco $alys taiko mediacija tar-
pusavio ginc¢o sprendimui, nebuvo atliktas, o subjektai, teikiantys mediacijos paslaugas,
nepateikia oficialios mediacijos taikymo statistikos. Atsizvelgiant i tai, kad mediacija yra
konfidencialus procesas, teisés $altiniy, kuriuose buty apibendrinti ir skelbiami praktiniai
mediacijos taikymo atvejai ar jy skai¢ius, taip pat néra. Salies atstovai, papradyti jvertinti,
kiek mediacijos procesy kasmet apytiksliai vyksta Lietuvoje, nurodo tik bendro pobudzio
informacija, kad ginéy mediacijos atvejy yra maziau nei 500 per metus, kuriy vidutiné
verté mazesné nei 25 000 eury®’. Dél pirmiau nurodyty faktiniy aplinkybiy, nustatyti me-
diacijos verslo ginc¢uose taikymo atvejus yra labai sunku, o galbait tai néra ir jmanoma.

Tam tikras prielaidas apie verslo gin¢y mediacijos taikyma sprendziant verslo gincus
galime daryti i$nagrinéje Teisminés mediacijos komisijos veiklos ataskaitg®. Pateiktoje
teisminés mediacijos poky¢iy analizéje su statistine informacija konkreti verslo byly kate-
gorija néra i§skiriama. Vis délto, i$analizave visas 2015 m. nagrinéty teisminés mediacijos
byly kategorijas, galime daryti prielaida, kad teisminés mediacijos procesy, susijusiy su
verslo teisiniais santykiais, buvo vykdoma. I$ 114 teisminei mediacijai perduoty byly:

- 29 bylos buvo susijusios su prievoliniais teisiniais santykiais,

— 15 - su daiktine teise,

- 1 -sujuridinio asmens veiklos tyrimu®*.

2016 metais teisminei mediacijai perduodamy byly skai¢ius gerokai augo. Pagal 2016
m. Teisminés mediacijos komisijos veiklos ataskaita® i§ visy 313 teisminei mediacijai per-
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81  "Rebooting" the Mediation Directive: Assessing the Limited Impact of Its Implementation and
Proposing Measures to Increase the Number of Mediations in the EU. supra note 5, p. 118, 119.

82 Ibid., p. 120, 122.

83  Teisminés mediacijos komisijos 2015 m. veiklos ataskaita [interaktyvus] 2016 m. kovo 2 d., Nr.
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duoty civiliniy byly, kuriy gin¢o dalykas galéjo buti susijes su civiliniais ir komerciniais
santykiais, i$skirtinos $ios teisminei mediacijai perduotos bylos:

- 97 bylos i§ prievoliniy teisiniy santykiy,

- 37 bylos i§ daiktiniy teisiniy santykiy,

- 6 bylos dél juridiniy asmeny?®.

Taciau net jeigu ir visos, arba dauguma pirmiau i$vardinty ir teisminei mediacijai per-
duoty civiliniy byly, buvo susijusios su verslo teisiniais santykiais, tai vis tiek sudaro tik
labai maza dalj civiliniy byly, kurios kasmet pasiekia pirmosios instancijos teismus.

Tai, kad mediacija néra pladiai Zinoma ir taikoma kai kuriy valstybiy praktikoje, tei-
sés profesoré S. Strong mano esant suprantama problema, kuri yra lemiama keleto veiks-
niy. Visy pirma - tai informacijos apie mediacijos praktikg ir mediacija kaip mokslinio
tyringjimo objekta, trakumas, kuris turi tiesioginj poveikj mediacijos taikymui¥. I$ tiesy,
mediacijos pagrindiniai ypatumai nulemia tai, kad susipazinti su praktinio mediacijos
taikymo rezultatais ir jos optimalumu yra praktiskai nejmanoma ne tik suinteresuotoms
$alims, bet ir mediacijos doktring tyrinéjantiems mokslininkams. Taigi informacijos tra-
kumo problema egzistuoja ir ji yra kompleksinio pobadzio: informacija apskritai néra
Zinoma arba ji néra prieinama suinteresuotam subjektui (mokslinio tyrimo vykdytojui,
dokumento sudarytojui, sprendimo priéméjui ir pan.). Antra, profesoré S. Strong pazymi,
kad mediacijos plétoté verslo teisiniuose santykiuose $iuo metu dar yra mazesné nei me-
diacijos kituose privatinés teisés reguliuojamuose santykiuose®.

Keleta visuotinio pobiidzio veiksniy, kurie netiesiogiai riboja mediacijos instituto
populiaruma jvairiose teisés sistemose, i$skiria ir profesoré C. Menkel-Meadow. Pirmasis
faktorius - tai rungimosi kultaros dominavimas. C. Menkel-Meadow nuomone, rungimosi
principas dominuoja ne tik teismo procesuose, bet ir kitose gyvenimo srityse, o jo sklaida
propaguojama ir konfliktu pagrjstoje ziniasklaidos priemoniy veikloje.

Antrasis veiksnys slypi valstybiy vidaus ir tarptautinéje teiséje, kurioje gausa nacio-
naliniy ir tarpvalstybiniy konflikty, ginkluoty susidarimy ir teroristiniy i$puoliy (Irako,
Ukrainos, Afganistano, Sirijos, Israelio-Palestinos karo atvejai). C. Menkel-Meadow kri-
tikuoja valstybiy sugebéjimus taikiai spresti vidaus ir tarptautinius konfliktus bei sudétin-
gas politines-ekonomines krizes ir teigia, kad realiy sékmingos mediacijos atvejy tokiuose
gincuose néra. Galiausiai treciasis veiksnys yra kultarinis ir teisinis pasipriesinimas taikyti
mediacija, kuris i8lieka nepaisant jvairiy teisinio reglamentavimo dél tarptautiniy gin¢y
sprendimo mediacijos budu iniciatyvy, kurias stengiamasi jgyvendinti tarptautinéje ir
ypa¢ Europos regiono teiséje®.

Kitas sudétingas teorinis ir praktinis klausimas, kuris visai neseniai tapo moksliniy
diskusijy centru ir gali buti netiesiogiai siejamas su verslo gin¢y $aliy nenoru taikyti me-
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diacijos procesa, — tai susitarimo dél verslo gin¢o esmés vykdymo problema. Visuotinai
pripazjstama, kad mediacija, prieSingai nei arbitrazas, yra neformalus ir lankstus procesas.
Kita vertus, arbitrazo priimti sprendimai sukelia jpareigojancius padarinius, kurie atsi-
randa: 1) ji sudariusioms $alims, 2) nacionaliniams teismams ir netgi tre¢iosioms $alims®.
Sio formalaus teisiamojo pobiidZio proceso esmé ir efektyvumas pasireiskia tuo, kad ar-
bitrazinio teismo sprendimo jvykdyma garantuoja valstybé, jos jstatymai bei teismai®’. O
mediacijos metu pasiektas verslo gin¢o $aliy susitarimas privalomus teisinius padarinius
sukuria tik tokio susitarimo $alims, o jo vykdymas gali bati jgyvendinamas $aliy gera va-
lia. Taciau $alys, net ir savanoriskai vykdancios susitarima, néra uztikrintos, kad ateityje
nekils i§§ukiy ir nesutarimy dél priimto mediacijos susitarimo vykdymo®*.

Pazymeétina, kad susitarimo dél mediacijos teisinés galios ir jo vykdymo klausimai
néra reglamentuojami tarptautinés teisés aktais ir dokumentais. Tai yra kiekvienos vals-
tybés nacionalinio teisinio reguliavimo dalykas. Taikinamojo tarpininkavimo jstatymo 6
straipsnis numato, kad mediacijos metu sudaryta taikos sutartis gin¢o $alims turi jstatymo
galig. Jstatyme taip pat numatyta, kad ,.gin¢o $aliy bendru pragymu arba vienos i§ gin-
¢o $aliy prasymu, kai yra gautas kitos ginco $alies rasytinis sutikimas, taikos sutartis gali
bati pateikta teismui tvirtinti <...> jsiteiséjusia teismo nutartimi patvirtinta taikos sutartis
ginco $alims jgyja galutinio teismo sprendimo (res judicata) galia ir gali buti vykdoma
priverstinai“.” Vadinasi, priverstinis mediacijos susitarimo dél gin¢o esmés vykdymas yra
vienas i$ res judicata principo padariniy, kuriam atsirasti yra butinas abiejy gin¢o $aliy
sutikimas. Tadiau mazai tikétina, kad $alis, gera valia nevykdanti mediacijos susitarimo,
iSreiksty sutikimag dél taikos sutarties pateikimo tvirtinti teismui, tokiu badu sudarydama
salygas priverstiniam jos vykdymui. Darytina i$vada, kad mediacijos susitarimas dél gin¢o
esmés yra vykdomas i$imtinai $aliy gera valia. Todél pirmiau nurodyta teisés norma gin¢o
dél geranorisko taikos sutarties nevykdymo atveju, yra nejvykdoma.

Siekdama skatinti mediacijos taikymg Europos Komisija dar 2008 m. rekomendavo
$alims privalomai vykdyti mediacijos susitarimus ,,mediacijos budu pasiekto susitarimo,
pripazinto privalomai vykdomu valstybéje naréje, turinys kitoje valstybéje naréje turéty
buti pripazintas ir paskelbtas privalomai vykdomu laikantis taikytinos Bendrijos ar nacio-
nalinés teisés“**. Akivaizdu, kad leidziamas vykdyti mediacijos susitarimas tampa tik tada,
kai jis i§ pradziy pripazjstamas. Todél regioninés teisés akte nurodomi du - mediacijos
buadu pasiekto susitarimo pripazinimo ir jo vykdymo - teisés institutai.
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Kita vertus, pagrindinio teisés akto, kuriuo vadovaujantis tiek Lietuvos Respublikoje,
tiek ir kitose pasaulio valstybése bty galima pripazinti ir vykdyti mediacijos susitarimus,
néra. Kai kuriy mokslininky nuomone, butent dél pernelyg didelio liberalumo, media-
cijos procesas neuztikrina $aliy teisiy jgyvendinimo ir jy pareigy atlikimo®. Dabartinis
mediacijos susitarimy pripazinimo ir vykdymo reguliavimas, kuris pagrjstas sutarciy
teisés nuostatomis yra problema, kurios sprendimui yra reikalinga efektyvi tarptautiné
teisiné struktara®. Todél keliamas optimaliy budy ir priemoniy jtvirtinimo klausimas,
kuris palengvinty mediacijos budu pasiekty taikiy susitarimy vykdyma nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis®. Tai, kad problema aktuali ne tik teisés doktrinoje, bet ir prak-
tikoje, akivaizdu atlikus Tarptautinio mediacijos instituto (IMI) empirinio tyrimo®® rezul-
taty analize. DidZioji dauguma respondenty (i$skyrus mediatorius ir mediacijos mokslo
atstovus), dalyvavusiy apklausoje, pazyméjo, kad mediacijos susitarimo dél gin¢o dalyko
vykdymo klausimas jiems yra labai svarbus.

Tarptautiniy verslo gin¢y sprendimo kontekste mediacija dar neturi Jungtiniy Tauty
1958 mety Niujorko konvencijai ekvivalentaus dokumento, kuris reguliuoty mediacijos
budu pasiekty susitarimy vykdyma ir jtvirtinty pagrindine idéja — gerbti mediacijos su-
sitarimus ir juos jgyvendinti visose konvencijos dalyvése. Kita vertus, UNCITRAL jsi-
pareigojo parengti jgyvendinimo priemones dél mediacijos biidu pasiekty tarptautiniy
susitarimy vykdymo. Naujausios diskusijos $iy priemoniy rengimo klausimu vyko An-
trosios darbo grupés (gin¢y sprendimas) 2016 m. rugséjo ménesio susitikime, kuriame
buvo susitarta dél daugybés esminiy klausimy. Taip pat nuspresta testi projekto nuostaty,
tokiy kaip projekto taikymo sritis, mediacijos susitarimui keliami formos reikalavimai ir
kt., svarstymo darbus.” Todél tikétina, kad netolimoje ateityje bus priimtas teisés aktas,
reguliuojantis tarptautinio komercinio tarpininkavimo budu pasiekty susitarimy vykdy-
mo klausimus.

Apibendrindami galime teigti, kad uZsienio valstybiy praktika taikant mediacija
sprendziant verslo gincus yra jvairi. Vienose valstybése jau susiformavo jprasta praktika
pirmiausia bandyti i$spresti verslo gin¢a mediacijos budu, kitose tokiy gin¢y sprendimui
§i ginco sprendimo priemoné pasitelkiama reciau. Verslo gincy Saliy nenoras taikyti me-
diacija gali buti lemiamas Ziniy apie efektyvaus mediacijos proceso rezultatus trikumu,
ar paties proceso naujumu verslo gin¢y kategorijoje. Vis délto, manytina, kad vienas
reik§mingiausiy faktoriy yra susitarimo dél verslo gin¢o esmés vykdymo nepakankamas
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uztikrinimas, kuris nesukuria jokiy privalomy teisiniy padariniy nei gin¢o $alims, nei na-
cionaliniams teismams ar treciosioms Salims.

I$vados

1. Vadovaujantis verslo gin¢y sampratos tyrimu, darytina i§vada, kad verslo gincai —
tai gincai dél fakto ar (ir) teisés klausimuy, kilg i$ sutartiniy ar nesutartiniy teisiniy
santykiy, kuriy priesingy teisiniy interesy turétojai yra verslo ginco $alis ir kuriy
objektas yra komercinis arba su pelno ir pajamy siekimu susij¢s nesutarimas ir
kuriy sprendimui gali buti taikomos teisinés priemonés.

1.1. Vertinant gin¢y priskirtinuma verslo gin¢y kategorijai ir tinkamuma juos
spresti mediacijos badu, butina atsizvelgti ne tik j ypatinga subjektine gin-
¢o sudétj, bet ir j ginco kilme, ar jis kiles i§ privatinés teisés reguliuojamy
santykiy.

1.2. Reik$mingos jtakos verslo gin¢y sampratos teisiniam formavimuisi gali
turéti teise taikanciy subjekty valia, todél sialytina i Lietuvos nacionalinj
civiliniy byly klasifikatoriy jtraukti su verslo teisiniais santykiais susijusiy
gincy kategorija.

2. Mediacijos tinkamumui verslo gin¢ams spresti reik§més turi ne tik mediacijai
budingi pozymiai, bet ir pacdiy verslo gincy bei teisés reguliuojamo santykio, i$
kurio $ie gincai yra kile, ypatybeés.

Isskirtiné verslo gincy savybé yra tokiy gincy $alys ir joms budingas gebéjimas

tinkamai pasirapinti savo interesais, kuriuos formuoja komerciniy santykiy da-

lyviy profesionalumas, specifinés zinios ir patirtis. Ne ka maziau svarbus verslo
teisiniams santykiams budingas dispozityvusis (autonominis) teisinio regulia-
vimo metodas bei preziumuojamas jy dalyviy gebéjimas savarankiskai vykdy-
ti verslo veiklg ir kurti tarpusavio santykius reguliuojancias taisykles, taigi ir
spresti i§ komerciniy sandoriy kilusius ar su kita verslo veikla susijusius gin¢us.

3. Vadovaujantis uZzsienio teisés Saltiniais ir praktika, neefektyvaus mediacijos
metu pasiekto susitarimo vykdymo uztikrinimo problema gali buti siejama su
verslo teisiniy santykiy dalyviu nenoru tarpusavio ginc¢o sprendimui taikyti me-
diacija.

3.1. Nacionalinés teisés akty analizé leidZia teigti, kad mediacijos susitarimas
dél ginc¢o esmés yra vykdomas i$imtinai Saliy gera valia.

3.2. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos teiséje jsiteiséjusia teismo nutartimi pa-
tvirtinta taikos sutartis ginco $alims jgyja galutinio teismo sprendimo galia
ir gali bati vykdoma priverstinai ir siekiant efektyvesnio mediacijos metu
pasiekto taikaus susitarimo vykdymo, sitiloma pirmiausia rekomenduoti
verslo ginco Salims j tarpusavio susitarimg jtraukti sutarting nuostata, ku-
rioje buty jtvirtintas abipusis jy sutikimas taikos sutartj pateikti teismui
tvirtinti bet kurios i $aliy iniciatyva.
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MEDIATION APPLICATION POSSIBILITIES
IN BUSINESS DISPUTES

Eglé Atutiené

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary. The article analyses mediation and its application possibilities in solv-
ing business disputes. Nowadays it’s no secret that business dispute mediation is a flex-
ible, voluntary and, most importantly, non-judgmental method to resolve business dis-
putes. It is oriented towards amicable dispute resolution, and controlled by the parties
to the mediation.

This Article provides a comprehensive analysis of several core issues and addresses
a particular process, business dispute mediation, where the concept of business disputes
is analysed. Due to the specifics of business disputes, the author indicates three possible
criteria which formulate the content of a business dispute. These criteria involve the
dispute resolution mechanism, the subjective structure of a business dispute and finally,
the subject matter of the dispute. In accordance with these criteria, the author of the
article also suggests a definition of business disputes.

After discussing the theoretical basis for the concept of a business dispute, the
author analyses another issue that is of special interest to the current discussion. It
involves questions regarding the enforceability of settlement agreements that have re-
sulted from business dispute mediation in which the parties have agreed on the relative
merits of the dispute. The author of this article provides that in accordance with Lithu-
anian legal regulations, settlement agreements may be enforced exceptionally by the
parties’ good will. The enforceability of settlement agreements is also meaningful at the
international level. Scientists and practitioners suggest that voluntary compliance with
settlement agreements is insufficient.

Thereis an increasing need for legal mechanisms to facilitate the enforcement of cross
border mediation settlement agreements. Whereas no previous business dispute mediation
research in national legal literature has been made, a further in-depth analysis of business
dispute mediation and its peculiarities is considered to be necessary. It is noticeable that
the question of the enforcement of international mediation settlement agreements has
been recently posited as an important issue by international organizations. Therefore, the
author suggests that the current topic is suitable for a deeper analysis and consideration.
The aim of the present article is to analyse business dispute mediation, its processive
object, and problematical issues. The research object of the article is mediation in busi-
ness disputes. Traditional jurisprudence methods, namely the linguistic method, the
method of document analysis and the systematic analysis method, were applied in order
to achieve the purpose of this research.
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