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Santrauka

Teisés universiteto mokslo darbuose jau rasyta apie teisinés paslaugos sampratg ir jos reikime asmens teiséms. Straipsniuose
pabrézta, kad teisiné paslauga skatina visuomenés narius sugyventi ir ieSkoti kompromisy, naikina tarpusavio nepasitikéjima, mazina
socialiniy konflikty galimybq.

Siame darbe bandoma aptarti policijos ir visuomenés santykius tarpusavio paslaugavimo pozidiriu.

Lietuvos Respublikos Konstitucija jpareigoja valdZios istaigas, taip pat ir policija, tarnauti Zmonéms, jy teiséms [1, str. 5].
Tatiau valstybés pareigiinai kartu yra ir valstybés piliediai, turintys ne tik pareigas, bet ir teises j savo asmeninius interesus. Dél to
valstybé, jos institucijos, vadovaudamosi konstituciniu lygybés principu, privalo taip tvarkyti kultirinius mainus visuomenéje, kad
asmuo, paslaugaudamas kitam, kartu jgyvendinty ir savo teises, naudotysi tuo gériu, i kurj jis igyja teise vykdydamas pareigas. Tai
reiskia, kad ne tik policija turi pareigy visuomenei, bet ir visuomené policijai. Vertinant policijos ir visuomenés santykius abipusio
paslaugavimo pagrindu kyla klausimas, kokiu mastu rinkos ekonomikos principus galima taikyti ir policijos veiklai pazinti. Vienas i§

tokiy bady — ekonomikos principy taikymas policijos veikloje.

Policijos, kaip valdzios, statusas — butina saglyga vykdyti tarnybines funkcijas.
Ekonomikos teorija teigia, jog geriausias kultdriniy mainy rezultatas pasiekiamas, kai vado-
vaujamasi rinkos paklausos ir pasitlos principais. TacCiau Sie pradai labiau orientuoti j privaty,
0 ne j valstybinj sektoriy. Todél kyla klausimas, kokios yra galimybés Siuos principus taikyti ir
policijos veiklai tirti, jos specifikai suvokti. Kiekviena komerciné struktira, priedingai nei
valstybiné, renkasi sau naudingg veiklos sritj. Jei, tarkime, valstybéje baty legalizuota privati
pelno siekianti policija, tai ji pirmiausia siekty pasirinkti lengviausiai atskleidZziamy nusikaltimy
ir kity teisés pazeidimy sritj, turtingus nukentéjusiuosius, kurie galéty brangiau sumokéti uz
policijos paslaugas atskleidziant neteisétg veikg ty asmeny atzvilgiu. Nukentéjes asmuo,
siekdamas, kad tik Si veika kuo skubiau baty iSaisSkinta, galbat baty pasiruoSes tam skirti
paskutines savo santaupas. Taciau policija pagal veikianCius jstatymus negali pasirinkti nei
klienty, nei konkrecios sau lengvesnés bei pelningesnés veiklos srities. Policija jpareigota
vykdyti tas funkcijas, kurias jai nustato atitinkami norminiai teisés aktai. Si tarnyba yra visos
visuomenés institucija, privalanti ginti jos ir kiekvieno atskiro mokesc€iy mokétojo teises.
Atskiras visuomenés narys valstybinés valdzios statusg turin€ios policijos paslaugy tiesiogiai
pirkti negali. Policija yra valstybés institucija ir jos paslaugos ,perkamos® norminio akto bei
teisés normos pagrindu, t. y. tokiu mastu ir tokio pobltdZio, kokj nustato atitinkama norma.
Taciau, be valstybinio, tiesiogiai vartotojy neapmokamo sektoriaus, egzistuoja dar ir privatus
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sektorius, uz papildomas, tiesiogiai konkretiems gyventojams teikiamas paslaugas imantis i$
ju atskirg atlygj. Taciau policija, budama valdZia, negali tapti privaia, ne iS valstybés
biudZeto finansuojama institucija, nes tai priesStarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijos
socialinés lygybés bei policijos veiklos legitimumo principams. 18 pirmo zvilgsnio atrodyty, jog
privaCios policijos paslaugos turéty bati savaime suprantamas, visuomenei naudingas
socialinis reiSkinys. Juk didelé dalis teisés pazeidimy padaroma dél per menkos prevencinés
policijos veiklos, kuriai valstybine policija neturi galimybiy skirti deramo démesio. Be to, lieka
daug neatskleisty teisés pazeidimy. Privati policija, atlikdama konkrety uZsakymg, kartu
tenkinty ir kity visuomenés nariy interesus. Dél to blty uzkertamas kelias potencialiems
teisés pazeidimams, daugiau baty iSaiSkinama neteiséty veiky ir visa visuomené tapty
saugesné. Taciau yra ir 8§ig nuomone oponuojanciy argumenty. Pirmiausia, kaip jau minéta,
tokia veikla prieStarauty Lietuvos Respublikos Konstitucijos socialinés lygybés principui, be
to, kilty ir jos legitimumo klausimas, nes kiekviena visuomenés institucija, taip pat ir policija,
tik tada gali bati legitimi, kai turi visuomenés jgaliojimus, veikia jos vardu. Jokia komunaliné
tarnyba, kaip, beje, policijg traktuoja Europos policininky chartija [2, p. 7], to daryti neturi
teisiniy galiy. Prof. A. VaiSvila pabrézia: ,Jei policija komunaliné tarnyba, tai ji abejinga teisés
ir neteisés skirtumams* [3, p. 163]. Privati policija nebdty suinteresuota mazinti nusikaltimy
skaiciy bei rapintis jy prevencija. Jg labiau tenkinty, kad nusikaltimy ne mazéty, o daugéty:
kuo daugiau nusikaltimy, tuo daugiau uzsakymy ir pelningesné policijos veikla. Dél to su-
siauréty Sios tarnybos veiklos sritis — ji apsiriboty tik nusikaltimy atskleidimu ir nesiimty
priemoniy uzkirsti kelig naujiems teisés paZeidimams. Taciau reikety pabrézti, kad muisy
valstybéje jau gana sékmingai veikia valdZios jgaliojimy neturin€ios privacios saugos uZztikri-
nimo struktdros (,Skydas®, ,Ekskomisary biuras® ir kt.), saugancios asmens teises uz tam
tikrg atlyginima, mokama ne iS valstybés biudzeto.

Policijos uolumo skatinimas: nuo administravimo prie ekvivalentiniy mainy. Eko-
nomikos moksle teigiama, jog paslaugy naudingumas priklauso nuo suvartoty paslaugy
kiekio [4, p. 77], taCiau &ia kalbama apie realiai (apCiuopiamai) atliktas paslaugas. Socialiniy
santykiy srityje, taip pat ir policijos veikloje, gali atsirasti tariamy, neva atlikty paslauguy, ku-
rios visai nenaudingos arba jy naudingumo koeficientas labai mazas. Visuomené yra numa-
Ciusi policijai aibe jvairiausiy pareigy, kuriy $i institucija daznai dél per didelio darbo krivio
tinkamai nepajégi atlikti. Policininkai, biadami pervarge ir apkrauti daznai formalia, nereika-
linga veikla, blna Siurkstas, netaktiSki, nepajégis rodyti reikiamo démesio Zzmonéms, todél
tokiy policijos paslaugy naudingumo koeficientas labai sumazéja. Visuomené, siekdama bati
saugi, leidzia norminius aktus, kuriais bando neadekvaciai jpareigoti policijg atlikti vis naujas,
kartais sunkiai atliekamas funkcijas. Tai veda prie naujy policijos veiklos slépimo formy, kai
paslaugos taip ir nesuteikiamos, o visuomenés pageidaujami saugumo poreikiai
nepatenkinami. Laikas parodé, jog policijos veiklos skatinimas administraciniu komandiniu
metodu nedavé norimy rezultaty, o tai atsiliepé ir Zmoniy teiséms bei pasitikejimui Sia insti-
tucija. Gyventojy pasitikejimo reitingas policija Lietuvoje nuo 1993 m. nepakyla auksciau kaip
25-30 proc. [3, p. 162]. Suprantama, atskirose vietovése Sis vidurkis gali skirtis. PavyzdZiui,
Kaune jis vidutiniS8kai sudaré 40 proc. [5, p. 53]. Todél batina rasti kitus mainy ekviva-
lentiSkumg skatinanCius veiksnius ir pirmiausia materialinj suinteresuotuma, kuris skatinty
policijg uoliau veikti saugant teisine tvarkg ir Zzmoniy teises.

Paklausos ir pasialos principy jgyvendinimo reikSmé teisiniams visuomenés ir
policijos santykiams. Nemazai autoriy, tyringjanciy zmogaus saugumo poreikiy svarba,
pabrézia, jog aktualiausia yra nusikaltimy ir kity teisés pazeidimy prevencija. Apie ja, kaip itin
svarby Zmogaus teiséms reiskinj, raso ir R. Wolfas Riudigeris Rioperis [6, p. 105]. Jei Siai
svarbiai Zmogaus teiséms policijos funkcijai — teisés pazeidimy prevencijai — bity skiriamas
deramas paklausa ir pasitla paremtas materialinis démesys, tai visuomenés saugumo po-
reikiai artéty prie pageidaujamo jy patenkinimo lygio, kol pasiekty maksimumag. Véliau kiek-
viena kita materialiné parama policijai teikty visuomenei vis mazesnj pasitenkinimg, nes pre-
vencineé veikla baty pasiekusi kaskart aukstesnj lygj, todél turimam saugumo lygiui iSlaikyti
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reikéty kur kas maziau i$laidy. Siam darbui atlikti prireikty ir maziau policininky, nes didziau-
sias prevencinis darbas efektyvumo (rinkos) sglygomis jau bty atliktas. Tolesnj policijos
paslaugy kiekj jau turi reguliuoti patys efektyvumo principai. Jei visuomené imty pageidauti
didesnio saugumo, baty skiriama ir daugiau 1éSy; jei maZesnio — maziau. Taigi efektyvumo —
paklausos ir pasitlos — diegimo metodu mokesciy mokétojy poreikiai baty tenkinami vis ge-
riau. Kita vertus, ir policijos darbuotojy laisvai, be prievoliniy jsipareigojimy atliekamos pa-
reigos tapty prasmingos bei naudingos. Toks efektyvios veiklos mechanizmas vesty prie
abipusiSkai naudingy kultdriniy mainy, t. y. teisiniy policijos ir visuomenés paslaugy, kai né
vienas i$ teisés subjekty nepatirty kultlrinés netekties. Ir nors visi supranta, kad policijos
darbas yra bdtinas, reikalingas, taCiau nustatyti policijos veiklos naudinguma, palyginti su
kitais visuomenés poreikiais, nelengva. Ekonomikos mokslas teigia, jog terminas ,naudin-
gumas” reiSkia pasitenkinimg, kurj Zmogus gauna kaip paslaugos vartotojas. Buvo daug
bandymy §j pasitenkinimg ,iSmatuoti“, taCiau iki Siol joks matas nerastas [4, p. 79-80]. Kiek-
viena teikiama nauda vertinama subjektyviai pagal atskiro subjekto prioritety skale.

Veikiant efektyvumo désniams policijos paslaugy tam tikrose veiklos srityse maksima-
liai patenkinus gyventojy poreikius laipsniSkai imty mazéti. Tai leisty mazinti materialines vi-
suomenés investicijas j konkrecig policijos sritj, ir paslaugos, kaip jau minéta, pradéty pigti.
Nustatyta, jog sumazéjusios paslaugy kainos skatina vartotojg pirkti jy daugiau [4, p. 101].
Tai leisty tomis paciomis sgnaudomis atlikti jau ne tokig gyventojams svarbig policijos pa-
slaugy funkcijg. Sis efektyvumo procesas vesty visuomene prie maksimalios jos nariy sau-
gumo uZztikrinimo galimybés. Jei, sakykime, iSkilty potenciali pavojingy nusikaltimy grésmé,
be abejo, daugiausia démesio policija skirty jy prevencijai, todél maziau likty galimybiy ne-
dideliy pazeidimy profilaktikai. Kiek jmanoma paS$alinus pavojingesniy nusikaltimy grésme
daugiau démesio policija galéty skirti ne tokiems pavojingiems nusikaltimams. Tai reiSkia, jog
Zmogaus teisés bei visos visuomenés saugumas kaskart didéty.

Pilie€iy pazeisty teisiy atkurimo prioriteto klausimas policijos veikloje. Kalbant
apie pazeistas zmogaus teises ir jas atkuriancios policijos pareigas gali kilti klausimas, kaip
vertinti individualiai suprantamas vertybes. Juk vienam asmeniui 100 lity vagysté gali bdti
svarbesné ir pavojingesné nei kitam 1000 lity. Kuriam i$§ nukentéjusiyjy skirti pirmenybe ies-
kant vagies? Policija, bGdama valdZios institucija, negali teikti jokiy socialiniy privilegijy né
vienai socialinei zmoniy grupei. Tai pazeisty Konstitucinj socialinés lygybés principg. Taciau
jei pripazjstame, kad visy Zmoniy teisés yra lygios, bitina rasti kitus svertus, kuriais vado-
vaujantis bty sprendziamas policijos paslaugy teikimo pirmumo klausimas. Daugelj tokiy
santykiy, kai nustatomi vertybiy prioritetai, reglamentuoja pozityviosios teisés normos. Pa-
vyzdZiui, Administraciniy teisés pazeidimy kodekso 50 straipsnyje teigiama, kad smulkioji
vagysté kvalifikuojama, jei pagrobtojo turto verté yra ne didesné kaip vienas MGL (minimalus
gyvenimo lygis) [7], o jei turto verté didesné uz §j mata, turi bati keliama baudzZiamoji byla ir,
suprantama, batent jai turi bati skiriama pirmenybé. Cia vél iSlieka santykinis teisétumo ir
teisingumo principy klausimas, nes, kaip jau minéta, patirtoji materialiné, moraling, psichiné
Zala néra vienodai skaudi atskiriems visuomenés nariams, nukentéjusiems nuo atitinkamy
teisés pazeidimy. TacCiau jei vertybés yra vertinamos subjektyviai, turi bati ir subjektyvus
bendras pozidris j jy verte. Todél visos visuomenés mastu bdtina nustatyti vertybiy
prioritetus, kuriais vadovaudamasi policija atlikty savo funkcijas. Jei visi visuomenés nariai
yra lygus prie§ socialines normas bei jstatymus, tai kiekvienas i$ jy zZino, jog asmens — vyro
ar moters, inteligento ar darbininko — gyvybé yra vertingesné uz kiino suzalojimg, pléSimas
yra pavojingesnis uz paprastg vagyste, kad ir nedidelis nusikaltimas yra pavojingesnis uz
administracinés teisés pazeidima. Policija, veikdama jstatymo, kurj priima visuomenés isrinkti
atstovai, vardu, turi zinoti vertybiy hierarchijg ir vadovaudamasi jstatymais teikti paslaugas
visuomenei.

Teisinés paslaugos policijos veikloje jgyvendinimo veiksniai. Teisines paslaugos

subjektai prisiimtg jsipareigojimg jvykdo visiSkai ir jam atlikti iShaudoja visas mokslines, in-
telektualines, fizines galimybes. Pavyzdziui, policininkas, vykdydamas teisés pazeidimy pre-

82



vencijg arba aiSkindamas jau padarytas veikas, turin€ias nusikaltimo pozymiy, privalo iSnau-
doti visas Siai veiklai batinas priemones, sugebéjimus bei galimybes, nes visuomené uz at-
liktg pareigg kompensuoja atitinkamomis policijos pareigtinui teikiamomis teisémis. Taciau
atskiry pareigiiny sugebéjimai nevienodi, todél tomis paciomis sglygomis vieni jas atlieka
geriau, kiti blogiau. Efektyvumo sglygomis policijai keiCiantis su visuomene teisinémis pa-
slaugomis konkretaus policininko profesionalios, intelektualinés, fizinés galimybés bei jo tei-
kiamos paslaugos neturi likti galutinés ir nepakeiCiamos. Jeigu atsiranda asmuo, galintis
tomis pacCiomis salygomis suteikti kokybiSkesnes paslaugas, geriau tenkinancias teisinius
zmoniy poreikius, turi bati sudaryta galimybé jam perimti konkretaus pareigtino, blogiau at-
liekanCio policijos funkcijas, pareigas. Visuomené, vadovaudamasi efektyvumo désniais ir
siekdama patenkinti savo nariy poreikius, privalo sudaryti vienodas teisines galimybes no-
rintiems tam tikrose institucijose eiti pareigas ir suteikti pageidaujamas paslaugas. Efekty-
vumo sglygomis visuomené susikuria sau patarnaujancias institucijas ir teisés pagrindu
.perka“ ju paslaugas. Lietuvos Respublikos pilieciai, jgydami teisnumg bei veiksnumg ir tu-
rédami teisétg konstitucine lygybe, turi teise dalyvauti kultdrinéje veikloje ir kultQrinés pasia-
los atrankoje, todél kiekvienam visuomenés nariui, siekian€iam tam tikry teisiy ir galinCiam
pasitlyti kitiems savo naudingus jsipareigojimus, turi bati suteikiama galimybé dalyvauti at-
rankoje (konkurse) eiti tam tikras tolygiai mokamas bei socialiai apsaugotas pareigas. Jei
pareiginas jsipareigoja atlikti konkrecias funkcijas gaudamas tolygias teises, tai nereiskia,
jog jis turi teise eiti Sias pareigas, jei paslaugas, net jeigu nesgmoningai, atlieka netinkamai
arba jei atsiranda kitas asmuo, galintis pasidlyti priimtinesnes paslaugas. Turi bati jdiegtas
mechanizmas, kad likty teiséta galimybe kitam individui, siekianiam egoistiniy tiksly, geriau
patenkinti mokescCiy mokétojy pageidavimus dirbant visuomenés sukurtoje institucijoje —
policijoje. O jei tokiy individy neatsiranda ir visuomenés nariy pageidaujamas saugumas
neuztikrinamas, vadinasi, visuomené néra labai démesinga tam tikrai policijos pareigybei.
Visuomeneé, neskirianti démesio mazareikSmiam saugumo gériui, gali jo daugiau skirti ki-
tiems, svarbesniems, savo nariy gériams tenkinti. Jei visuomené siekia policijos teisinés pa-
slaugos, ji turi prisiimti tam tikrus konkreCius policijos pareigliny funkcijas atitinkancius toly-
gius jsipareigojimus. Taip bus galima konstatuoti policijos paslaugy teisinio turinio balansg
arba disbalansg bei nustatyti, kuris i$ teisés subjekty yra atsakingas uz visuomenés siekiamy
tiksly nejgyvendinima arba nevisiskg jgyvendinima.

Policijos paslaugy verté ir jy jvertinimas. Pagal ekonomikos teorijg kiekvienas pasi-
keitimas tarpusavio patarnavimais, jo svarba bei sudétingumas yra jvertinamas atitinkamu
pareiginiu atlygiu. Kiekvieno darbo arba paslaugos kokybe lemia daugelis veiksniy: patirtis,
jgldZiai, sugebéjimas jj atlikti, taCiau nemaziau svarbus yra ir darbui atlikti sugaistas laikas
arba laikas, kai asmuo tiesiogiai atitinkamos veiklos ir nevykdo, taCiau dél tokiy funkcijy
svarbos ir neatidéliotinumo yra jpareigotas biti pasirenges Sig funkcijg atlikti bet kuriuo metu.
Pagal Lietuvos Respublikos policijos jstatymo 5 straipsnj policijos pareigunas visur ir visada
turi teisinj valdzios atstovo statusg. Jeigu iSkyla batinybé, policijos pareigiinas netgi ne darbo
metu privalo atlikti tarnybine pareigg — saugoti pilie€iy teises. Tai reiSkia, jog visuomené
supranta policijos darbo svarba, taciau nejstengia tokios svarbios veiklos jvertinti ir suderinti
su savo jsipareigojimais policijai. Dar 1991 m. Lietuvos Respublikos policijos jstatymo
reglamentuotomis socialinémis policijos galimybémis mazai kas i$ Sios institucijos pareigtny
galéjo pasinaudoti. Visuomenéje pasigendama aiskios nuostatos ir policijos darbo
uzmokescio klausimu. Kaip pavyzdj galima paminéti ir tokj faktg: pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1994 m. gruodzio 12d. nutarimg Nr. 1247 ,Dél procentinio priedo uz iStarnautus
vidaus reikaly ir valstybés saugumo sistemose metus mokéjimo* uz kiekvienus tarnybos po-
licijoje metus, jei iStarnauta daugiau kaip 20 mety, procentinis priedas buvo didinamas 7
proc., bet bendra jo suma negaléjo buti didesné kaip 100 proc. [8, str.1]. Taiau Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymas Sig policijos pareigtiny turétg teise suvarzé. |sta-
tymo 25 straipsnio 2 punkte sakoma, kad valstybés tarnautojams priedg uz tarnybos staza
sudaro 3 proc. pareiginés algos uz kiekvienus trejus tarnybos Lietuvos valstybei metus, o
bendra suma negali bati didesné kaip 70 proc. [9, str. 25]. Sis faktas rodo, kad visuomené ne
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tik tiksliai nezino policijos teikiamy paslaugy vertés, bet ir neturi aiSkios nuomonés dél Sios
vertés jvertinimo metodikos.

Privacios policijos legitimumas bei veiklos ribos. Policija veikia pagal jstatymy nu-
statytg kompetencijg. Tai reidkia, jog pilie€iai, stodami | Sig tarnybg, gauna visuomenés
mandatg sulaikyti asmen;j, patikrinti jo dokumentus, atlikti kratg, daikty bei asmens apzitrg ir
kitus veiksmus. Siuos Zmogaus laisve varzandius veiksmus pareiginai gali atlikti tik gave
valdzios jgaliojimus. Prof. A. VaiSvila sako, jog policija yra valdzia, nes kitaip ji negaléty bati ir
teiséta bei veiksminga paslauga [3, p.10]. Tadiau ar visoms policijos pareigoms atlikti batini
valdiniai jgaliojimai? Yra tokiy policijos funkcijy, kurios su atskiromis visuomenés nariy
teisémis neturéty bati susijusios, pavyzdziui, dingusiy Zzmoniy paieSka, asmens ir turto ap-
sauga, privaciy detektyvy veikla siekiant atskleisti padarytg nusikaltimg ir kt. Taigi demokra-
tingje visuomenéje tam tikrose zmogaus teisiy apsaugos srityse galima ir privati policija. To-
kia policija uz atitinkamag atlyginimg galéty atlikti tam tikrg, visos visuomenés mandato nerei-
kalaujancig funkcijg. Ji, kaip ir valstybiné policija, galéty saugoti asmenj, jo turta, palaikyti
vie$ajq tvarka, iesSkoti jtariamy padarius nusikaltimg bei dingusiy be Zinios asmeny ir kt. Nu-
statytus teisés pazeidéjus privati policija perduoty kompetentingoms valstybinés policijos
tarnyboms. Be abejo, efektyvios veiklos (rinkos) sglygomis visiSkos lygybés tenkinant visus
Zzmogaus poreikius negali bati. Tie pilie€iai, kurie turi daugiau pinigy, savo poreikius tenkina
geriau (nusiperka geresnio maisto, drabuziy, medicinos paslaugy ir kt.). Neturéty bati iSimtis
ir papildomos privacios policijos paslaugos, todél manome, kad privacios policijos klausimo
sprendimas yra zingsnis ne Zmogaus teisiy pazeidimo, o jy apsaugos link.

Paklausos ir pasiulos principy jdiegimo galimybé teritorinése policijos jstaigose.
Samprotaujant apie laisvosios rinkos principy jdiegimo galimybe j policijos veiklg kyla klau-
simas, kaip Siuose ekvivalentiniuose mainuose galéty dalyvauti konkretus valstybinés poli-
cijos padalinys.

Kaip Zinoma, Lietuvoje policijos tarnybos sukurtos teritoriniu principu, todél kiekvienas
policijos komisariatas arba nuovada aptarnauja atitinkamg teritorijg. 1S valstybés biudzeto jo
veiklai centralizuotai yra skiriama |éSy. Pagal rinkos désnius Sioms teritorinéms policijos tar-
nyboms valstybés skiriamomis I€Somis galéty disponuoti jy vadovai. Tai sudaryty salygas
gabiems ir suinteresuotiems darbo rezultatais policijos pareiginams atlikti gyventojy sau-
gumo uztikrinimo funkcijas. Policijos vadovas, besistengiantis neprarasti einamy pareigy ir
gauti atitinkamg atlyginimag, turéty bati skatinamas uztikrinti aptarnaujamoje teritorijoje zmo-
niy pageidaujamag saugumg. Kad policijos vadovas veiksmingai galéty atlikti jam pavestas
pareigas, jis turi turéti ne tik darbo uzmokescio dydzio savo darbuotojams nustatymo teise,
bet ir teise pacCiam rinktis pareiglnus, tiesiogiai atliekancCius policijos funkcijas ir vykdancius
konkreCius jo pavedimus. Veikiant efektyvumo désniams netinkamai savo pareigas atlie-
kantys pareiglnai uzleisty vietg kitiems, kurie geriau tenkinty mokesciy mokétojy saugumo
poreikius. Jei pageidaujamas saugumas nebity uztikrinamas, tai reikSty, kad visuomené
néra labai démesinga policijai ir turi skirti papildomy ledy. Jgyvendinus tokig policijos terito-
riniy jstaigy finansavimo sistema, vadovas ir kiti policijos pareigunai baty suinteresuoti uztik-
rinti gyventojy sauguma, atsakingiau rapintysi teisiniais pilieiy poreikiais. Tokia finansavimo
sistema padéty gerinti policijos ir visuomenés santykius jy kultGriniy mainy srityje ir tai ska-
tinty Siuos subjektus teikti naudingas teisines paslaugas, garantuojancias maksimalig Zzmo-
gaus teisiy apsauga.

ISvados
1. Jei laisvoji rinka lemia ekonomikos pazangg, galima svarstyti, kokiu mastu Sios rin-

kos principai gali bdti jdiegti policijos veikloje, kaip jie galéty pasitarnauti garantuojant
veiksmingesne Zmogaus teisiy apsauga.
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2. Privaciy policijos tarnyby veiklos legalizavimas taikant laisvosios rinkos principus —

tai papildoma Zmogaus teisiy apsaugos galimybé, turinti jtakos ne tik konkre€iy asmeny tei-
siy apsaugai, bet ir visos visuomenés saugumui.

3. Valstybinés tarnybos statusg turincios policijos jsiliejimas j rinkos santykius su gy-

ventojais skatinty teikti vis kokybiSkesnes policijos paslaugas, turinCias jtakos Zmogaus teisiy
apsaugai.
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Opportunities and Limits to use Principles of Market Economy in Police Activities
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Law University of Lithuania

SUMMARY

It has already been written in the Law University Research Works on the concept of legal aid
and its impact on the rights of individuals. In this respect the concept of legal aid was presented. Legal
aid means the activities of society members of their agencies for the purpose of giving assistance and
support and with intention to make use and value of those activities. It was emphasized that legal aid
leads culture consumers to compatible interrelations, which annul the reasons for mutual distrust and
social conflicts because the source of any legal aid is the execution of the duty taken.

This article deals with one of state institutions police aid to the society. It seems that police
carry out the tasks given by the society. Police disclose crimes and other offences. However human
rights remain unprotected. The level of trust of this institution remains low.

In this respect the purpose of this article is to show that the best result in the mutual activities
can be achieved when the relations of subjects are based on the concept of legal aid. The article also
produces a possible model of the relations between police and society, which could make those
relations closer to above-mentioned legal aid.
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