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Santrauka

Policijos veikla ir profesionalumas yra neatsiejami nuo personalo valdymo ir rengimo politikos. Ypa¢ tai aktualu Vidurio
Europos $aliy policijoms, kurios savo veikloje nuo baudziamojo persekiojimo prioriteto pereina prie paslaugos pilietiams
organizacinio modelio. Keidiant policijos organizacijos strategija, keidiasi ir personalo atrankos kriterijai, darbuotojy motyvacija bei
karjeros galimybiy sistema, policininky ir jy vadovy santykiai, socialiniy garantijy sistema, t. y. Zmogiskyjy istekliy planavimas.
Lenkijos policijos jdirbis Sioje srityje didesnis negu Lietuvos. Lenkijos policijos personalo politika jau nuo 1992 mety planuojama
atsizvelgiant | naujosios vieSosios policijos vadybos reikalavimus. Policija, bendraudama su pilieciais, vadovaujasi ,pilietiy
dalyvavimo® principu. Sios alies policijos personalo mokymo ir rengimo strateginés kryptys susietos su bendra Lenkijos policijos

veiklos strategija.

Jvadas

Abi pokomunistinés Salys (Lenkija ir Lietuva) jzengé | globalios visuomenés permainy
laikotarpj, kai sparts pokyciai suponuoja batinumg keisti organizacines veiklos formas ir
metodus, tobulinti personalo profesionalumg, jvaldant vadybinius veiklos modelius, admi-
nistravimo naujoves ir kt. Todél valstybiy vyriausybés turi sudaryti palankias sglygas priimti
naujus demokratiSkesnius sprendimus, skatinti valdymo funkcijy (tarp jy ir policijos) demok-
ratizavimo tendencijas, demokratizacijos procesy plétra, iSlaisvinantj tiek organizacijas, tiek
asmenybe nuo pernelyg griezty veiklos suvarzymuy, regulaminy, taisykliy ir rutinos — tai leisty
teikti visuomenei kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas.

Straipsnio problema. Posovietiniy Saliy policijose (pavyzdziui, Lenkijoje) tokie perso-
nalo valdymo kriterijai kaip atranka ir rengimas dar tik pradedami taikyti, todél policija, atsi-
zvelgdama | naujosios vieSosios vadybos principus, irgi turi pradéti taikyti naujus atrankos
modelius, paremtus kompetencija ir iSsilavinimu.

Straipsnio objektas — Lenkijos policijos personalas, jo atranka, kvalifikacijos, lavinimas
ir socialinés garantijos.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lenkijos policijos personalo atrankos ir rengimo strate-
gines kryptis ir palyginti su kai kuriais Lietuvos policijos personalo valdymo proceddriniais
aspektais. Metodas — policijos personalo valdymo principy, instituciné ir sisteminé analizé.

Policijos personalo atranka
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Siuolaikinéje modernioje organizacijoje, vykdand&ioje personalo atranka, vis labiau jsi-
vyrauja darbiniai vadybiniai santykiai, pagrjsti organizacijos solidarumu. Biurokratinj nuopelny
(skyrimas j pareigas pagal nuopelnus, o ne pagal kompetencijg) modelj kei€ia atrankos pagal
iSsilavinimg ir kompetencijg modelis. Sios tendencijos jsivyrauja pliuralistinés demokratijos
Saliy vieSojo sektoriaus (taip pat ir policijos) organizacijose. Naujyjy Vidurio ir Ryty Europos
demokratijy policija sunkiai vaduojasi i prievartiniy ir baudziamojo persekiojimo veiklos
metody, todél turi jsivyrauti personalo atrankos kriterijai, leidZiantys nustatyti tiek fizines, tiek
intelektines kandidato tinkamumo tarnybai charakteristikas. Tai véliau, kvalifikacijos kélimo ir
policijos studijy procese, leisty modernios rengimo ir kvalifikacijos kélimo organizacijos
sglygomis iSugdyti kritiSkai mastanCia asmenybe, kuri galéty prisidéti prie tokiy senuyjy
administravimo vertybiy kaip pataikavimas, perdétas normatyvizmas, ZinybiSkumas,
hierarchiné priklausomybé apribojimo.

Lenkijos policijos personalo atranka buvo tobulinama nuo 1990 mety. 1996 m. rugséjo
2 d. Vidaus reikaly ministro potvarkiu nustatytos priémimo j policijg taisyklés. Sis potvarkis
pakeistas 1999 m. geguzés 24 d. nauju Vidaus reikaly ir administracijos ministro potvarkiu,
kuriame apibréztos naujausios priémimo j Lenkijos policijg sglygos [1, p. 2792]. Pilietis, no-
rintis tarnauti Lenkijos policijoje, turi paraSyti rastiSkg praSyma teritorinés policijos komen-
danto vardu. Priima teritorinés policijos komendantiros kadry skyrius (Lenkijoje ir toliau va-
dinami ,kadry skyriais®, o ne ,personalo skyriais“). Lenkijoje priémimo | policijg taisyklés
skirtos ,naudoti tarnyboje®, todél be jokiy paaiSkinimy kandidatui galima pasakyti, kad jis
netinkamas policijos darbui. Norint jsidarbinti Lenkijos policijoje teritorinés policijos komen-
dantdros kadry skyriui reikia pateikti: gyvenimo aprasymg ir tris fotonuotraukas, rastus, pa-
tvirtinancCius, kad kandidatas dirbo kitose darbovietése, dokumentus, patvirtinancius issila-
vinimo cenzg, dokumentus apie jgyta civiline profesijg, kitus dokumentus, kuriy reikalauja
policijos komendantiros kadry skyrius. Taip pat asmuo, kandidatuojantis j tarnybg policijoje,
gali pats savo iniciatyva pateikti papildomus dokumentus, patvirtinancius jo profesinius
sugebéjimus [1, p. 2792]. Policijos personalo atrankos procesg Lenkijoje sudaro Sie etapai:

1. Policijos komendantlros personalo atsakingo darbuotojo pokalbis su kandidatu
asmeniniais klausimais. Sio pokalbio tikslas — nustatyti, koks yra kandidato i§silavinimo lygis,
profesiné kvalifikacija, kokie noro tarnauti policijoje motyvai.

2. Fizinio pasirengimo egzaminas; jo tikslas — nustatyti asmens, norin&io tapti polici-
ninku, fizines galimybes. Fizinio pasirengimo egzamino kriterijy nustato Lenkijos vyriausiasis
policijos komendantas.

3. Psichologiniais testais nustatomas asmenybés intelektualumas. Vienas i$ psicholo-
ginio testo tiksly yra palyginti visy asmeny, norinCiy patekti j kurj nors policijos padalinj, re-
zultatus. Jeigu batina, papildomai panaudojamas pedagoginis testas. Jo kriterijus irgi nustato
Lenkijos vyriausiasis policijos komendantas (tuo atveju, jei psichologinio testo rezultatai
kandidatuojanciujy j tg patj policijos padalinj yra daugmaz vienodi).

4. Kandidatuojangio asmens duomeny patvirtinimas, kad jo(s) zmona (sugyventiné) ar
vyras (sugyventinis) turi bendrg namy Ukj, gyvena kartu, augina vaikus ar gyvena kartu su
tévais ir yra nevedes (netekéjusi).

5. Medicininis patikrinimas komisijos, kuri pavaldi vidaus reikaly ir administracijos mi-
nistrui, kad dar kartg baty galima jsitikinti, ar kandidatas | policijos tarnybg yra Siai tarnybai
tinkamos fizinés ir psichinés baklés.

Jei testy rezultatai ar medicininés komisijos iSvados neigiamos, kandidatui j policijos
tarnybg nebeleidziama dalyvauti tolesnéje atrankoje. Tie, kurie pereina Siuos penkis atrankos
etapus, gali tikétis tarnauti vieSojoje (prevencinéje) policijos tarnyboje. Lenkijos policijos
atrankos sistemoje taip pat labai svarbus tokie dalykai:

e baigti Saudymo kursai. Tai padeda prevencines policijos darbe;

¢ baigti sporto Saky specialGs kursai, batini dirbant prevencinéje (vieSojoje) policijoje,

(dziudo, automobiliy ir motocikly sportas);

¢ C klasés automobilio vauruotojo pazymejimas;

¢ ne mazesnis kaip 175 cm Ugis (pranadumas);
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e amziaus cenzas: iki 35 mety;

e baigta profesiné mokykla arba baigtos trys licéjaus klasés.

Galutinj sprendimg dél kiekvieno kandidato priima policijos komendantiros kadry tar-
nybos atsakingas asmuo, jo pavaduotojas ir psichologas [1, p. 2792], aptare pokalbio, fizinio,
psichologinio, jeigu reikia, ir pedagoginio testo rezultatus, gyvenimo apraSyma [1, p. 2792].

Priimant j Lenkijos policijg netaikomi diferencijuoti medicininiai reikalavimai: operatyvi-
niam, kabinetiniam ir inzineriniam techniniam darbui [1, p. 2792], nes priimant | tarnybg visi
Lenkijos policininkai turi mokytis bazinio apmokymo kursuose, skirtuose vieSajai policijai, ir
pirmame rengimo etape néra nustatomas tinkamumas operatyviniam darbui. Pirmos pako-
pos (vieSosios policijos patrulio) praktikg (bent vienerius metus) privalo atlikti visi be iSimties
policininkai [5].

Lenkijoje vidaus reikaly ministro potvarkyje nurodoma, kad bty pageidautinas ne ma-
zesnis kaip 175 cm Ugis. Taip pat Lenkijoje priimant | policijg pranaSumas yra turéti C klasés
vairuotojo pazyméjima. Siame potvarkyje néra labai pabréZziama teistumo svarba atrenkant
policijos personalg. Tik praSoma nurodyti, ar kandidatas buvo teistas uz tyCinio nusikaltimo
padarymg. Lenkijos policininky rengimo praktikoje néra tokios nuostatos, kad Aukstosios
Séytnos policijos mokyklos komendantas galéty savo nuoZidra iSimties tvarka priimti | tar-
nybg asmenis. Priimamiems | tarnybg asmenims Lenkijoje nustatytas amziaus cenzas iki 35
mety.

Priimtas j Lenkijos policijos tarnybg asmuo pradeda karjerg nuo viesSosios policijos
patrulio ir iSkart, po 10 dieny, yra siun€iamas mokytis j mokymo centrg prie vaivadijos poli-
cijos komendantiros. Mokoma pagal bazine policijos rengimo programg, skirtg vieSajai po-
licijai. Ar asmuo tinka operatyviniam darbui arba kitoms veiklos sritims, pirmajame rengimo
etape dar sunku spresti. Tai parodo tik tolesné tarnyba [5]. Taigi grieztas Ggio reikalavimas
(172-175 cm) priimant | policijos tarnybg neatitinka Siuolaikinés policijos personalo atrankos
principy. Tai pasenes dalykas, nes Siuolaikiniy technologijy pasaulyje, modernios policijos
veiklos teritorijoje, kur prioritetas teikiamas Zmogaus teiséms ir gebéjimams, neturéty bati
griezto dgio cenzo reikalavimo [2, p.13]. Ypa¢ dabar, kai Vakary pasaulyje modernizuojant
visg vieSojo administravimo sistema, policija i baudziamojo persekiojimo organizacijos
tampa vieSgsias paslaugas pilieCiams teikiancia organizacija. Lenkijos vidaus reikaly admi-
nistravimo potvarkyje nurodyta, kad 175 cm Ugis yra pranaSumas priimant j tarnyba, t. vy.
potvarkyje pasirinkta lanksti formuluoté, neuzkertanti kelio j policijg ir Zemesnio Ggio pilie-
Ciams.

Priimant j Lenkijos policijg amziaus cenzo ribos yra diskutuotinas dalykas. Didesnis
priemimo j policijg Lenkijoje amZiaus cenzas yra susijes ir su tuo, kad lenky jaunuoliai prie$
pradédami dirbti policijoje privalo atlikti karine prievole. IS to, kas pasakyta, matyti, kad Len-
kijos vidaus reikaly ir administracijos ministro 1999 mety potvarkis dél policijos personalo at-
rankos sistemos daugmaz atitinka europinius policijos personalo atrankos reikalavimus.

Lyginant Lenkijos ir Lietuvos policijos personalo atrankos sistemas rysSkéja tam tikry
skirtumy ir panasumy. Lietuvoje priimamiems j darbg policijoje asmenims taikomi diferenci-
juoti reikalavimai: operatyviniam, kabinetiniam ir inZineriniam darbui. Jau minétame Lenkijos
vidaus reikaly ir administracijos ministro jsakyme (1999 m. geguzés 24 d.) tokiy reikalavimy
néra, nes pati Sios Salies pirmos ir antros pakopos policijos atranka ir rengimas yra paremtas
kvalifikacijos kursy sistema. Nebaigus kvalifikacijos kursy ir neatitarnavus vieSojoje policijoje
(bent vienerius metus tai privalo atlikti, taikant nedideles iSimtis, visi pareigunai) negalima
tiketis tolesnés karjeros. Rengiant policininkus Lietuvoje taip pat laipsniSkai pereinama prie
panasSios sistemos. Tik Lietuvoje tai nesivadina kvalifikacijos kursais, nes pati policijos
rengimo sistema jau nuo pirmos pakopos paremta ne kvalifikacijos kursais, bet policijos
studijomis. Dél Sios prieZasties skiriasi priimamy j policijg asmeny isilavinimo cenzas. Lie-
tuvoje priimant | policijos studijas reikalingas vidurinis iSsilavinimas, o Lenkijoje — uZtenka
baigti profesine mokyklg arba tris licéjaus klases. Taigi Lietuvoje j policijg ateina dirbti labiau
iSsilavine jaunuoliai ir pati atrankos sistema labiau atitinka naujas vieSosios vadybos ten-
dencijas. Lietuvoje atrenkant j LTU policijos fakultetus vyrauja intelekto ir gero vidurinio arba
pakopinio iSsilavinimo kriterijai, o Lenkijoje dar iSlieka prioritetas ir fiziniams gebéjimams.
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Lietuvoje naujoje vidaus tarnybos sistemos pareiglny kvalifikacijos reikalavimy, atrankos j
tarnybg, profesinio rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje vél bandoma grjzti prie
profesinio policijos atrankos modelio. Tai ne visai suderinama su Siuolaikinémis vieSojo
administravimo tendencijomis [16, p. 122-124].

Profesiniy kvalifikacijy sistema

Ryty ir Vidurio Europos Salyse beveik deSimtmetj vykstanti vieSojo administravimo re-
forma lemia kvalifikacijos tobulinimo sistemos pokycCius. Permainos administravimo tech-
nologijy, jstatymy leidybos ir kitose srityse reikalauja i$ valstybés tarnautojy naujy kompe-
tencijy, leidzian€iy aktyviai dalyvauti naujos kokybés valdymo procesuose. Naujos kokybés
vieSasis valdymas reikalauja atitinkamy kvalifikacijy, gebéjimy, plataus profilio ziniy, supa-
prastinanciy valdymo koordinavimo uzdavinius. Profesing valdininky kvalifikacijos kélimo ir
ugdymo sistemg (taip pat ir policijos) batina susieti su karjeros galimybémis, parengti valdi-
ninkus eiti aukStesnes pareigas valstybés tarnyboje ir taip sukurti demokratinius, partneryste
gristus valdymo principus.

Policijos institucijose naujus vieSojo valdymo reikalavimus atitinkanti kvalifikacijy ug-
dymo sistema bdtina tam, kad pats policijos administravimas buty paremtas pareigtny
partnerystés principais ir autoritarinis lyderiavimas baty paver€iamas darbu komandoje, pa-
sitelkiant socialinius partnerius (gyventojus ir t. t.).

Lenkijos vidaus reikaly ir administracijos ministro potvarkyje ,Dél iSsimokslinimo cenzo
reikalavimy uzimant policijos komendanty ir kitas pareigybes” nurodyta, kad skiriant policijos
pareiging j policijos komendanto arba j komendanto pavaduotojo, taip pat j padalinio vadovo
ar jo pavaduotojo pareigas bdtinas magistro aukstasis iSsilavinimas [3, p. 6454]. Tiktai
iSskirtiniais atvejais Lenkijos policijos vyriausiasis komendantas gali paskirti | minétas
pareigas pareigling, turintj aukstajj profesinj iSsilavinimg. Profesinés kvalifikacijos pagrindas
Lenkijos policijoje yra Séytnos aukstosios policijos mokyklos diplomas. Jam prilygti gali
magistro laipsnis ir karininky kursai aukstyjy mokykly absolventams bei kariuomenés laips-
nis, atitinkantis Lenkijos policijos laipsnj [3, p. 6454].

Lenkijoje norint gauti profesine policijos kvalifikacijg (specializuotos krypties), vidurinés
grandies valdininkui batina baigti profesinio persikvalifikavimo kursus (policijos mokyklose),
iSlaikyti aspiranto egzaming arba skiriant j vidurinés grandies pareigas turéti karinj laipsnj
atitinkantj analogiSka policijos laipsnj. Norint eiti eiliniy policininky pareigas, batina turéti
bazinio parengimo profesine kvalifikacijg, bati iSlaikius puskarininkio egzaming arba skiriant |
atitinkamas pareigas bdatina turéti policijos puskarininkio laipsnj atitinkantj karinj laipsn;.
ISskirtiniais atvejais Lenkijos policijos vyriausiasis komendantas gali duoti sutikimg uzimti
vidurinés arba bazinés policijos pareiginy grandies pareigas asmenims, neturintiems
reikiamy profesiniy kvalifikacijy, taCiau per trejus metus, jau eidami atitinkamas pareigas, tie
asmenys privalo tas kvalifikacijas jgyti. | tarnybos stazg Lenkijos policijoje nejskaitoma poli-
cijos kandidato tarnyba, 18 ménesiy studijos S&ytnos aukstojoje policijos mokykloje, jeigu
asmuo jstojo j jg dar prieS pradédamas dirbti policijoje (tai reti atvejai, apie juos bus kalbama
atskirai), motinystés atostogos, nemokamos atostogos arba laikas, kai vykdomos ne policijos
uzduotys.

e Lenkijos policijoje Vyriausiojo Lenkijos policijos komendanto, jo pavaduotojo, vaiva-

dijos policijos komendanto pareigas galima eiti 5 metus;

¢ Vaivadijos komendanto pavaduotojo — 3 metus;

¢ Pavieto komendanto — 2 metus;

¢ Pavieto komendanto pavaduotojo — 1 metus [3, p. 6454].

Vyriausiosios policijos komendantiros padalinio vadovo pareigas galima eiti trejus
metus. Tie patys reikalavimai yra skiriant j policijos mokymo jstaigy déstytojus, skyriy virsi-
ninkus. Pasibaigus Siam laikotarpiui asmuo gali dalyvauti konkurse renkant j tas pacias pa-
reigas ir gali laiméti, jeigu buvo geras vadovas, nes konkursas yra skelbiamas organizacijos
(Lenkijos policijos) viduje [11, p. 3].
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Prie Lenkijos vidaus reikaly ir administracijos ministro 2000 m. gruodzio 6 d. potvarkio
dél kvalifikacijy, tarnybos stazo, iSsilavinimo uzimant atitinkamas pareigas Lenkijos policijoje
pridéta lentelé, kur detaliai suradyta (72 pareigybés), koks turi bati iSsilavinimas, profesiné
kvalifikacija ir iStarnauty mety skai€ius uZimant tam tikras pareigas. PavyzdZiui, norint uzimti
Lenkijos vyriausiojo policijos komendanto pareigas reikia aukstojo iSsilavinimo, profesiné
kvalifikacija turi bati aukstoji profesiné, o tarnybos stazas policijoje — septyneri metai, 0 norint
eiti policininko pareigas batinas vidurinis arba nebaigtas vidurinis iSsilavinimas, profesiné
kvalifikacija — bazinis parengimas ir dveji tarnybos metai policijoje (tie metai ir yra mokslas
pagal bazine policijos rengimo programg, 10 ménesiy mokymasis mokymo centre ir vieneri
metai praktikos) [3, p. 6454].

Apzvelgiant pareigybiy sgradg Lenkijos policijoje, krinta j akis Lenkijos policijos kandi-
dato pareigybé [4]. Lenkijoje anks€iau tai buvo tarsi kariuomenés pakaitalas, nes vietoj kari-
nés tarnybos buvo galima atlikti kandidato j policijos tarnybg (tik turint mazesnius negu poli-
cininky jgaliojimus). Taciau dabar Lenkijoje karinés tarnybos laikas yra vieneri metai. Todél
tokj kandidatg mokyti 6 ménesius, kad po to jis 6 ménesius tarnauty, Lenkijos valstybés izdui
yra per didelé prabanga [4]. Tos tarnybos atsisakoma ir tai yra viena i$ priezas€iy, kad ji
nejtraukiama j policijos tarnybos stazg [5].

Minétame 2000 m. gruodzio 6 d. potvarkyje ,Dél iSsimokslinimo cenzo reikalavimo
uzimant policijos kandidaty ir kitas pareigas® detaliai nurodyta, kokias galima eiti pareigas
turint vienas ar kitas profesines kvalifikacijas, iSsimokslinima ir kiek laiko reikia tarnauti, norint
eiti vienas ar kitas pareigas.

1996 m. liepos 18 d. Lietuvos vidaus reikaly ministerijos sprendime (Nr. 6K) dél prie-
moniy gerinti policijos darbg bei pareigliny atrankg iSsimokslinimo cenzui skiriant j atitinka-
mas pareigas skirti tik du punktai (8 ir 9). Cia nurodyta, kad eiti valdininko pareigas negali
badti priimami asmenys, neturintys specialaus policinio ir teisinio iSsilavinimo. Civiliai gali bati
priimami tik j Ekonominiy nusikaltimy tyrimo tarnybg arba tuo atveju, kai mokslo baigimo di-
plome nurodyta specialybé atitinka konkrecius darbo kvalifikacinius reikalavimus, apibréztus
pareigybinése instrukcijose, bei gautas ministro leidimas. Kol bus patvirtintas iSsilavinimo ir
specialybés cenzo atitinkamoms vidaus reikaly sistemos pareigiino pareigoms uzimti klasi-
fikatorius, baigusiems policijos mokymo jstaigas buvo nustatytas minimalus cenzas policijos
pareigino pareigoms uzimti:

1. Policininky, vyr. policininky, virSily — bazinis policinis iSsilavinimas.

2. Policijos jaunesniyjy inspektoriy — aukstesniyjy policijos mokykly iSsilavinimas.

3. Policijos vyresniyjy inspektoriy, komisary — aukstasis iSsilavinimas [13].

Tokio klasifikatoriaus ir dabar dar néra, nors per SeSerius metus labai pasikeite Lietu-
vos policijos rengimo sistema. Tiek Zemiausios, tiek aukstesniujy grandziy pareigtnai ren-
giami Lietuvos teisés universiteto policijos fakultetuose. Pats vidaus reikaly ministro spren-
dimas (Nr. 6K) jau neatitinka dabarties reikalavimy.

Taigi palyginus masy vidaus reikaly ministro 1996 m. sprendimg Nr. 6K ir Lenkijos vi-
daus reikaly ir administracijos ministro potvarkj ,Dél iSsimokslinimo cenzo reikalavimo uz-
imant policijos kandidaty ir kitas pareigas“ reikia pripaZzinti, kad: vidaus reikaly ministro
sprendime néra konkre€iai nurodyta, kiek reikia iStarnauti einant tam tikras pareigas, kad
galétum tikétis biti paaukstintas. Naujoje vidaus tarnybos sistemos pareigiiny kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje kvalifikaciniai reikalavimai, galima sakyti, nesikei€ia, tik aukstesniyjy
ir auk&Ciausiyjy pareiguny pareigoms uzimti jvedamas magistro kvalifikacinis laipsnis [16, p.
122-124].

Tokia nekonkreti pareigy uzémimo tvarka Lietuvoje neskatina pareigliny siekti auks-
tesnio iSsilavinimo cenzo ir tobulinti kvalifikacijg. Taigi Siuo aspektu Lenkijos policijos perso-
nalo administravimo sistema atrodo Siek tiek efektyvesné negu Lietuvos. Ji leidzZia sukurti
kvalifikacijos ir personalo karjeros sistemg, paremtg profesiniais poreikiais, rotacija (tai ba-
tina, kad pareigunai ,neuzsisédéty” vienoje vietoje) bei jstatymais, kuriais remiantis jau ku-
riama Lenkijos policijos pareiginy kvalifikacijos tobulinimo strategija, ateityje sudarysianti
salygas dar efektyvesniam personalo valdymui. Padig kvalifikacijos tobulinimo sistemg irgi
bty galima vadinti motyvacine, nes ji suteikia galimybe policijos pareigtnui siekti karjeros.

104



Lietuvos teisés universitetas turi stiprig materialing ir pakankamai auksty technologijy baze,
subdres stiprias intelektines pajégas ir galéty daug veiksmingiau ir geriau negu Lenkijoje is-
spresti tiek kvalifikacijos kélimo, tiek policijos rengimo problemas, kad pareiginai baige
aukstuosius policijos mokslus, patobuline kvalifikacijg testinése studijose galéty iSkart uzimti
vadovaujancias pareigas ir padéti kurti pazangesnj inovacinj klimatg Lietuvos policijos orga-
nizacijoje, prisidéti prie SiuolaikiSko administravimo, paremto partneryste, plétros Lietuvos
policijos organizacijoje.

Lavinimo funkcija

Daugelyje vieSujy organizacijy lavinimas tapo strategine veikla. VieSojo sektoriaus
modernizavimas reikalauja kompetentingy valdininky. Darbuotojai turi nuolat atnaujinti savo
Zinias ir praktinius gebéjimus ilgalaikése ir trumpalaikése studijose. Neprisitaike prie naujy
sglygy privalo keisti profesijg ir gyvenimo bidg. Lavinimas — sudétingas procesas, jis turi
atitikti bendrus organizacijos tikslus, organizacijos padaliniy poreikius ir kiekvieno valdininko
aspiracijas. Lavinimo tikslas — tobulinti kiekvieno valdininko kvalifikacijg, kad pareiguny
kompetencija atitikty organizacijos poreikius, kartu stengiantis skatinti ir inicijuoti permainas
pacioje organizacijoje, lavinimo proceso netraktuojant kaip kvalifikacijos kursy, bet papildant
kiek galima iSsamesniais naujosios vieSosios vadybos elementais.

Labai svarbi atrenkant policijos personalg yra lavinimo (apmokymo ir mokymo) funkcija.
Priémus | Lenkijos policijg, po deSimties dieny, kaip jau minéjome, vaivadijy policijos
komendantiry mokymo centruose pradedamas bazinis policininko rengimas (1 pakopa). Jis
trunka vienerius metus (anks&iau buvo 6 meénesiai) [11, p. 3]. Cia mokoma pagrindiniy da-
lyky, reikalingy vieSosios policijos patrulinei tarnybai: policijos taktikos, VRI veiklos, admi-
nistracinés teisés pagrindy, kaip naudotis rySio priemonémis. Jeigu néra viety vaivadijy poli-
cijos mokymo centruose, susitarus bazinj rengimg galima organizuoti policijos mokyklose.
Taigi Lenkijoje pirmos pakopos policininky rengimas tiesiogiai integruotas j praktinj darba,
nes mokymo centruose désto vien praktikai, turintys pedagoginés veiklos licencija, dirbantys
vaivadijy policijy komendantirose.

Pirmos pakopos pareiglinai nuolat panaudojami praktiniame vaivadijos policijos ko-
mendanturos darbe [5]. Po mety bazinio rengimo policininkai laiko puskarininkio egzaming ir
pradeda tarnybg Lenkijos vieSosios policijos patruliy rinktinése. Policijos bazinio rengimo
programos Lenkijoje priklauso nuo to, kokio iSsilavinimo zmonés dirba policijoje. Vienos
programos yra baigusiesiems aukstgjj, kitos — vidurinj mokslg. Prie$ kelerius metus iSimtys
buvo daromos teisininkams ir psichologams, jie studijavo pagal kitokig (sutrumpintg) pro-
gramg. Taciau dabar tokiy iSim&iy niekas nedaro — visi norintieji tarnauti Lenkijos policijoje
privalo baigti bazinio rengimo kursg (1 pakopg).

Teisininkams Lenkijos policijos tarnyboje neteikiama iSskirtiné reik8me, nes puse da-
lyky, kuriy mokosi policininkai, teisininkai civilinése auksStosiose mokyklose nesimoko. Len-
kijos policijos pareigiinai, net ir baige Séytnos aukstajg policijos mokyklg, negali vadintis tei-
sininkais, nes jie nesimoké dalies teisés Saky ir dalies pagalbiniy teisés moksly, kuriy mo-
komasi universitety fakultetuose. Netgi vyrauja toks posakis ,baigé policijos mokslus® [4].
Sioje $alyje j pirmg bazinio rengimo pakopg priimama tiek noringiyjy, kiek yra laisvy etaty
policijos komendantirose. Dar keletas budingy Lenkijos bazinio profesinio policijos rengimo
(mokymo) bruozy: rengiant policininkus laipsniSkai pereinama prie tarpdisciplininio mokymo
— ziniy taikymo praktinése situacijose; kursuose dalyvauja taktikos, teisés, psichologijos ir
savigynos déstytojai, jie padeda klausytojams nagrinéti praktines situacijas. Kuo Zzemesné
rengimo pakopa, tuo maZziau teoriniy kursy. Rengiant Lenkijoje policininkus taikomas Anglijos
mokymo modelis, kai kiekviename modulyje suformuluojami labai skirtingy policininko veiklos
sfery tikslai [6, p. 23-27].

Antrosios pakopos pareiginai Lenkijoje rengiami specializuotuose kursuose. | juos
galima stoti praéjus metams, kai iSlaikomas puskarininkio egzaminas. Antra Lenkijos policijos
rengimo pakopa vadinasi aspiranty (kitaip puskarininkio, karininko) kursais, ir juose studijuoja
norintieji tapti Zemesnés grandies valdininkais. Mokoma specializuotuose kursuose, kurie
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organizuojami penkiose Lenkijos policijos mokyklose: Katovicuose ir Slupske — vieSosios
policijos, Piloje — kriminalinés policijos, o Legionove — specialls logistinés ir techninés
policijos tarnyby mokymai [11, p. 3]. Baigus Siuos specialiuosius kursus, kurie trunka devynis
ménesius, po dvejy trejy mety vél griztama | mokyklg, kur patikrinamos praktiniame darbe
jgytos Zinios ir tada laikomas aspiranty egzaminas. | specializuotus kursus policijos
mokyklose siun€iami puskarininkiai, kurie gerai uzsirekomendavo praktiniame vieSosios po-
licijos darbe. Sie Zmonés gali siekti karjeros tiek kriminalinéje tarnyboje, tiek vieSojoje poli-
cijoje.

Lenkijos policijos aspiranto kvalifikacijg galima jgyti ir neakivaizdziai. Policijos mokyk-
lose neakivaizdininkams organizuojami savaités kursai, nurodoma pagrindiné literatdra ir
neakivaizdininkas grjZta trim ménesiams j savo praktinj policijos darba. Per tuos tris méne-
sius jis privalo parasyti darbg i§ baudziamosios teisés, kriminalistikos ir t. t. (situacijos ana-
lizé, formaliosios ir materialiosios klaidos. Sis darbas siungiamas j vieng i$ Lenkijos mokykly
— priklauso nuo to, kokig specializacijg pasirinko policininkas). Policijos mokykloje darbas
jvertinamas. Tada neakivaizdininkas atvaziuoja laikyti egzaminy (pirmg dieng — konsultacija,
antrg — egzaminas (laikomas teorinis testas)). Jei testas iSlaikomas, laikomas praktinis eg-
zaminas. Jeigu uz praktine uzduot;j ir du egzaminus gaunami teigiami pazymiai, neakivaizdi-
ninkas tampa aspirantu ir gali bati savo komendanttroje paskirtas j atitinkamas pareigas [4].

2000 m. birzelio 21 d. iSleistas naujas Lenkijos Vyriausiojo policijos komendanto jsa-
kymas [7] ,Profesionaliy policijos mokytojy klausimu®“. Remiantis Siuo jsakymu kas treji darbo
metai Lenkijos policijos mokykly pedagoginis personalas privalo atlikti dviejy ménesiy
praktine stazuote. Taip palaikomas teorijos ir praktikos rysys.

Lenkijoje aspiranty tarnybos pareiginai yra jgije specialyjj vidurinj issilavinimg. Sios
Salies policijos aspirantai yra vidurinés ir zemesnés (daugiausia) grandies pareiginai.

Antros pakopos aspiranty studijos Lenkijoje paremtos kvalifikaciniais kursais (ilgiausi
kursai 9—10 mén.). Taigi Lenkijoje iSlaikius aspiranto egzaming didesnés galimybés uzimti
atitinkamai aukStesnes pareigas ir gauti didesnj atlyginima.

Todél galime tvirtinti, kad Lenkijoje vyrauja motyvaciné policijos personalo rengimo
sistema.

Lenkijos Séytnos aukstoji policijos mokykla suteikia policijos licenciatg (bakalauro ati-
tikmuo Lenkijoje). Tadiau policijos pareigiinas, baiges Séytnos aukstajg policijos mokykla,
jgyja auksciausig profesine kvalifikacijg ir gauna teise uzimti vadovaujancius postus Lenkijos
policijos komendantirose [4], nes tik éje aspiranto pareigas ir gerai uzsirekomendave pa-
reiginai (gave gerg policijos komendanto rekomendacijg), t. y. tik patys geriausieji patenka j
Séytnos aukstajg policijos mokyklg. Policijos aspirantui, turinéiam specialyjj vidurinj i$silavi-
nima, S&ytnoje yra organizuojamos trejy mety policijos studijos. Taip pat j $ig mokyklg j li-
cenciato studijas priimama ir nedidelé grupé asmeny, turin€iy aukstesnijjj ir nepolicinj iSsila-
vinima, jgijusiy paklausias policijos darbe profesijas (rySininkai ir t. t.). Taciau prie$ tai jie turi
baigti $eSiy ménesiy profesines studijas Séytnos aukstesniojoje policijos mokykloje, tada at-
likti 4 ménesiy praktikg policijoje ir pradéti 3 mety studijas S¢ytnos aukstojoje policijos mo-
kykloje (i§ viso 4 metai). S&ytnoje taip pat organizuojamos ir papildomos studijos baigusiems
aukstagsias nepolicijos mokyklas. Aisku, jie irgi turi baigti 6 ménesiy bazinio policijos mokymo
kursus, taCiau jiems yra sutrumpintos studijy programos: baigusiesiems nepolicijos teisés
studijas — 5 ménesiai studijy aukstojoje policijos mokykloje, kitiems — 10 ménesiy studijy,
kurie ruoSiasi tapti kriminalistikos ekspertais — 4 ménesiy studijos. Baigusiems aukstgsias
nepolicijos mokyklas organizuojamos neakivaizdinés studijos. Be to, Sioje aukstojoje policijos
mokykloje nuolat vyksta 1-6 savaiCiy kursai pagal vieSojo policijos administravimo programg
daugiausiai vadovaujan€iam Lenkijos policijos personalui [8, p. 18, 19]. Tuo ripinasi
Valdymo teorijos ir rySiy katedra.

Lenkijos policijoje lanksti magistro laipsniy suteikimo sistema. Cia vyrauja poziiris, kad
aukstas policijos valdininkas nebdatinai turi rinktis teisés magistro studijas. Lenkijoje, kaip jau
minéjome, policijos mokslai siejami tik su keliomis teisés Sakomis. O praktiniame, ypac¢
kriminalinés policijos, darbe labai vertinama psichologija, taip pat pedagoginés ir vieSojo
administravimo magistro studijos [4].
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Lavinimo, kursy ir kvalifikacijos tobulinimo sistema irgi yra viena i$ policijos personalo
administravimo sistemos elementy. Siuolaikinis pasaulis labai permainingas, labai greitai
keiCiasi, profesinio rengimo sistema dazZnai nespéja reaguoti j pokyc€ius, todél padideja ne tik
kursy ir kvalifikacijos kélimo, bet ir sistemingo tobulinimo reikSmé. Ne veltui Europos Sgjunga
priémé rezoliucijg ,Mokymasis visg gyvenima“ (Liuksemburgo proceso skirsnis 8A) [9, p.
121].

Analizuojant Lenkijos policijos kursy ir kvalifikacijos tobulinimo sistemg matyti, kad
Lenkijos policijos personalo rengimo proceso pagrindas yra kursai, ypac | ir Il policijos ren-
gimo pakopose. Taip pat nuolat organizuojami trumpalaikiai kursai komendantirose (supa-
zindinti su pakeitimais, naujovémis) ir mokyklose (supazindinti su naujomis vieSojo administ-
ravimo tendencijomis ir t. t.). Taigi Lenkijos policijos personalg galima pavadinti ,visg laikag
besimokandia organizacija“, ir tai atitinka ES Liuksemburgo proceso principus.

Dar vienas aspektas. Lenkijos policijos mokomuyjy programy rengéjai instituciSkai ne-
susije su Lenkijos $vietimo ministerija. Ji netvirtina $iy programy. Salyje prie Vyriausiosios
policijos komendantiros Kadry biuro veikia Ketvirtas skyrius COMS (Centrinis mokymo ir
metodikos centras). Jis teikia paklausimus praktikams j Policijos komendantiras, kg reikéty
pakeisti mokomosiose programose. Tiek vieSosios policijos, tiek kriminalinés policijos pada-
liniuose yra koordinatoriai, palaikantys tiesioginius rySius tarp policijos komendantdry ir
COMS tam, kad policijos rengimo jstaigos laiku gauty informacijg apie visas naujoves bei
vykstancius praktinio policijos darbo pokycius ir atitinkamai keisty savo mokomagsias pro-
gramas [4].

Kaip jau minéjome, karjeros galimybe einant auk3tesnes pareigas lemia vis délto iSsi-
mokslinimo cenzas pakopiniame policijos mokyme, ypacC licenciato studijose [3, p. 6545].
Aisku, Lenkijoje egzistuoja ir atestavimo sistema, taciau jos jtaka policininko karjerai ir atly-
ginimui yra rekomendaciné. Kasmet geguzés—birZelio ménesiais atestuojami policininkai iki
50 mety amziaus. Biitina iSlaikyti teorinj ir fizinj testus atsizvelgiant j amziaus tarpsnius. Jei
testo rezultatai jvertinami ,labai gerai“, policijos padalinio komendantas gali apdovanoti
premija nuo 50 iki 100 zloty [4].

Lenkijoje jau 1992 metais susirlpinta policijos mokymo efektyvumu ir su Anglijos poli-
cijos pagalba sukurta tokia personalo rengimo sistema, kai ,eilinis policininkas mokomas kaip
veikti praktinéje situacijoje, o S&ytnos aukstosios policijos mokyklos studentas — kaip
organizuoti, planuoti ir priziaréti policijos pareiguny darba“ [11, p. 103—108]. Tai yra auks-
Ciausiu Lenkijos policijos rengimo lygiu pabréziama, kad policijos vadovui labai svarbis
administravimo gebéjimai. Tuo tikslu 1997 metais S¢ytnos aukstojoje policijos mokykloje
jkurtas Lenkijos vadovaujanciy kadry mokymo ir kvalifikacijos kélimo institutas, kuriame
déstomi tokie dalykai kaip organizacijy bei Zmogiskyjy istekliy valdymas, valdymo psicholo-
gija, jvaizdis policijoje, strateginiai policijos veiksmai, kriziy valdymas, planavimas ir t. t. [8, p.
18-19]. Prie Sio instituto sukdrimo daug prisidéjo aukstas angly policijos valdininkas W.
Fentonas. Jo déka Lenkijos policijos mokymo jstaigos nuo 1992 mety pradétos pertvarkyti
pagal vakarietiSkus reikalavimus.

Perimti Lenkijos policijos rengimo patirtj itin nelengva, nes LTU policijos fakultetai (Vil-
niuje ir Kaune), rengiantys policininkus Lietuvoje, savo veikloje vadovaujasi vakarietiSkomis
policijos kaip paslaugos arba policijos tarnavimo bendruomenei nuostatomis.

Tuo tarpu policijos praktikai vis dar suvokia policijg kaip baudziamojo persekiojimo
institucijg ir reikalauja LTU policijos programas labiau susieti su Siandienine praktika. Aisku,
jei Lietuvos policija baty moderni SiuolaikiSka vie$ojo sektoriaus organizacija, toks pasilly-
mas gal ir bty naudingas. Taciau pats rengimo proceso susiejimas su Siandienine praktika
dar negarantuoja rengimo kokybés, prieSingai, padétj gali net pabloginti, jeigu policijoje dirba
ne itin naujoviSkai, gerai parengti ir organizuoti pareigunai. Per daug démesio praktikos
dalykams gali privesti prie to, kad policijos rengimas taps praktikos imitacija. Tuo tarpu
policijos mokymo procese reikty parodyti ir stengtis paSalinti ne tik teigiamus, bet ir neigia-
mus policijos praktikos aspektus.
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Karjeros galimybés (pirmiausia siekiant vadovaujamy pareigy) turi bdti susijusios su
kvalifikacijos tobulinimu ir lavinimusi. Jo siekiama pleciant policijos studijas ir policijos admi-
nistratoriy mokyma. LTU, formuodamas policijos rengimo politikg, eina Sia linkme.

Aukstosios policijos mokyklos tikslas turi bati parengti absolventus savarankidkai mo-
kytis ir tobulinti savo kvalifikacijg. Tarp edukacinés veiklos metody turi vyrauti probleminés
uzduotys, kurios skatinty besimokanciyjy aktyvuma, iniciatyvumg ir savarankiSkumg. Lenki-
joje tik S&ytnos aukstoji policijos mokykla taiko tokig policijos studijy sistema, o kitos $ios
Salies policijos mokyklos daugiau organizuoja kursy, kuriuose vyrauja policijos praktikos
elementai. Lietuvos teisés universitete policijos studijos pradedamos nuo bazinio rengimo ir
tesiamos bakalauro ir magistro studijose. Todél Lietuvos policijos rengimo sistema novato-
riSkesné ir Siek tiek veiksmingesné negu Lenkijos, nes pati policijos studijy tvarka yra siste-
mingesné, suteikianti daugiau platesnio profilio ziniy, o tai labai svarbu policijos administra-
vime ir personalo valdyme taikant vieSojo administravimo naujoves. Lietuvoje naujoje vidaus
tarnybos sistemos pareigtiny kvalifikacijos reikalavimy, atrankos j tarnyba, profesinio ren-
gimo ir kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje vél bandoma grjzti prie pagrindinio mokymo
profesinéje mokykloje. Tai prieStarauty naujosioms vieSojo sektoriaus personalo administra-
vimo tendencijoms lavinti ir parengti plataus profilio kirybiSkai mastancig asmenybe ir ne-
apsiriboti siaura specializacija net ir pagrindinéje rengimo sistemoje. Lietuvos policijos orga-
nizacija néra pakankamai moderni, todél siekiant aukStesnio iSsilavinimo standarto tokios
siauros kvalifikacijos policininkui kilty adaptacijos problemy, nes aukstesnio lygio studijos

Kitas dalykas, kurj reikéty priskirti prie lavinimo funkcijos, yra kalby mokymas. Tiek
Lenkijai, tiek Lietuvai integruojantis | Europos Sajungg, tai yra labai svarbu. Lietuvos polici-
joje egzistuoja motyvaciné kalby mokymo sistema. Pareigtnui, iSlaikiusiam uzsienio (angly,
vokie€iy arba pranciizy) kalbos egzaming, mokamas 10 proc. priedas prie atlyginimo. Kalby
mokymui daug démesio skiriama ir Lietuvos teisés universitete. Lenkijoje policijos pareigtnai
néra skatinami mokytis kalby, todél jiems gali kilti tam tikry problemy integraciniame | ES
procese, nepaisant to jdirbio, kuris padarytas, ypaé Séytnos aukstojoje policijos mokykloje,
pertvarkant policijos rengimo programas pagal vakarietiSkus pavyzdzius.

Kokios yra darbo sglygos, atlyginimy ir socialinés garantijos Lenkijos policijoje?

Atlygio ir socialiniy garantijy sistema

Personalo valdymas naujy viedojo administravimo pokyciy eroje tampa kompleksis-
kesnis, nes darbuotojai geriau Zino savo teises ir galimybes, reikalauja, kad atliekamas jy
darbas tenkinty juos ir visuomene. Jie siekia jvairesniy, palankesniy darbo salygy, prireikus
pasitelkia jstatymus ir teismus. Profesinés sajungos, inicijuodamos kolektyvines sutartis, ir
toliau iSlieka socialinio stabilumo garantas. Dél Siandieniniy pokyCiy vieSyjy organizacijy
darbuotojai geriau suvokia savo tikslus ir galimybes bei daznai remia pastangas demokrati-
zuoti organizacijas bei perimti naujoves. Sie procesai ry$kis ir Ryty bei Vidurio Europos $aliy
(tarp jy Lenkijos bei Lietuvos) policijos institucijose.

Lenkijoje pagal Vidaus reikaly ir administracijos ministro 1998 m. gruodzio 31 d. po-
tvarkj ,Dél policininky atlyginimo ir priedy sureguliavimo® [10] buvo numatyta priedy prie
policininky atlyginimy sistema. Lenkijos policijoje nuo 1998 mety jvesta tokia policininky at-
lyginimy sistema: po dvejy mety tarnybos atlyginimas pakyla 2 proc. ir didinamas po 1 proc.
kasmet iki 20 proc. po 20 mety tarnybos, taip pat po 0,5 proc. kasmet atitarnavus 20 mety.
Po 30 mety tarnybos atlyginimas jau bdna padidéjes 25 proc. ir daugiau nedidinamas [10].
Be atlyginimo, policininkai gauna priedg uz pareigybinj laipsnj ir tarnybinj prieda, kuris gali
siekti iki 50 proc. atlyginimo. Sis priedas negali biti atimtas, nes skiriamas neapibréztam lai-
kui. VarSuvos policininkai gauna papildomg 8 proc. priedg prie atlyginimo, atsizvelgiant j tai,
kad VarSuvoje atlyginimai yra gerokai didesni negu kitose Lenkijos vietose. Taip pat skiriami
priedai uz papildomas pareigas: priedas uz tarnybinio Zirgo ar Suns globg, instruktoriy prie-
das skiriamas antiteroristiniy padaliniy policininkams, turintiems paraSiutizmo, nardymo,
gelbéjimo, pirotechnikos instruktoriaus licencijg, priedas policijos aviacijos eskadrilés dar-
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buotojams, kontrolieriy priedas Vyriausiosios Lenkijos policijos komendantiros finansy
kontrolés nariams, taip pat veikimo vietovéje (terenowy) priedas policininkams, dalyvaujan-
tiems jvairiose operacijose: likviduojant stichiniy nelaimiy padarinius, apsaugant transporto
priemones, kontroliuojant gyventojy neramumus ir t. t. [10]. Taigi matome, kad Lenkijos po-
licijos piniginiy atlygiy sistema gana sudétinga.

Policijos sistemos darbuotojams Lenkijoje palikta teisé€ nemokamai vazinéti traukiniais.
Taip pat komendantiros apmoka kelionés iSlaidas pareiginams, vaziuojantiems mokytis |
policijos mokyklas (kartu su komandiruotpinigiais) [4]. Lengvatos bdstui jsigyti Lenkijos po-
licijoje yra minimalios (sglygos tokios pat, kaip ir eiliniam pilie€iui).

Lenkijos policijoje taip pat iSsaugotas vadinamasis 13 atlyginimas.

Pagal Lenkijos jstatymus VRM poilsio namai turéjo bati perimti i$ policijos jstaigy. Visi
jie perduoti Nepriklausomai Lenkijos policininky profsgjungai. Visi policininkai yra profsgjun-
gos nariai ir moka nario mokestj, todél 50 proc. kelialapio kainos dengia policininky profsa-
junga. Pavyzdziui, Pilos policijos mokykla turéjo savo poilsio baze netoli Kosalino miesto prie
Baltijos jaros ir jg perdavé policijos profsagjungai [4].

Nepriklausoma Lenkijos policininky profsgjunga yra labai jtakinga jéga. Jos atstovai
dalyvauja ir padeda rengti kolektyvines darbo sutartis, derasi dél policijos personalo darbo
salygu, j jJu nuomone atsizvelgiama skirstant policijos biudzeto IéSas.

Taigi ir socialiniy garantijy srityje Lenkijos policininkai yra gan gerai apsaugoti.

Lietuvoje, prieSingai negu Lenkijoje, labai drastiSkai buvo sumazintos policijos parei-
gliny socialinés garantijos. 1991 m. balandzio 12 d. priimtas Vyriausybés nutarimas Nr. 127
,Dél socialiniy garantijy teikimo policijos ir kity vidaus reikaly jstaigy pareiginams® iki 2001
m. pabaigos buvo keiCiamas ir papildomas 20 karty [14]. Buvo apkarpytos policijos parei-
gliny judéjimo Lietuvos teritorijoje lengvatos. Panaikinta kompensacija uz asmeninio auto-
mobilio naudojimg tarnyboje, isliko tik persikelimo i§ vienos tarnybos vietos | kitg kompen-
suojamos islaidos.

Nuo 1997 mety Lietuvos policijoje atsisakyta kelialapiy lengvaty j sanatorijas, nes buvo
pereita prie draudimy medicinos. 2000 m. kovo mén. Vidaus reikaly ministras patvirtino ke-
lialapiy jkainius j ministerijos poilsio namus ir sanatorijas, buvo atsisakyta 50 proc. kelialapiy
kompensacijos [15, p. 90-104]. Taigi j VRM poilsio namus vaziuojantys policijos pareiginai
dabar turi moketi beveik rinkos kaing. Dél Sios priezasties 2000 m. lapkri¢io mén. buvo likvi-
duoti VRM poilsio namai ,Preila“, nes tapo nuostolingi. VRM pavaldis liko poilsio namai
~,Pusynas“ Palangoje ir reabilitaciné sanatorija Trakuose.

Remiantis Lenkijos patirtimi reikéty siekti platesniy socialiniy garantijy, taciau tam Lie-
tuvoje reikia stiprinti policijos profsgjungas. Jos dar tik Zengia pirmuosius zingsnius.

ISvados

ISanalizavus Lenkijos policijos personalo atrankos ir rengimo principus ir procediras
bei palyginus juos su taikomais Lietuvos policijoje, bity galima teigti, kad:

1. Lenkija kuria gana veiksmingg personalo atrankos sistema, paremtg funkcionalia
strategija — visada numatomas policijos etaty skaicius: kiek apytikriai yra laisvy etaty, tiek
rengiama naujy policijos pareiguny ir valdininky. Vadovaujantis Siuo principu galima sukurti
gerg policijos personalo valdymo sistema.

2. Lenkijos policijoje suderintos paskirstymo ir plétojimo funkcijos, t. y. policijos dar-
buotojy apmokymo, jvertinimo ir motyvavimo uzdaviniai tiesiogiai susije su atlyginimy, per-
sonalo paaukstinimo ir darbo paskirstymo policijos jstaigose sistema.

3. Socialiniy garantijy ir darbo sglygy sistema Lenkijoje paremta stipriy policijos prof-
sajungy, skatinandiy spresti aktualias problemas, veikla.

4. Lenkijos policijos rengimo sistemoje iSlaikoma pusiausvyra tarp praktinio mokymo ir
Siuolaikiniy policijos veiklos tendencijy analizés remiantis kity Saliy edukacinémis technolo-
gijomis ir modeliais.

5. Lietuva i$ Lenkijos policijos galéty perimti pakankamai SiuolaikiSkus personalo pro-
fesiniy kvalifikacijy ir pareigiiny komplektavimo sistemos elementus.
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6. Lietuvos policijos rengimo modelis novatoriSkesnis negu lenkiskasis, nes jis labiau

orientuotas j policijos studijas, skatinancias iniciatyva, kritinj mastyma, batinus siekiant pa-
Salinti neigiamus policijos praktikos aspektus.

11.
12.

13.
14.

15.

16.
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Personal Select and Training Policy Procedural Aspect in Poland Police

Doctoral Candidate Vainius Smalskys
Kaunas Technology University

SUMMARY

The police activities and professionalism are closely related to the staff administration and

development policy. This is especially relevant for the police institutions in Central Europe, which are
in the process of changing their activities to becoming service for the citizens instead of prosecution
set as a priority. The conversion of police organization strategy also influences the criteria of staff
selection process, motivation of employees and career possibilities, social security as well as on

110



relationship between policemen and managers. So in general it would be about human resources
planning in the police structures.

After having compared the staff selection and training processes in the police structures of
Lithuania and Poland it could be stated that:

1. Poland has an effective staff selection system based on functional strategy, where number of
police staff can be predicted (there are trained as many policeman and police officers as there are
vacancies).

2. In the police system of Poland the distribution and development functions are well
coordinated, i.e. training constitutes career opportunities.

3. The system of social security and working conditions is based on strong trade union in the
police organization, which makes great impact on the instantaneous requirements.
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