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Santrauka

Straipsnyje nagrinéjamas policijos pareigiiny vertybiniy orientacijy motyvuojantis vaidmuo jy veiklai ir studijoms. Palyginus
pareigiiny veiklos vertybinius prioritetus su Lietuvos gyventojy jvairiy socialiniy grupiy vertybinémis nuostatomis daroma i§vada, kad
policininky vertybiy reik§mingumo tendencijos yra identigkos visuomenéje vykstantiems vertybiy kaitos procesams. Todél tikslinga,
atsizvelgiant | pareigiiny vertybiniy orientacijy ypatumus, atitinkamai organizuoti policijos pareigiiny rengimg ir sudaryti salygas jgyti
isilavinima bei kelti kvalifikacija.

Straipsnyje laikomasi nuomonés, kad $iuo metu vidaus reikaly sistemos vadovy vykdomoje policijos pareigiiny rengimo,
motyvavimo politikoje nepakankamai atsispindi policijos pareigiiny veiklos vertybiy reikimingumo tendencijos.

Darbe panaudoti straipsnio autoriy bei kity tyrinétojy atlikti sociologiniai vertybiniy orientacijy bei motyvacijos tyrimai.

Jvadas

Pagal valdZios suskirstymo principg policijos organizacija priskirtina prie vykdomosios
valdZios institucijy, tadiau pagal atliekamy funkcijy visapusiSkumg — nuo teisétvarkos ir
valstybinés valdZios jgyvendinimo iki humanitariniy ir socialiniy paslaugy teikimo — dabartiné
policija turéty tapti ir savarankiSka valstybés administravimo institucija, galin€ia pagal savo
teises priimti savarankiSkus sprendimus. ,Paslauginé policijos veiklos pakraipa skatina or-
ganizacijg bati savarankidka, atvira, lanksc€ia, turéti funkcijy monitoringo sistemg bei kitus
Siuolaikinés organizacijos pozymius. Personalas turi biti profesionalus, skatinamas imtis ini-
ciatyvos, jausti atsakomybe ir siekti aukStesnio kokybés lygmens® [1, p. 171]. Norint realizuoti
Siuos tikslus, batina suvokti visuomenés ir atskiry socialiniy grupiy veiklos vertybiniy
prioritety ypatumus ir, atsizvelgiant j juos, atitinkamai organizuoti pareigliny rengimg, suda-
rant palankias sglygas iSsilavinimui jgyti, kvalifikacijai kelti bei profesinei karjerai daryti.

Vertybiné orientacija ne tik atspindi individy asmenine nuostatg, bet ir atitinkamai in-
tegruoja esamy socialiniy vertybiy sistemg. Kiekvienas Zmogus Sig socialiniy vertybiy sis-
tema priima skirtingai, suteikia jai individualig hierarchijg, kuri sudaro jo asmeniniy nuostaty,
gyvenimo tiksly, idealy, potraukiy, motyvy ir kity paskaty kompleksa. Pareigino vertybiy is-
aiskinimas leidzia geriau suprasti jo vidinj pasaulj, padéti jam prisitaikyti prie profesinéje
veikloje keliamy reikalavimy.

Deja, Siuo metu vyraujantis pozidris susiaurino policijos funkcijy sampratg iki jégos
naudojimo valstybés vardu ir nusikaltimy iStyrimo. Pareiginams taikomy socialiniy garantijy
nykimas bei Vidaus reikaly ministerijos (toliau — VRM) akcentuojamas noras sugrazinti poli-
cijos pareigiiny rengimg j zinybinio pavaldumo sistemg rodo, kad VRM vadovai nejzvelgia
visy pareiginus jaudinanciy problemy ir vertybiniy konflikty kilimo pavojaus, nesuvokia in-
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vesticijy j ZmogisSkuosius iSteklius naudos, nesugeba problemy sprendimo badus sieti su vi-
suomenéje vykstanciais pokyciais. Kita vertus, Sios aplinkybés rodo visuomenés (kartu ir vi-
daus reikaly sistemos vadovy) nuostatg policijos pareigtinus matyti kaip kazkokig ypatinga,
pasizymincig iSskirtinémis savybémis, socialine grupe, kuriai privalu bet kokia kaina, nepai-
sant j darbo jvertinimo ir asmeniniy interesy, vykdyti paskirtas uzduotis. Toks poZidrio ribo-
tumas dazniausiai pasireiSkia modeliuojant policijos pareigino tipinj portretg. Jame norima
matyti tokias asmenines ir vertybines savybes (patriotizma, idéjiSkumg pasiaukojima ir t. t.),
kurios kitose socialinése grupése smarkiai yra pakitusios. Visais atvejais, kai lieka nepaste-
béti individy vertybiniy orientacijy bei poreikiy pokyciai, s€ékmingam visuomenés ar sistemos
funkcionavimui iSkyla pavojus. Kadangi poreikiy nejmanoma akivaizdziai pastebéti ir pama-
tuoti, apie jy egzistavimg galima spresti tik iS Zmoniy elgesio: vertybiniy prioritety nepaisy-
mas skatina nepasitenkinimg darbu, stiprina nepaklusnumo motyvus, norg palikti sistemg ir t.
L.

Darbo tikslas — panagrinéti pareigtiny vertybiniy orientacijy pokyc&ius per pastargjj de-
Simtmetj, lyginant juos su kity socialiniy grupiy vertybiniy prioritety kaita; atskleisti vertybiy
motyvuojantj vaidmenj veiklai ir ypa¢ veiklos pasirengimui — studijoms.

Tyrimo objektas: Policijos departamento prie VRM policijos pareigunai bei Lietuvos tei-
sés universiteto Policijos fakulteto studentai.

Tyrimo metodai: Nagrinédami Sig problemg, remsimés 1995 m. tarptautiniy tyrimy ,Li-
etuvos Seima ir gimstamumas® ir ,Jaunimas ir istorija“ [2; 3], prof. R. Tidikio ir A. Matkevi-
Ciaus 1991-1993 metais atlikty sociologiniy tyrimy [4] bei straipsnio autoriy 1999-2001 me-
tais atlikty sociologiniy apklausy rezultatais [5] tiek, kiek i problema atsispindi minétuose
tyrimuose. Suprantama, norint visapusiSkai aprépti ir iSsamiai iSnagrinéti Sig gana placig
problema, reikéty organizuoti specialy tam tikslui skirtg tyrimg. Mes apsiribosime kuklesniu
vaidmeniu ir panagrinésime tik kai kuriuos aspektus.

1. Vertybinés orientacijos ir jy kaitos prielaidos

Vertybés plaCigja prasme apibréziamos kaip realios tikrovés reiskiniy ar daikty reiks-
mingumas pagal tai, ar jie atitinka visuomenés, socialiniy grupiy, asmenybés poreikius siau-
riau — kaip moraliniai ir estetiniai imperatyvai (reikalavimai), sukurti Zmogiskosios kultaros ir
besireiSkiantys kaip visuomeninés sgmonés produktas [6].

Vertybés ir vertybinés savybés néra kazkokios ypatingos objektyviai egzistuojancios
objekty savybés — jos priklauso nuo individy poreikiy ir formuojasi kaupiant asmenine patirtj,
suprantant savo poreikius ir lyginant juos su aplinkos objektais. Individo vertybiniy savybiy
formavimuisi didele jtakg turi socialiniai veiksniai.Tai pirmiausiai socialiné aplinka, kurioje
gyvena ir bresta asmenybé. Deja, Lietuvoje priimant pareigling j tarnybg dazniausiai formaliai
domimasi tik jo kriminaline gyvenimo puse, atidZiau neanalizuojant jo rySiu su Seimos nariais
ir bendraamziais, kultliros vertybiy, perimty mégdZziojant ir sgmoningai kopijuojant grupés
nariy elgseng, ir kt. Vertybés, kaip ir kitos nuostatos, formuojasi ne tik paCios asmenybés
iniciatyva. Suaugusieji perduoda vertybinius teiginius naujajai kartai jg mokydami, auklédami
ir darydami kitokj poveikj. Taip individai perima tos kultiros visuomenés, kurioje jie auga ir
formuojasi, vertybiy sistemg. Kiekviena asmenybé susiformuoja savitg sudétingg vertybiy
sistema. Ji gali bati fragmentiSka, susidedanti i$ jvairiausiy atsitiktiniy teiginiy ir vaizdiniy, gali
bati junginys kokiy nors asmenybeés svarbiausiy vertybiy, nuo kuriy priklausys antraeilés
reikSmés vertybiy turinys ir pokyciai. Vertybinés orientacijos formuojasi vertybiy sistemos
pagrindu. Vertybés tampa vertybinémis orientacijomis, kai atsiranda ty vertybiy siekimas.
Pavyzdziui, tenka iSgirsti nuomone, kad policijos pareigino bendravimo kultdros ir tarnybinés
etikos stoka — prasto etikos kurso déstymo pasekmé. Taciau beveik kiekvienas policijos
pareigiinas, paklaustas, kaip jis turi elgtis bendraudamas tipiSkose situacijose su pilieciu ar
patruliuodamas gatvéje, nedvejodamas iSvardys tose situacijose reikalingas vertybines
savybes (tai jis iSmoko studijuodamas etikg) ir t. t. Kita vertus, pareiginy elgesys gatvéje
akivaizdziai parodo, kiek Sios vertybés yra tapusios policininky vertybinémis orientacijomis, t.
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y. kiek jie vadovaujasi jomis ar siekia jy. Tokj pareiginy elgesj lemia ir socialiné aplinka, ir
ekonominés sglygos, ir motyvacija dirbti, ir organizacijos elgsenos ypatumai.

Bendrgsias Zmoniy vertybes ilgus Simtmecius daugiausia lémé civilizacijy bei religijy
ypatumai. Dél létos gamybos priemoniy raidos, pakankamy rySiy tarp atskiry kultiry nebu-
vimo, valstybiy vykdomos uZdaros nacionalinés politikos gyventojy vertybinés orientacijos
kito labai pamazu. Tik XX amziaus antroje puséje Vakary Europos bei Siaurés Amerikos
valstybése prasidéje ekonominiai, socialiniai ir politiniai pokyc€iai sudaré prielaidas sparciai
perkainoti visuomenéje vyravusias vertybes.

Globalus ir labai spartus technologijy vystymasis bei informacinés visuomenés forma-
vimasis, bendros ekonominés erdves plitimas, didéjanti vadybos ir administravimo moksly
reikSmé suvienodino nacionalinius ekonomikos, socialinio, gaila, bet ir kultiros raidos ypa-
tumus: viskas tapo prieinama, jsisavinama ir naudojama. Reikéjo tik iSmokti tg daryti — todél
visai kitg reikSme ima jgauti mokslo poreikis, kalby mokéjimas. Atktrus Nepriklausomybe
Lietuvoje Siy tendencijy plitimas akivaizdZiai parodé, jog bandymas stabdyti jas nesuvokiant
objektyvaus jy prigimties pobldZio yra pasmerktas Zlugti. Taip atsitiko méginant kurti tautine
mokyklg bei tautine policijg. Kita vertus, profesiniy mokykly siekimas tapti kolegijomis, insti-
tuty — universitetais, privaciy aukstojo mokslo jstaigy atsiradimas patvirtino mokslo poreikio
renesansa.

Europos Sajungos teisiniai pagrindai, jtvirtine bendrg rinkg bei ekonomine ir pinigy
sajunga, bendrg pilietybe, kapitalo, darbo jégos kaitg ir t. t., i5 esmés pakeité ir pilieCio pozidrj
j profesijg, darbo ar nuolatinio gyvenimo vietg. Atsiradus platesnéms galimybéms pelningiau
sitilyti savo darbo jéga, Zmogus tampa vis maziau motyvuotas dirbti ten, kur neatsizvelgiama
j jo poreikiy patenkinimg (tiksliai turbat ir nezinome, kiek lietuviy dirba uzsienyje arba gal tai
yra viena i$ kadry kaitos priezas€iy?).

Informacinés visuomenés kirimasis lémé Zmogiskojo kapitalo svarbos didéjimg. JAV
ekonomisto D. Greisono zodziais, ,bltent zmogiSkasis kapitalas, o ne fabrikai, jrengimai ir
gamybinés atsargos yra konkurencingumo, ekonominio augimo ir efektyvumo kertinis ak-
muo® [7, p. 196]. Zmogiskajj kapitalg sudaro daugiausiai $vietimo ir sveikatos apsaugos i$-
laidos. Gerinant tiek Svietimo, tiek sveikatos apsaugos salygas, daromas teigiamas poveikis
ne vien ekonomikos rodikliams. Dar svarbesné yra jy socialiné funkcija: mazéja socialinis vi-
suomenés nariy susiskaldymas, Zmogaus gyvenimas tampa jvairus ir visavertis. Pasaulinis
patyrimas ryskiai rodo, kad Salys, kurios neinvestuoja j Zzmones, neiSvengiamai atsilieka nuo
kity Saliy, praranda savo piliegius. Zmogiskojo kapitalo pagrindas yra i§simokslinimas. Kiek-
viena investicija j aukstajj moksla, nesvarbu, kokia forma ji jgyta, ateityje duos rezultaty. Nors
aukstosiose mokyklose viety skaiCius yra ribotas, aukstojo mokslo paklausa yra didelé ir
nuolat didéja, o stojan&iyjy j aukstesnigsias mokyklas sakaitius sumazéjo (1, 2 priedai). Si
Zmoniy vidiné iniciatyva siekti auk$tojo mokslo yra sietina su nuolat besikei€ianiomis darbo
rinkos tendencijomis, kur nuolat didéja aukstos kvalifikacijos specialisty paklausa ir mazéja
nekvalifikuotos darbo jégos poreikis. AukStojo mokslo jgijimo poreikj Lietuvoje patvirtina ir tai,
kad apie pusé abiturienty pasirenka tolesnj mokymasi aukstojoje mokykloje. Toks abiturienty
suinteresuotumas negali badti aiSkinamas vien auk$tu jy samoningumu, bet greiciau
prasidéjusia sparcCia visuomenés kokybine raida ir nenoru nuo jos atsilikti.

Atlygis uz darbg tampa vis labiau priklausomas nuo iSsilavinimo: kuo aukstesnis iSsila-
vinimas, tuo platesnés galimybés rinktis, tuo geresnés pareigos ir aukstesnis atlyginimas.
Netiesiogiai iSsilavinimo cenzas yra jtvirtintas ir Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos
Jjstatyme, kuriame teisé eiti pareigas ir gauti atitinkamg kategorijg (kartu ir didesnj atlyginima)
bei daryti profesine karjerg tiesiogiai priklauso nuo turimo iSsilavinimo [8]. Siauro profilio,
grynai specialusis profesinis iSsilavinimas gali garantuoti darbg, taciau visuomet kils adapta-
cijos problemy, jei Zmogus sugalvos pakeisti darbo pobudj, todél darbuotojas, bijodamas
rizikos, daznai yra priverstas taikytis su jam nepalankiomis darbo sglygomis.

Siy ekonominiy, socialiniy bei kultariniy pokygiy pradzioje atsirade modernusis ir po-
stmodernusis laikotarpiai neatpaZjstamai pakeité visuomenés nariy vertybiy prioritetus ir pa-
skatino mokslininkus ieSkoti naujy vertybiy analizés perspektyvy.
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Daugelis Lietuvos bei uZsienio sociology ir filosofy [9;10;], tyrinéjanciy vertybes per-
mainy metais, pirmiausia bando atsakyti j klausimg, kokius ZmogiSkojo zinojimo standartai
pripazjstami naujaisiais laikotarpiais? Kaip teigia |. Juozelilinieng, ,Ankstyvoji modernybé
suabejoja tradicinéje visuomeneéje vyravusiu pasitikéjimu tradicija, religijos ir giminés ar
bendruomenés skelbiamy vertybiy autoritetu. Nekvestionuojamus autoritetus pakeicia prie-
zastinis aiSkinimas. Modernuyjj sociologinj Zinojimg pradeda legitimuoti standartiné mokslo
koncepcija. Ji jteisina racionalumo diskursg kaip privilegijuotg ir atskiria jj nuo to, kas néra
racionalu. Vartojamas racionalumo modelis egzistuoja kaip atmetimo mechanizmas, — jis
pasalina i$ diskurso tai, kas yra skirtinga proto atzvilgiu.Tuomet vertybés, kurios yra priski-
riamos pojuciy kategorijai, yra pateikiamos kaip prieStaraujanios mokslinei priezastinei ar-
gumentacijai“ [9, p. 10]. Sio laikotarpio vertybiy sistemoje ima dominuoti emotyvizmo nuo-
stata, pagal kurig racionaligjg motyvy argumentacijg pakeicia individualioji vertybiné argu-
mentacija: moraliniai sprendimai suvokiami kaip emocineés atsakomosios reakcijos | pasaulj.
Jie negali bati vertinami kaip teisingi ar neteisingi, nes néra pavaldis paZinimui. Reikdminga
tai, kad kai kurie autoriai (Dietrich von Hildebrando ir kt.) pabrézia vertybiy motyvacijos
svarba. Jy nuomone, vertybés tiesiogiai motyvuoja individy veiklg. Gana skirtingai moksli-
ninky darbuose vertintos dorovinés vertybés. Pavyzdziui, F. Jamesonas, buvo linkes matyti
dorovés nykimo apraiSkas [10]. Thomas Luckmannas oponavo tiems autoriams, kurie Siuo-
laikinéje postmodernioje visuomenéje jZvelgé dorovingumo destrukcijg. Jo nuomone, ,de-
centralizacijos tendencijos dar nereiSkia, kad dorové nyksta, tiesiog keiciasi jos lokalizacija.
Dorovés atskaitos tasky reikia iedkoti ne tradiciniuose dorovés neséjuose, o individualioje
samonéje, konkreciau, individy motyvy etikoje bei subjektyvioje asmeninéje dispozicijoje” [9,
p. 15]. Dorovingumas postmodernioje visuomenéje reiskiasi ne tik bendryjy vertybiy, bet ir
jvairiy individualiyjy tikéjimy arba dvasingumo formomis.

Taigi pozilriuose j vertybes galima bty iSskirti Siuos svarbesnius momentus. Pirma,
atsisakoma vertybés sampratos kaip metafizinés duotybés savaime surikiuojancios visas
dorovines kokybes. Antra, vertybé nesutapatinama su instinktu, veiksmu ar zmogiskaja ga-
lia.Vertybé suprantama kaip dispozicija vienai ar kitai zmogiSkajai galiai reikstis. Trecia, ver-
tybés yra suvokiamos intuityviai, jos priimamos arba atmetamos spontaniskai ir rodo individo
aktyvumag bei raiSkos savitumag. Ketvirta, vertybés motyvuoja individo veiklg.

Sios vertybiy kaitos tendencijos, prasidéjusios Vakary Europoje bei JAV, pasieké Lie-
tuvg tuo metu, kai visuomené iSgyveno esminius socialinius ekonominius pokycius. Kelis
deSimtmecius dominavusi ideologizuota bei j kolektyvizmg orientuota oficialioji vertybiy sis-
tema nebegaléjo tinkamai motyvuoti individo veiklos naujomis saglygomis, todél vertybiniy
prioritety kaita daznai buvo susijusi su itin asStriu vertybiniu konfliktu (tai patvirtina gimsta-
mumo mazejimas, nedarbo ir suicido augimas).
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2. Lietuvos gyventojy vertybiniy prioritety ypatumai

Prie§ porg mety dalyvaujant Kauno miesto policijos veiklos rezultaty aptarime teko
girdéti vieno i$ vadovy iSsakytg rupestj esg Siy dieny jauno policininko patriotiniai, idéjiniai ar
kolektyviskumo jausmai néra tokie tvirti, kaip vyresniosios kartos Zmoniy. Jaunimas labiau
susiripines asmenine karjera, maziau linkes paklusti vadovybei, daugiau galvoja apie as-
meninius interesus nei apie kolektyvo (pavyzdZziui, sunkiau jj prisipradyti padirbéti virSvalan-
dzius). Si iSsakyta nuomoné i$rySkina gana rimtg problema: kiek mdsy, turint mintyje ne tik
vidaus reikaly sistemg (toliau — VRS), bet ir visg visuomene, likesCiai matyti vienokj ar kitokj
policijos pareigiing sutampa su paties pareigino poZidriu j $ig sistema ir visuomene apskritai.
Kitaip tariant, ar néra prielaidy atsirasti interesy konfliktui pareigliny vertybinéms orientaci-
joms nesutampant su VRS vadovy lUkesciais? Jeigu taip, tai kaip VRS siekianti sékmingai
veikti kaip sistema ir i$ dalies prisitaikydama prie vertybiy pokyciy turi kokybiskai atlikti val-
dymo funkcijas, kad galimas konfliktas neiSsiplésty? Atsakyti | pateiktus klausimus bus
lengviau trumpai apzvelgus vertybinius prioritetus Siuolaikinéje ekonominéje, socialinéje,
politinéje bei kultdrinéje situacijoje, kurig jprasta vadinti permainy metais.

Policijos pareiguny vertybiniy orientacijy ypatumai taps labiau suprantami, jeigu juos
palyginsime su Kity socialiniy grupiy vertybinémis nuostatomis. Todél, misy nuomone, tiks-
linga susipazinti su tarptautinio tyrimo ,Lietuvos Seima ir gimstamumas® rezultatais [2]. Jo
metu buvo apklausta 5000 respondenty (3000 motery ir 2000 vyry) nuo 18 iki 49 mety. Pir-
miausia apzvelgsime vertybes, kurios atskleidZia respondenty poZzilrj j asmeninio pobldzio
vertybes: Seima, vaikus, profesine karjerg, pinigus. Tiek vyry, tiek motery prioritetinés verty-
bés yra tos pacios: nebiti vieniSam ir apleistam senatveéje (labai svarbu — 93 proc.); turéti
pakankamai pinigy (95,8 proc.); skirti pakankamai démesio vaikams (93,3 proc.); galimybé
duoti vaikams tinkamg iSsimokslinimg (95,7 proc.). Vertybes laiko prioritetinémis jvairaus
amziaus, iSsimokslinimo, skirtingy tautybiy, skirtingai savo gyvenimo lygj vertinantys res-
pondentai. Jos svarbios arba labai svarbios daugiau nei 90 proc. respondenty.Tai, matyt,
lemia dabartinés gyvenimo salygos, asmeniné patirtis ir noras, kad bent vaikai gyventy ge-
riau. Abiejy ly¢iy respondentams profesiné karjera — viena maziausiai svarbiy vertybiy.Tai
galbiit paaiSkinama tuo, kad dabartine turima profesine veikla visiSkai patenkinty Zmoniy yra
tik 33,5 proc. Daugiau kaip 60 proc. respondenty darbas negarantuoja pragyvenimo, penk-
tadalis vyry ir beveik ketvirtadalis motery dirba nelabai mégiamg darbg, nes neturi kitos iSei-
ties. Taigi darbu néra visiSkai patenkinti 62 proc. vyry ir beveik 70 proc. motery, o jj pakeisti,
ypa€ vyresnio amziaus Zmonéms, yra labai sunku. Jdomu tai, kad labai skiriasi jaunimo ver-
tybiniai pasirinkimai nuo kity grupiy. Tai vienintelé grupé respondenty, kuriai turéti pakan-
kamai laisvo laiko sau ir savo interesams — prioritetiné vertybé, svarbi arba labai svarbi dau-
giau nei 95 proc. $ios grupés atstovy. Siai grupei taip pat gana svarbu yra profesiné karjera,
saviraiSka gyvenime bei pripazinimas visuomenéje.

Analizuojant ,Lietuvos Seimos ir gimstamumo® duomenis, pastebéta, kad dauguma
respondenty (87,4 proc.) mané, jog dabartinémis gana sudétingo laikotarpio saglygomis
svarbiausia surasti gyvenimo tikslg ir prasme. Siai nuostatai pritaré 86,5 proc. vyry ir 88,1
proc. motery. Galima teigti, kad $i nuostata atskleidzia tam tikrg vertybiy perkainavimo krizés
apraiska: didzioji dalis zmoniy (ypac¢ vyresniy) sunkiai prisitaiko prie kintan€ios aplinkos.

Ukio restruktarizacija, privatizacija ir kiti su permainomis susije procesai sukelia ne-
darbg, diferencijuoja Zmoniy pajamas. Atsiranda vargstanciy ir sunkiai gyvenanciy Seimy. Su
tuo, kad reikia padéti vargstantiems ir Zmonéms su negalia sutiko 87,9 proc. visy res-
pondenty. Taciau galimybé tiesiogiai padéti Zmonéms, kaip darbinés veiklos motyvas, ne-
buvo svarbiausia né vienai respondenty grupei. Sj motyvg kaip svarby dazniau nurodo mo-
terys negu vyrai. Kelia nerimg tai, kad verslininky (realiai galinCiy padéti skurstantiesiems)
bei jaunimo grupés maZiausiai linkusios motyvuoti darbine veiklg kaip galimybe tiesiogiai
padeti kitiems. Visy grupiy respondenty pagrindinis darbo motyvas — gerai uzdirbti (92,2
proc. vyry ir 89,8 proc. motery). Jaunimui Sis motyvas dar svarbesnis — 95,7 proc. Karjera ir
kvalifikacijos kélimas svarbu 60,1 proc. vyry ir 53,7 proc. motery.
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Viena badingy rinkos nuostaty yra tai, jog ,kiekvienas Zmogus turi spresti savo pro-
blemas nesitikédamas pagalbos i$ kitur®. Su tuo sutiko 81,2 proc. vyry ir 75,7 proc. motery.
Didesné dalis visy grupiy respondenty mané, jog ,natdralu, kad vieni Zmonés gyvena geriau,
kiti blogiau, nes nevienodi sugebéjimai, galimybés ir darbas®. Tyrimo duomenimis, daugiau
kaip treCdalis respondenty (iSskyrus verslininky grupe) gyveno gana sunkiai — nuo atlyginimo
iki atlyginimo, vos ne pusei apklaustyjy pajamy uzteko tik kasdieninémis iSlaidoms.
Finansiné padétis, gaunamos pajamos, sukauptas turtas yra pagrindas, sprendziant jvairias
asmenines ar Seimos problemas. Taciau, nepaisant Seimos pajamy dydZio, daugumos Seimy
svarbiausias rdpestis buvo iSauginti vaikus, juos apripinti, sudaryti geras sglygas jiems
iSsimokslinti ir jsitvirtinti gyvenime (69 proc.). Siam tikslui pasiekti Zmonés nevengty ieskoti
papildomy pajamy, dalis jy netgi rizikuoty savo darbo vieta (ypa€ jeigu ji néra gerai
apmokama).

Didziausi skirtumai vertinant materialine padétj bei ateities perspektyvas iSrySkéja tarp
18-29 m., 30-44 m. ir 45-49 m. respondenty. Vyresni Zmoneés gyvena blogiau, jie didesni
pesimistai, del blogos materialinés padéties labiau linke kaltinti valdZig, maziau pasikliauja
savo jégomis. Jaunimas (18—29 m.) tolerantiskiau zidri j turtine nelygybe, didesni optimistai,
labiau linke pasikliauti savo jégomis. Tacdiau jie vardan asmeniniy siekiy realizavimo labiau
linke ir rizikuoti karjera, ir nusiZzengti priimtom elgesio normom.

Nagrinéjamos temos kontekste (didzioji dalis jaunimo, pasirinke policijos pareiginy
profesijg, studijuoti ateina tik baige vidurines mokyklas) mums svarbu zinoti ir moksleiviy
vertybiy kaitos tendencijas, kurios lemia profesijos pasirinkimo motyva.

Bendros Lietuvos jaunimo (mokyklinio amziaus) vertybiy reikSmingumo tendencijas
atspindi ir 1995 metais 24 Europos Salyse atlikto tyrimo ,Jaunimas ir istorija“ rezultatai [3].
Lietuviy moksleiviy vertybiy reikSmingumo tendencija panasi j visy $aliy jaunimo ir yra nu-
lemta amziaus: pirmoje vietoje (78,8 proc.) asmeninio gyvenimo vertybés (Seima, draugai,
asmeniniai interesai). Antroje vietoje Lietuvoje, kaip ir daugelyje Saliy, — universaliojo dis-
kurso vertybés: laisve, taika, solidarumas, treCioje — sociocentriniy vertybiy grupé: 3salis,
tauta, religija. Daugelio tyrinétojy nuomone, Sios vertybés moksleiviy dazniausiai hiperboli-
zuojamos (jy politiné socializacija dar tik jpuséjusi) ir labiausiai linkusios metams bégant
keistis.Vartojimo arba praktiniy materialiniy vertybiy svarba Lietuvos jaunimui irgi gana didelé
— matyt, kaip neseniai atgauty ir neretai trikstamy. Siy vertybiy vertinimo lygmuo Lietuvoje
yra aukScCiausias palyginti su kitomis Salimis.

Asmenines vertybes galima laikyti individualizacijos krypties rodikliu, o socio/etno-
centrines — kolektyvizmo arba prisiriSimo krypties. Jy santykis Salies viduje nulemtas am-
Ziaus, socialinés ar Seimyninés padéties, taciau jy palyginimas gali atskleisti vyraujancias tos
Salies kultdros kryptis.

Dabar belieka palyginti esamas visuomenéje vertybines orientacijas su atskiros socia-
linés grupés — policijos pareigliny — vertybiniais prioritetais. Tai atlikus bus galima geriau su-
prasti pareiglny, kaip socialinés grupés, vertybes bei jy motyvuojantj vaidmenj profesinei
veiklai ir studijoms.

3. Vertybiy poveikis pareigltiny studijoms

Policijos pareiginy vertybinéms orientacijoms ir jy poveikiui studijoms atskleisti rem-
simés pareiglny profesijos pasirinkimo motyvy, §j pasirinkimg paskatinusiy potraukiy ir as-
meniniy vertybiniy savybiy tyrimais bei stojancCiyjy j Lietuvos teisés universiteto Policijos fa-
kultetg pazangumo rodikliy 1991-2000 mety dinamika [4; 5].

Policijos pareiguny profesijos pasirinkimo motyvy tyrimai parodé, jog tokie dominuo-
jantys motyvai, kaip ,jdomus policininko darbas®, ,policininko darbo dinamiSkumas, rizika,
sudétingos situacijos” turi tendencijg mazeéti (1991 m. — 40 proc., 2000 m. — 20,4 proc.). Pa-
stebima bendra tendencija — daznéja asmeniniai motyvai, noras tenkinti savo asmeninius
interesus, realizuoti save: Sie motyvai nuo 63 proc. (1991 m.) iSaugo iki 78,9 proc. (2000 m.).
PrieSingai, socialiniy motyvy reikSmingumas gerokai mazéja. ,Noras ginti Zmones nuo blo-
gio“ sumazéjo nuo 28,5 proc. (1991 m.) iki 11,8 proc. (2000 m.), ,noras uZztikrinti teisétvarkg
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ir teisinguma“ — nuo 34 proc. (1991 m.) iki 7,3 proc.(2000 m.), motyvai ,vaikystés svajoné,
pasaukimas“ — nuo 20,9 proc.(1991 m.) iki 9,8 proc.(2000 m.). Taip pat vis re€iau minimi ir
taip nelabai dazni buve idéjiniai motyvai, tautiniai, patriotiniai jausmai: nuo 8,6 proc. (1991
m.) iki 1.2 proc. 2000 metais.

Apibendrinus pareiglny profesijos pasirinkimo motyvus, galima sakyti, kad svarbiausia
— savirealizacija, saviraiSkos motyvai: noras iSreiksti save, patenkinti savo asmeninius po-
reikius, turéti darbg ir gauti uz jj gerg atlyginimag. Antroje vietoje atsidare iSsilavinimo siekimo
motyvai, kurie ypa¢ padaznéjo pastaraisiais metais. TreCigjg vieta uzima profesiniai motyvai,
turintys tendencijg, nors ir neryskiai, mazéti.: 1991 m. — 63,1 proc., 2000 m. — 51,4 proc. Ket-
virtoje vietoje liko doroviniai motyvai. Jy procentas taip pat turi tendencijg mazéti: nuo 58,2
proc. 1991 m. iki 35 proc. 2000 m. Paskutinéje vietoje liko idéjiniai motyvai (patriotiniai
jausmai). Jy procentas sumazeéjo nuo 8.6 proc. iki 1,2 proc. (3 priedas).

Kad geriau suvoktume pareigliny vertybines orientacijas, trumpai paanalizuokime, kas
jaunus Zmones traukia dirbti policininkais. Kaip parodé tyrimai, dominuoja transformuotas
bendras visuomeninis poreikis, ypaé¢ kova su nusikaltimais.Sis rodiklis yra gana stabilus, nors
ir linkes truputélj mazéti: 1991 m. — 40 proc., 2000 m. — 36,2 proc. Antroje vietoje — eks-
tremalios situacijos, netikétumai (nuotykiai). Sis rodiklis taip pat stabilus, apie 33—34 proc.
TrecCioje vietoje- noras tobuléti. Jis turi rySkig tendencijg stipréti. Jei 1991 m. jj iSskyré 19,7
proc., 1993 m. — 29,4 proc., tai 2000 m. — 32,9 proc. Ketvirtoje vietoje — noras bendrauti su
Zzmonémis: 1991m. — 23,1 proc., 2000 m. — 29,6 proc. Penktoje ir Sestoje vietoje — po truputj
mazéjantis noras padéti Zmonéms iStikus nelaimei ir policijos darbo jvairiapusiSkumas. Jis
ypac zavi merginas (27-28 proc.). Tik septintoje vietoje atsidiré potraukis siekti teisybés. Be
to, jis turi aiSkig tendencijg mazéti: nuo 29, 5 proc. 1991 m., 20,6 proc. 1993 m. iki 15,7 proc.
2000 m. Taip pat gerokai sumazejo potraukiy ,naudingas darbas Lietuvai“ (nuo 22,9 proc.
1991 m. iki 3,6 proc. 2000 m.) ir ,policijos darbo romantika“ reikSmingumas — atitinkamai nuo
6,2 proc. iki 2,9 proc.

Vertybiniy orientacijy kaitg liudija ir policijos pareigliny vertybiniy savybiy iSskyrimas.
Tyrimai parodé, kad dominuojancios iSlieka dorovinés policijos pareigiino savybés (viduti-
niSkai jas kaip svarbiausias iSskiria 65—67 proc. respondenty). Taciau ir tarp jy pastebime
pokyciy: pavyzdZziui, sgZininguma, kaip bating policininko savybe, 1991 m. minéjo 50,4 proc.,
1993 m. — 42,2 proc., o0 2000 m. — 38,7 proc. apklaustyjy. Gerokai maziau vertinamas
pareigino ,nepaperkamumas®“: 1991m. — 30,1 proc., 2000 m. — 17,5 proc. Fizinj stiprumg is-
skyré atitinkamai 32,5 proc. ir 15,1 proc., drgsg — 34,3 proc. ir 19,87 proc. Gana ryskiai pakilo
intelektinés savybés: nuo 21 proc. 1991 m. iki 39,8 proc. 2000 m.

Trumpai paanalizave pareiginy vertybiniy orientacijy ypatumus, matome, kad per de-
Simtmetj daugelis jy pakito. Siuos poky¢ius daugiausiai lémé bendros visuomenéje permainy
metais vykusios vertybiy kaitos tendencijos, kurias galime pavadinti objektyviosiomis. Be to,
mdsy nuomone, pareiguny vertybiniy prioritety kaitai (daugiau negu kitoms socialinéms
grupems) reikSmeés turi ne tik objektyviosios sglygos, bet ir valdZios sugebéjimas tinkamai
reprezentuoti deklaruojamas vertybes. Kadangi policijos pareigunai, atstovaudami valstybei ir
uztikrindami teisétvarka, kartu jgyja ir teise vertinti kaip pilie€iy elgsena atitinka galiojancius
jstatymus, tai ir jiems patiems aktualu laikytis Siy normy bei perimti doroviniy vertybiy
pavyzdzius i$ valdzios atstovy. Natdralu, kad oficialiai kai kurioms vertybéms, ypa¢ dorovinio
pobldzio, pretenduoja atstovauti valstybé, tai yra jy valdzia, kuri pasiskelbia kaip doroves
ruporas arba moraliniy vertybiy tradicijy teséja (pareiginy elgesio vertinimas pagal garbés
kodekso normas, jvairis apdovanojimai bei iSoriSkai reiSkiami ritualai, pavyzdZiui, rikiuote,
pareigino priesaika ir t. t.). TacCiau Siuolaikinio vieSojo gyvenimo stebéjimai rodo, kad
skelbiamos i$§ oficialiy tribliny moralinés apeliacijos dazniausiai nesuranda atgarsio — skel-
biancCiyjy Sias nuostatas valdzios atstovy dorovinis autoritetas daznai neatlaiko gyvenimo is-
bandymuy. Tai skatina ir eilinius pareiginus ,,uzmirsti“ dorovines bei moralines vertybes.

Galime teigti, kad aptarti pareigliny vertybiniai prioritetai i5 esmés nesiskiria nuo vi-
suomenéje vyraujanCiy nuostaty. Todél ir policijos pareiginy neturime vertinti iSskirtinai ar
suteikti jiems kazkokiy ypatingy vertybiniy savybiy, kuriy neturi kitos socialinés grupés. Ne-
teisinga bty manyti, kad tardamas priesaikos zodzius: ,Negailédamas jégy ir gyvybés...
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policijos pareiginas yra pasirenges paneigti savgsias vertybes ar atsisakyti asmeniniy inte-
resy. Tokiu atveju belieka pripazinti Siandien esamus vertybinius prioritetus ir, atsizvelgiant j
tai, pertvarkyti administravimo bei personalo valdymo politikg.

Kaip jau buvo minéta, viena i§ vertybiy ypatybiy — individo veiklos motyvavimas. Zmo-
giskojo kapitalo pripazinimas vertingiausiu Siuolaikinés visuomenés isteklius iSsilavinimg pa-
verté viena i$ reikSmingiausiy vertybiniy orientacijy. Tai patvirtina ir bendras norinCiyjy stu-
dijuoti Zmoniy skaiCiaus augimas, ir pareiginy motyvacijos siekti teisinio iSsilavinimo didéji-
mas. StojancCiyjy j Lietuvos teisés universiteto Policijos fakultetg motyvy tyrimai parodé, kad
dominuoja siekimas jsigyti teisinj iSsilavinima. Sis motyvas, 1991 m. skatines stoti 20,5 proc.
jaunuoliy, 1993 m. jau skatino 52 proc. (49,3 proc. vaikiny ir 57,6 proc. merginy), o 2000
metais net 71,2 proc. respondenty. Tai pats spargiausiai didéjantis motyvas. Zinant, kad dél
aktyvios veiklos jgyvendinant teisingumg policija glaudziai susijusi su teismine valdzia ir
jstatymy iSmanymu ir kad teisinio isilavinimo batinumas pareigtinui numatytas teisés akty,
toks iSsilavinimo siekimas atrodo natdralus ir suprantamas: be jo policijos pareiginas tiesiog
negaléty vykdyti savo pareigy. Tokig nuostatg patvirtina ir VRM 1996 m. liepos 18 d. spren-
dimas Nr.6 K ,Dél priemoniy gerinti policijos darbg bei pareiglny atrankg, profesinj rengimg
ir drausme®, kuriame pazyméta, ,kad | tarnybg policijoje valdininko pareigoms nepriimami
civiliai asmenys be specialaus policinio ar teisinio i$silavinimo® [11]. Siuo atveju mums be-
lieka atsakyti j klausima, kokio lygio teisinis iSsilavinimas optimaliai gali patenkinti policijos
pareiguno lukescius daryti profesine karjerg? Arba, kitaip tariant, kiek pareigino profesinis
rengimas atitinka jo vertybines orientacijas, susijusias su aukstojo mokslo jsigijimu. Atsaky-
mai j Siuos klausimus pirmiausia priklauso nuo pareigiino karjeros vidaus reikaly sistemoje
sampratos. Jeigu mes jg suvokiame kaip statiSkg arba sudaryta i$ atskiry, vienas j kitg nein-
tegruoty etapy (kaip mozaikos dalis), t. y. be aiSkiai apibréztos ir be dideliy biurokratiniy
sunkumy realizuojamos galimybés uzZimti aukStesnes pareigas ir Kilti karjeros laiptais, tai pa-
reigdnui gali pakakti ir profesinio iSsilavinimo, kurj jam gali garantuoti zinybinio tipo mokykla ir
Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme numatyta teisé policininko, vyresniojo
policininko ir virSilos pareigas uzZimti asmeniui, turin¢iam ,C“ iSsilavinimo lygj (pareigybés,
kurioms bdtinas ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas ir jgyta profesiné kvalifikacija). Ta-
Ciau jei policininkas siekia uzimti pareigas, reikalaujancias turéti bent jau jaunesniojo ins-
pektoriaus pareiginj laipsnj, jam pagal jstatymg batina turéti ne Zemesnj kaip aukstajj neuni-
versitetinj (,B“ iSsilavinimo lygis) arba ir aukstajj universitetinj (,A“ lygis), arba jam prilygintg
iSsilavinimg [8]. Nesunku jsivaizduoti, su kokiomis papildomomis problemomis susidurs pa-
reiginas, keliaudamas i$ vieno lygio mokymo jstaigos j kitg (programy testinumo nebuvimas,
kredity neatitikimas, priverstinis studijavimas i§ naujo pirmuosiuose kursuose, pavyzdziui,
stojant j auk$tajg mokyklg i$ aukstesniosios). Ir jeigu mes pareigiino karjerg VRS suvokiame
kaip vientisg sistemg, kurioje telpa ,mokymosi visg gyvenimg“ bei karjeros planavimo
koncepcijos, tai, be abejo, pareiglinui parankesnis universiteto suteikiamas teisinis is-
silavinimas.

Pareiginy motyvacijos didéjimas jgyti iSsilavinimg aukstojoje mokykloje paaiskinamas
dar ir tuo, kad siauro profilio, specialusis profesinis iSsilavinimas gal ir gali garantuoti Zmogui
darbg, taciau visuomet kils adaptacijos problemy. Jei asmuo keisty darbo pobudj ar profesija,
tekty pradéti viskg i$ pradziy. Todél, bijodamas rizikos, daznai yra priverstas taikytis su jam
nepalankiomis darbo salygomis ar autoritariniu valdymo stiliumi. Siauro Zinybinio tipo VRS
pareiginy rengimo sistema buvusioje Soviety sgjungoje kaip tik tai patvirtina. Negalédama
garantuoti visiems pilieCiams oficialiai deklaruojamy socialiniy garantijy SSSR valstybé
stengési jas garantuoti bent atskiroms socialinéms grupéms — vien i$ tokiy ir buvo VRS
pareiginai. Buvo sukurta uzdara pareiginy rengimo ir skatinimo sistema, kurios vienas i$
tiksly: ,priristi“ dirbantj sistemoje asmenj suteikiant jam didesnes nei kitoms socialinéms
grupéms garantijas bei tokj specialyjj idsilavinima, kurj sékmingai pritaikyti kitose civilinése
sferose bity ne taip jau lengva. Tokia pareiginy rengimo politika verté juos bati paklusnius,
taikytis su komandinio valdymo metodais. KeiCiantis vertybinéms orientacijoms ir pleCiantis
darbo jégos pasiulos galimybém platesnéje darbo rinkos erdvéje Zmogus tampa vis maZziau
motyvuotas dirbti ten, kur neatsizvelgiama j jo poreikiy patenkinima.
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Gyvenimo realijos rodo, kad kol vyksta diskusijos dél pareiginy rengimo formos (deja,
ne turinio), patys policijos pareiglnai jau senokai ,pasirinko“ jiems tinkamg iSsilavinimo jgi-
jimo budag. Tokj jy sprendimg nulémé objektyviosios vertybiy kaitos tendencijos. Tai supo-
navo siekianciyjy aukstojo iSsilavinimo kiekybinj bei kokybinj augimg. Tai akivaizdziai liudija
Sie faktai. Pirma, didéja norinCiyjy studijuoti Policijos fakultete skaicius, didéja konkursai, at-
siranda galimybiy atsirinkti pazangesnius studentus (pavyzdziui, iki 1997 m. j Kauno auks-
tesnigjg policijos mokyklg konkursy nebuvo, o reorganizavus mokyklg j Kauno policijos fa-
kulteta, konkursai kasmet po truputj didéja). Vyriausybei pri€mus nutarimg jteisinti mokamas
neakivaizdines studijas, norin€iyjy studijuoti nesumazéjo. Pastebima tendencija, kad auks-
tojo iSsilavinimo poreikis didéja ypac tarp turinCiy darbo stazg pareiguny. Antra, aukstosios
mokyklos prestizas ,traukia“ gabesnius studentus: didéja stojanciyjy j Policijos fakultetg pa-
Zangumo vidurkiai (4 priedas).

Kokybinius studenty pokycius vaizdziai atspindi ir bendro pazangumo didéjimas, ir
ypac Zemiausio balo vidurkio augimas bei studenty, turinCiy §j vidurkj, skaiCiaus mazeéjimas.
Pavyzdziui, 1992-1993 metais Kauno aukstesniojoje policijos mokykloje vieng akademine
grupe sudaré studentai su Zemiausiais vidurkiais. Trecia, policijos pareigino bazinio paren-
gimo vykdymas aukstojoje mokykloje suteikia besimokanciajam galimybe susipazinti su vi-
somis mokslinés—techninés informacijos priemonémis, literatira, pazangiausia déstymo
metodika, formuoti savarankisko studijavimo jgidzius. Siandien mokslo institucijoms keliami
visai kiti reikalavimai nei prie$ kelis deSimtmecius: nuo mokymo pereinama prie studijavimo
(,klasikinis“ variantas, kai déstytojas diktuoja, studentas raSo ir stengiasi kuo daugiau atsi-
mines teisingai pakartoti déstytojo mintis, nueina j praeitj). Tai néra lengvas procesas ir gery
rezultaty jame gali pasiekti tik mokslo jstaiga, turinti didelj mokslinio tiriamojo darbo, pazan-
giausiy inovacijy diegimo, bendradarbiavimo su kitomis mokyklomis potencialg.

Pareigino, kaip ir kiekvieno individo, socialiniy vertybiy sistema, profesinés veiklos
motyvai reguliuoja jo elgesj ir pozilrj j atliekamg darbag, turi jtakos jo darbo nasumui. Padi-
déjus asmeniniy, saviraiSkos bei iSsilavinimo siekimo motyvy svarbai tampa aktualios Siy
poreikiy tenkinimo galimybés.

ISvados

Visuomenéje vykstantys socialiniai, ekonominiai bei politiniai pokyciai, informacinés
visuomenés kirimas ir zmogiskojo kapitalo reikSmeés iSaugimas |émé ir naujy vertybiniy pri-
oritety atsiradimo tendencijas: asmeniniy ir pragmatiniy nuostaty stipréjima, aukstojo iSsila-
vinimo jgijimo siekj ir t. t. Sios tendencijos pasireiské ir Lietuvos visuomengje.

Policijos pareigtny, kaip atskiros socialinés grupés, vertybinés orientacijos kito taip pat
kaip ir visos visuomenés. Sociologiniai tyrimai parodé, kad ypatingai iSrySkéjo kintanciy
vertybiy motyvuojantis poveikis siekti aukstojo iSsilavinimo. Policijos pareiginy norg jgyti
aukstajj teisinj iSsilavinimg patvirtina stojanciyjy j Lietuvos teisés universiteto Policijos fakul-
tetg skaiCiaus didéjimas, pazangumo augimas ir t. t.

Gebéjimas patenkinti vyraujanCius poreikius didele dalimi prisidéty ne tik prie pozity-
vaus vertybiniy konflikty sprendimo, bet ir prie policijos funkcijy vykdymo optimizavimo.
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Connection between Officer’s Secure Orientation and Motivation and their Impact on
Studies

Dr. Kestutis Vitkauskas, Dr. Saulius Greicius

Law University of Lithuania
SUMMARY

The article discusses the impact of educational preventive work on ensuring safe traffic in two
kinds of institutions: primary schools of Kaunas city and the Highway police. It also deals with the
view of employees of these institutions towards the preventive work, as well as their motivation for
such activity.

The essence of the described problem lies in the fact that secondary education schools, Safe
traffic school and Highway police services, which all carry out the preventive work, cannot guarantee
impact of the organized preventive actions, competitions and events on ensuring safe traffic. Their
work is invisible, as they do not succeed in decreasing cases of accidents and traumatism.

The method of this work is based on questionnaire—type research on different social groups,
such as pupils of primary schools, teachers responsible for safe traffic, residents of the city and the
police officers. The paper also refers to the analysis of the basic activity plans prepared by the
Highway Police of Kaunas City Chief Police Commissariat.
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1. priedas Priimta studijuoti j aukStyjy mokykly I, Il bei lll studijy pakopas
ir aukStesnigsias mokyklas
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2. priedas Priimta studijuoti j valstybiniy universitetiniy aukstyjy mokykly
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3. priedas Profesijos pasirinkimo motyvy grupés
Grupés 1991 1992 1993 2000
1. | Profesiniai 63,1 55,7 55,9 51,4
2. | Savirealizacijos 63 65 68,2 78,9
3. | Doroviniai 58,2 56,6 46,1 35
4, | ISsilavinimo 20,5 37,6 52 71.2
5. | Idéjiniai 8,6 2,4 2 1,2
4. priedas Brandos atestaty metiniy pazymiy vidurkiai
Metai 1992 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Vidurkiai:
merginy 4,1 7,1 8,2 8,38 8,59 8,6 8,46
vaikiny 3,4 6,2 7,13 7,29 8,27 8,31 7,87
I;%endras 3,5 6,65 7,66 7,83 8,43 8,45 8,16
Zemiausias | 3(21)* |5(19) [5(1) 5,2 (2) 6,25(4) |7,1(6) |75(7)

o Skliausteliuose nurodytas studenty skaicius, turintis Zemiausig vidurkj.

Pastaba: dél konkursiniy baly skai¢iavimo metodikos skirtumy lenteléje lyginami metiniy paZy-

miy vidurkiai.
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