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Santrauka

Straipsnyje, remiantis kai kuriy autoriy moksliniais tyrinéjimais, pateikiama trumpa policijos pareiginy rengimo sistemos
apvalga Europos valstybése. Kartu pateikiama savarankitka autoriaus tyrimo studija bei jos metu gauti rezultatai vienu ar kitu
policijos pareigiiny rengimo klausimu.

Straipsnyje gana placiai diskutuojama apie policijos pareigiiny rengimo sistemos skirtumus jvairiose Europos valstybése.
Vienose valstybése pripaZjstamas aukstasis policinis teisinis (universitetinis) i$silavinimas (Olandijoje, Graikijoje, Slovénijoje, Cekijoje,
Kroatijoje), kitose — policijos praktinis (profesinis—neuniversitetinis) mokymas (Suomijoje, Norvegijoje, Vokietijoje, Vengrijoje,
Makedonijoje). Atsizvelgiant i tai kyla diskusijos dél profesionalaus ir kvalifikuoto policijos pareigiino, atitinkan¢io $iandienos
policinés veiklos (rinkos) poreikius, rengimo. Pateikta policijos pareigiiny rengimo modeliy ap#valga suponuoja nuomong, jog bitina
nustatyti vienodus europinius policijos pareigiiny rengimo standartus bei suvienodinti policijos pareigiiny rengimo praktika. Sia
linkme eina ir Europos policijos koledzo Valdymo taryba (CEPOL Governing Board), ateityje numaciusi jkurti Europos policijos
akademijg, kuri baty atsakinga uZ policijos pareigiiny mokyma Europoje. Keliama problema susijusi su naujo policijos pareigiiny
rengimo modelio kirimu atsizvelgiant j moksligkai pagrista politika Sioje srityje.

Pazymétina, jog straipsnyje autoriaus atlikta tyrimo studija, pateiktos i$vados ir pasiiilymai siejami su Lietuvos policijos

Y Jog psny) Y J3, p P Y ] polcy
pareigiiny rengimo sistemos tobulinimu, ir uZsienio valstybiy patirtj policijos pareigiiny rengimo klausimais siekiama transformuoti
Lietuvos valstybés integracijos  Europos Sajunga iSvakarése.

Pagrindinés sgvokos: aukstasis policinis iSsilavinimas, policijos praktinis mokymas (treniravimas), policijos pareigiiny

rengimo standartai, policijos mokslas

Pratarmeé

Demokratinéje visuomenéje policijos tarnyba laikoma gerbtina profesija ir labai sunkia
veikla, nes ji reikalauja ne tik stipraus charakterio ir intelekto, bet ir noro tarnauti atsizvelgiant
j asmens, visuomenés bei valstybés interesus. Remiantis Sia nuostata daugelis Europos
valstybiy nemazai démesio skiria policijos pareiginy rengimo standartams, jy tobulinimui ir
kokybei. Tokiam rengimui keliamas tikslas — parengti profesionaly, kvalifikuotg policijos pa-
reiglng, kuris galéty spresti jvairaus pobiidZio socialines problemas praktinéje veikloje uztik-
rindamas teisétvarka.

Pastaruoju metu daugelyje valstybiy diskutuojama dél galimybés plétoti policijos
mokslg ir tobulinti bei vienodinti basimy policijos pareiginy akademinj bei profesinj rengima.
Atlikti moksliniai tyrinéjimai (F. Deniso, M. Pagono, B. Virjent—Novako, T. B. Frosto ir kt.
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autoriy) rodo bendros policijos pareigliny rengimo sistemos nebuvimg Europoje. Tai lemia
kelios priezastys:

pirma, skirtinga policijos ir policijos mokslo raida bei tradicijos, pozidris j policijg bei jos
jvaizdis visuomenéje (pvz., Vokietijoje, Lenkijoje, DidZiojoje Britanijoje, Lietuvoje);

antra, policijos pareigliny rengimo sistemos tobulumo lygis ir jos savitumas (atsizvel-
giant j valstybiy nacionalinius policijos sistemos ypatumus policijos pareiginus rengia na-
cionalinés policijos mokymo institucijos arba koledzZai);

trecia, policijos pareigtny iSsilavinimui iSkelty tiksly ir jgyvendinamy uzdaviniy ben-
drumas (atsizvelgiama j politinius, socialinius—ekonominius, kultdrinius ir kitus nacionalinius
valstybés, ypatumus, pvz., Sveicarijoje ir Ukrainoje, Norvegijoje ir Turkijoje).

Tyrimo studijos tikslas — sisteminés, lyginamosios ir turinio analizés metodais pateikti
konstruktyvig policijos pareiginy rengimo modeliy Europos valstybése apzZvalgg, radus
bendry bruozy ir ypatumy, i$rinkti geriausius ir juos pritaikyti nacionaliniu lygmeniu. Siam
tikslui jgyvendinti reikia pasirinkti tam tikrus tyrimo sprendimo baddus, t. y. nustatyti aukstojo
policinio iSsilavinimo ir policinio praktinio mokymo pranasumus bei trikumus, policijos
praktinio mokymo ir aukstojo policinio iSsilavinimo sistemos pagrindu iSnagrinéti pagrindinius
policijos pareigtiny rengimo tipus Europos valstybése, jvertinti minéty sistemy funkcionavimo
rezultatyvumg bei apibendrinus Europos ir tarptautinius standartus pateikti iSvadas bei
pasidlymus policijos pareigiiny rengimo klausimais®.

1. Policijos pareigliny rengimo modeliai Europos valstybése

Bet koks bandymas apibrézti dabartiniy Europos valstybiy policijos mokslo ir mokymo
sistemg yra gana rizikingas ir sudétingas. Diskusija dél policijos mokslo ir mokymo atsira-
dimo yra bene aktualiausia Europos lygmeniu. Yra nuomoniy, kad policijos mokslas ir mokslo
institucijos atsirado i$ policijos praktinio mokymo ir mokymo jstaiguy, ir atvirkscCiai [3]. Galima
pastebéti, jog Europos geopolitinés kaitos kontekste policijos mokslo ir praktinio mokymo
problemos tampa vis painesnés. Toks painumas neatsitiktinis, nes abejojama, ar pakanka
gaunamy Ziniy ir jgudziy sudétingoms bei naujoms socialinéms problemoms spresti. Kita
vertus, nuogastaujama, kad policijos kolegijos ir mokymo jstaigos tik treniruoja (praktiSkai
moko) policijos pareigunus, o universitetai ir akademijos tik suteikia aukstajj atitinkamo lygio
iSsilavinimg. Tenka ieSkoti optimaliy policijos pareiginy rengimo bidy siekiant suteikti kuo
daugiau akademiniy ir profesiniy policiniy ziniy, tobulinti jgidzius bei gebéjimus policijos
mokslo ir mokymo sintezés procese.

Atlikti moksliniai tyrimai [4; 5; 6] rodo, jog dabartiniu metu Europoje vyrauja dvejopa
policijos pareiguny rengimo sistema: viena orientuota j policinj iSsilavinimg arba policijos
moksla, jgyvendinama universitetuose arba akademijose, kita — orientuota j policijos praktinj
mokyma, kurj organizuoja ir vykdo kolegijos arba profesinés mokymo jstaigos (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Policijos pareigiiny rengimo modeliai Europoje

POLICINIO ISSILAVINIMO (POLICIJOS POLICIJOS PRAKTINIO MOKYMO
MOKSLO) PAKOPOS (TRENIRAVIMO) TIPAI
angl. police education angl. police training
1. Pirmos pakopos (vidurinis) policinis 1. Bazinis, arba pagrindinis, policijos mokymas
iSsilavinimas (angl. high school level police (angl. basic police training)
education)

! Straipsnyje vartojamos sgvokos ,policinis iSsilavinimas®, ,policijos praktinis mokymas®* orientuotos j Europos
valstybiy edukacijos sistemg. Autorius, remdamasis Lietuvoje galiojanciais Lietuvos Respublikos auk$tojo mokslo
ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymais, vartojamas sgvokas stengiasi vienodinti ir tapatinti tiek su Lietuvoje,
tiek su Europoje vyraujancia Svietimo sistema [1; 2].
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2. Antros pakopos (tarpinis) policinis 2. Specializuotas policijos mokymas (angl.

isilavinimas (angl. associate level police specialized police training)
education)
3. Aukstasis profesinis (neuniversitetinis) 3. Policijos valdymo praktinis mokymas (angl.

policinis iSsilavinimas (angl. higher professional| | [management police training)
police education)

4. Bakalauro profesinis kvalifikacinis policinis
iSsilavinimas (angl. bachelor’s level police
education)

5. Magistro profesinis kvalifikacinis (mokslinis)
policinis iSsilavinimas (angl. master’s level
police education)

6. Daktaro mokslinis iSsilavinimas (policijos
srityje) (angl. doctoral level police education)

ISsamesne policijos iSsilavinimo (mokslo) ir policijos praktinio mokymo analize pateik-
sime véliau, nes prie$ tai batina iSsiaiSkinti kai kurias vartojamas sgvokas, t. y. susiduriama
su terminy policijos i$silavinimas (mokslas) ir policijos praktinis (profesinis) mokymas trakta-
vimo problema.

1.1. Aukstasis policinis iSsilavinimas ar praktinis profesinis
mokymas (treniravimas)?

Kalbant apie policijos pareigiiny rengimg pasitaiko jvairiy huomoniy. Vieni autoriai yra
uz tai, kad policijos mokslas (iSsilavinimas) ir policijos praktinis (profesinis) mokymas turéty
bati atskirti [7, p. 30-34; 8], kiti siekia suvienodinti policijos pareiginy rengimg bei nustatyti
bendrus standartus policiniam akademiniam iSsilavinimui jgyti [5]. Apzvelgus Europos vals-
tybiy patirtj matyti policijos pareigiiny rengimo standarty nevienodumas. Pagrindiné to prie-
Zastis — skirtinga valstybés politika policijos pareiginy rengimo klausimu. Pavyzdziui, vie-
nose valstybése policijos pareigliny rengimo strategija formuojama Vidaus reikaly ministe-
rijoje, 0 juos moko policijos kolegijos arba profesinio ugdymo policijos jstaigos, pavaldzios
Vidaus reikaly ministerijai. Kitose valstybése policijos pareiguny rengimas pavestas bendrai
aukstojo mokslo sistemai, kurig administruoja Svietimo ir mokslo ministerija. Pareiginai ren-
giami universitetuose, akademijose arba mokslo institutuose.

Policijos pareigliny praktinis profesinis mokymas (treniravimas) skiriasi nuo aukstojo
policinio iSsilavinimo tiek gaunamy Ziniy, tiek perimamy vertybiy, tiek jgyjamy gebéjimy
laipsniu. Sutinkama su L. W. Shermano nuomone [9], jog policijos pareigliny praktinis mo-
kymas (police training) orientuojamas | tiesioginj policijos uzdaviniy ir funkcijy vykdyma, t. y.
policinés veiklos rezultatyvumg ir efektyvuma. Pavyzdziui, blsimy policijos pareiginy mo-
kymas, kaip surasyti protokolg ir kitus dokumentus, uzdéti antrankius sulaikant tariamg teisés
pazeidéjg, stabdyti transporto priemone ir t. t. tikrai neiSple€ia studento intelekto. Policijos
pareiginy praktinio mokymo metu nesuteikiama pakankamai Ziniy, kodél vienu ar kitu atveju
reikia laikytis tam tikry normy ar proceddry.

Policijos pareigliny praktinis mokymas (treniravimas) apibldinamas kaip praktiniy
profesiniy jgudziy ir gebéjimy, bitiny kasdienéje praktinéje policijos veikloje, lavinimas ir to-
bulinimas. Akivaizdu, kad profesinio mokymo turinys glaudziai siejasi su praktine policijos
veikla ir yra orientuotas j policijos pareiglino, kaip praktinio darbuotojo, rengimg. M. Pagonas,
B. Virjent—Novakas ir kiti autoriai policijos praktinj mokymag (treniravimg) apibrézia kaip
specialiyjy Ziniy ir jgddziy, reikalingy kasdienéje policijos veikloje, perdavimo ir jgijimo pro-
cesyg, kurio metu suteikiamas atitinkamos formos sertifikatas [5, p. 555, 563]. Be to, policijos
pareiguny praktinio mokymo trukme yra daug trumpesné nei aukstojo policijos mokslo ir gali
testis nuo vienos dienos iki dviejy ar daugiau mety.
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Kitaip nei policijos praktinio mokymo, policinio iSsilavinimo (mokslo) siekianCiy basimy
policijos pareigiiny gaunamos Zinios kur kas jvairesnés. Visy pirma policijos pareigtnus
rengiantys universitetai ar akademijos suteikia humanitariniy ir socialiniy, teisiniy ir policiniy
moksly ziniy. Kompleksiniu Siy ziniy naudojimu siekiama lavinti basimo policijos pareigino
loginius ir analitinius gebéjimus, supazindinti su skirtingomis kultiromis ir vertybémis. Kaip
taikliai pastebi F. Denisas, policinis iSsilavinimas yra tarsi gaunamy ziniy ir jgtdziy naudojimo
menas, pazinimo ir analizavimo metodas [4; 5]. IS tikryjy policijos pareigiinas visada yra
socialiniy konflikty centre, todél jis savarankiSkai turi mokéti ne tik pazinti socialines pro-
blemas, bet ir greitai rasti Siy problemy sprendimo bldus. Vadinasi, tam reikia socialiniy
instituty, socialiniy reiSkiniy, Zmogaus elgesio, socialiniy ir administravimo moksly Ziniy.

UZsienio valstybiy mokslininky darbuose [5, p. 555] policinis i$silavinimas (police
education) apibréZiamas kaip bendrojo lavinimo ir specialiyjy policijos Ziniy perdavimo ir jgi-
jimo procesas, kurio metu baigus atitinkamos pakopos studijas suteikiamas aukstojo mokslo
diplomas ir kvalifikacinis laipsnis (bakalauro, magistro ir pan.).

Reikia pasakyti, kad Europos valstybése taip pat vyrauja prieSprie$a, susijusi tiek su
policijos praktiniu mokymu, tiek su policijos kvalifikaciniu iSsilavinimu. Viena pagrindiniy
neigiamy aukstojo policinio iSsilavinimo ypatybiy yra ta, kad baige atitinkamos pakopos
nuosekligsias studijas ir atéje dirbti praktinj darbg busimi policijos pareigunai, turédami didel;
fundamentaliy ziniy arsenalg, nesugeba tinkamai jy interpretuoti, todél sunkiai prisitaiko prie
greitai kintanciy profesionalios policijos veiklos saglygy. Vadinasi, policijos iSsilavinimo
(mokslo) turinys turéty bati tobulinamas, o policijos pareiginas turi bati rengiamas kaip sa-
varankiSka ir kompetentinga asmenybé, galinti operatyviai priimti sprendimus padidéjusios
rizikos sglygomis. Siuolaikinis policijos pareigiiny rengimas turéty remtis organisku ekono-
minio produktyvumo ir kdrybiSkumo rysiu.

1.2. Policijos praktinio mokymo (treniravimo) sistema Europos valstybése

Policijos praktinis mokymas (treniravimas) yra trijy tipy:

1) bazinis, arba pagrindinis, mokymas (basic training);

2) specializuotas mokymas (specialized training);

3) vadybos, arba policijos valdymo, mokymas (management training).

Daugelyje Europos valstybiy (Vokietijoje, Austrijoje, Olandijoje, Belgijoje, Svedijoje,
Lenkijoje, Cekijoje ir kt.) policijos pareigiinai pradedami mokyti, kai priimami j tarnybg poli-
cijoje. Sis procesas vadinamas policijos pareigiiny baziniu, arba pagrindiniu, mokymu [10, p.
45-55]. Tai yra profesinis mokymas, privalomas visiems asmenims, pirmg kartg priimtiems |
tarnybg policijoje. Sio mokymo metu basimi policijos pareigiinai supazindami su pagrindiniais
policijos uzdaviniais, policijos pareiglny teisémis ir pareigomis bei iSmokomi policijos
tarnybai batiny praktiniy jgidziy. Kai kuriose valstybése (Lenkijoje, Vengrijoje, Cekijoje, Slo-
vakijoje) bazinis profesinis mokymas prilyginamas auk$tesniajam iSsilavinimui, t. y. gauna-
mas diplomas ir suteikiamas atitinkamas profesinis laipsnis. Be to, baigus bazinio mokymo
kursg policijos pareigtnui suteikiama teisé j karjerg policijos tarnyboje.

Priimamy | tarnybg policijoje asmeny su atitinkamu iSsilavinimu struktdra ir bazinio
mokymo trukmé pateikiama 2 lenteléje.
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2 lentelé. Policijos bazinio mokymo trukmé ir priimamy asmeny iSsilavinimo lygis

PRIIMAMU ASMENU ISSILAVINIMO LYGIS (PROCENTAIS) Mokymo
> . 2 pakopos o :
Valstybe | Zemesnis | (tgrpinri)s) Aukstasis Baka- | Magis- trukme
nei Vidurinis o profesinis (méne-
L neaukstasi ; Lo lauras tras iai
vidurinis S (neuniversitetinis) siais)
Vokietija 70 30 - - - — 18
Austrija 60 30 5 5 - - 24
Graikija - 100 - - - — 24
Lenkija — 90 — 10 - - 7
Vengrija — 70 — 30 - - 24
Suomija 10 60 25 5 - - 24
Slovakija - 100 - - - — 12
Cekija 10 40 40 4 - 6 18
Slovénija — 100 — - - - 6
Sveicarija 70 20 10 — — — 12
Makedonija - 60 10 - 30 - 18
Olandija 30 65 - - - 5 16

Kaip matyti iS pateiktos lenteles, policijos bazinio, arba pagrindinio, mokymo trukmé
jvairi, t. y. nuo 4 ménesiy iki 2 mety. Reikia pasakyti, kad kai kuriose valstybése (Vokietijoje,
Suomijoje, Cekijoje, Austrijoje) j tarnybg policijoje (atitinkamai ir j bazinio mokymo studijas)
priimami asmenys, neturintys vidurinio iSsilavinimo diplomo. Kitose valstybése (Graikijoje,
Slovakijoje, Makedonijoje, Slovénijoje) vidurinis iSsilavinimas badtinas. Be to, daugelyje Eu-
ropos valstybiy policijos bazinio mokymo trukmeé ir turinys nepriklauso nuo anksciau jgyto
isilavinimo lygio.

Vokietijoje, Svedijoje, Lenkijoje ir kitose valstybése policijos bazinis mokymas vyksta
trimis etapais: iSklausomas jvadinis kursas, policijos pareigunai atlieka praktikg tarnybos
blsimieji pareiglnai i$ praktikos grjzta j policijos mokymo jstaigas ir laiko baigiamuosius eg-
zaminus.

Beveik visose Europos valstybése bazinis policijos mokymas vykdomas policijos mo-
kymo centruose (arba tiesiog tarnybos vietoje), kurie pavaldis Policijos departamentui arba
Vidaus reikaly ministerijai. Olandijoje policijos atrankos ir mokymo institutas turi valstybinio
instituto statusg ir yra pavaldus Svietimo ir mokslo ministerijai [11].

Policijos bazinio mokymo turinj sudaro:

1) humanitariniy ir socialiniy moksly mokymo dalykai (teisé: baudziamoji, administra-
ciné, civiliné, darbo ir kt., psichologija, kriminologija, informatika, kriminalistika, tei-
sésaugos institucijos, policijos administravimo pagrindai ir pan.);

2) profesiniy jgidziy mokymo dalykai (jvairiy protokoly ir tarnybiniy pranesimy rasy-
mas, transporto priemoniy (eismo) reguliavimas, koviné savigyna, pirmosios medi-
cinos pagalbos teikimas, policijos specialiyjy priemoniy ir $aunamojo ginklo nau-
dojimo taktika, fizinis parengimas ir pan.).

Jgyta kompetencija ir Zinios bei profesiniai jgidziai bazinio mokymo metu ne visuomet
atitinka tg veiklg, kurig policijos pareigiinas tiesiogiai vykdo apibréztoje policijos srityje. Va-
dinasi, policijos pareiglnai, baige bazinj mokyma ir tiesiogiai paskirti j tam tikras pareigas
konkrecioje policijos veiklos srityje, papildomai turi specializuotis (jei nepakanka bazinio
mokymo metu gauty Ziniy) atsizvelgdami j uzimamas tarnybines pareigas. Siuo atveju kal-
bama apie kitg policijos praktinio mokymo sritj — specializuotg policijos mokyma [12, p. 38], t.
y. specialyjj mokymg skirtingose policijos veiklos srityse (eismo saugumo prieziira, nusi-
kalstamy veiky atskleidimo ir tyrimo metodika bei taktika, jkaity iSlaisvinimo taktika, darbas
su nepilnamediais, jrasytais | policijos jskaitas ir pan.). Pavyzdziui, Danijoje specializuotas
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policijos mokymas vadinamas testiniu praktiniu mokymu [13]. Specializuoto policijos parei-
guny mokymo struktdra ir trukmé pateikiama 3 lenteléje.

3 lentelé. Specializuoto policijos mokymo struktura ir trukmé

Specializuotg policijos mokyma vykdancios institucijos
Valstybé _ (procentais) Mokymo trtukmé
Policijos mqkymo Tarnybos vietoje Kombinuotas permets
central
Vokietija 90 10 - 1-4 savaités
Austrija 60 - 40 200 valandy
Olandija 80 20 - 10 dieny
Graikija - - 100 70-120 valandy
Suomija - - 100 40 valandy
Vengrija 70 30 - 1-5 dienos
Slovakija 90 10 - 170 valandy
Makedonija 80 20 - 70 valandy
Slovénija 100 - - 40-120 valandy
Norvegija - - 100 1 savaité

Kaip matyti i$ lentelés, Lenkijoje, Cekijoje, Kroatijoje, Slovénijoje ir Vokietijoje speciali-
zuotas mokymas vyksta tik policijos mokymo centruose, Makedonijoje, Slovakijoje, Olandi-
joje — policijos pareigliny tarnybos vietoje, Graikijoje, Suomijoje, Norvegijoje — policijos mo-
kymo centruose ir pareiguino tarnybos vietoje (kombinuotas mokymas).

Specializuoto policijos mokymo turinys yra jvairus ir priklauso nuo vykdomy tarnybiniy
funkcijy specifikos bei jgyvendinamy uzdaviniy sudétingumo. PavyzdZiui, Vokietijoje ir Aust-
rijoje policijos mokymo centrai sitlo tokias specializuotas programas: uzsienio kalby, konf-
likty sprendimy, eismo saugumo uztikrinimo, kriminologijos, praktinio Saudymo ir pan.;
Olandijoje — keliy eismo jvykiy tyrimo, vairavimo jgidziy tobulinimo, slapto sekimo, minios
valdymo ir pan.; Graikijoje — narkomanijos problemy sprendimo, policijos santykiy su vi-
suomene, kriminologiniai metodai ir taktika, koviné savigyna ir pan.; Suomijoje — vieSosios
tvarkos ir saugumo uztikrinimo, bendruomenés teisétvarkos, duomeny analizés, policijos
santykiai su uzsienie€iais ir imigrantais, ekonominiy nusikaltimy ir pan.; Lenkijoje — nusi-
kalstamy veiky prevencijos, nusikaltimy atskleidimo ir tyrimo, operatyvinés veiklos, nepilna-
meciy nusikalstamumo, antiteroristinés veiklos, administravimo pagrindy ir pan.; Slovakijoje
— policijos patrulinés tarnybos veiklos, keliy policijos veiklos, pasienio policijos veiklos ir pan.,
Kroatijoje — administravimo jgudZiy tobulinimo, teismo medicinos, kriminalinés policijos
veiklos, darbo su sprogstamosiomis medziagomis ir t. t.

Specializuotas policijos mokymas jvairiose valstybése trunka skirtingai ir gali bati nuo 1
dienos (pvz., Vengrijoje) iki 4-5 savaiciy (pvz., Austrijoje). Policijos pareiginai gali pasirinkti
visas sitlomas specializuotas policijos mokymo programas ir kompleksiskai studijuoti jvairius
praktinio mokymo dalykus. Tuo tarpu kokios nors siauros policinés srities specialistai savo
Zinias gali tobulinti pagal vieng specializuotg policijos mokymo programa.

Vadybos, arba policijos valdymo, praktinis mokymas skiriamas auk$to rango policijos
pareiginams (policijos jstaigy vadovams), atsakingiems uz jiems pavaldziy policijos parei-
guny veiklg. Reikia pasakyti, kad kai kuriose valstybése vadovo pareigas policijos jstaigose
gali eiti tiek esantys ir dirbantys policijoje tarnautojai, tiek civiliai asmenys (advokatai, teiséjai,
juristai). Pavyzdziui, Austrijoje, Vokietijoje, Svedijoje, Danijoje j vadovo pareigas policijos
tarnyboje gali pretenduoti civiliai asmenys, turintys aukstgjj universitetinj teisinj iSsilavinimg ir
dirbantys teisinj darbg [4, p. 25]. Tokie asmenys, paskyrus juos j atitinkamas pareigas, pri-
valo baigti pagreitintg policijos iSsilavinimo kursg (accelerated police education) universitete
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ar akademijoje ir vadybos praktinio mokymo kursg policijos mokymo centre. Institucijy, or-
ganizuojanciy praktinius mokymus policijos vadovams, sgrasas pateikiamas 4 lenteléje.

4 lentelé. Policijos vadovy praktinio mokymo struktiira ir trukmé

Policijos vadovy praktinj mokymg vykdandios institucijos

(procentais) Mokymo

Valstybe o Kitos trukmé per
POI'C'JCOeSn:?;kymO Tsirg% pgs Kombinuotas | institucijos metus
) (universitetai)

Vokietija 80 15 - 5 1 savaité
Austrija 90 - - 10 240 valandy
Olandija 45 - 25 30 15 dieny
Suomija 50 20 20 10 40 valandy
Vengrija 100 - - 72 valandos
Slovakija - - 100 - 80 valandy
Kroatija 80 20 - - 30 valandy

Lenkijoje, Vengrijoje, Cekijoje, Kroatijoje ir kitose valstybése policijos valdymo praktinis
mokymas vykdomas policijos mokymo centruose, o Graikijoje, Suomijoje, Sveicarijoje
vykdomas kombinuotas policijos valdymo praktinis mokymas, t. y. policijos mokymo cent-
ruose ir policijos vadovo tarnybos vietoje. Kiekvienais metais auksto rango policijos parei-
glnai privalo baigti nuo 1 savaités (Vokietijoje, Norvegijoje) iki 3—4 savaiciy trukmés (Graiki-
joje, Slovénijoje, Austrijoje) policijos valdymo praktinio mokymo kursus.

Daugelyje Europos valstybiy policijos vadybos praktinio mokymo metu sitGloma dalyky
tematika labai panasi, todél jg galima suskirstyti j 3 kategorijas:

a) ,Organizacijos elgsena’”, t. y. populiariausia ir dazniausiai policijos vadovy pasiren-
kama tematika. Sitlomi Sie dalykai: lyderysté, motyvacija, streso valdymas, konflikty
valdymas, sprendimy priémimo teorija ir pan.;

b) ,Zmogiskyjy istekliy valdymas”. Sidlomi tokie mokymo dalykai kaip statutiniy
tarnautojy karjera, zmogiskuyjy istekliy naujovés ir mokymas, efektyvus zmogiskuyjy
iStekliy naudojimas, personalo atranka ir komplektavimas, policijos etika ir t. t.;

c) ,Policijos veiksmy (operacijy) valdymas ir priezidra”, kurig sudaro tokie mokymo
dalykai: projekty kdrimas ir valdymas, strateginis planavimas, finansiniy istekliy
naudojimas, informacinés technologijos, komunikavimo jgudziy tobulinimas, moks-
linio tyrimo darbo metodologija, tarptautinis policijos bendradarbiavimas ir t. t.

Pastaruoju metu Europos lygmeniu sprendziama, kaip maksimaliai padidinti policijos
organizacijos veiklos produktyvumg ir efektyvuma. P. J. Ryanas [7, p. 34—35] teigia, kad po-
licijos vadovai tampa atsakingi uz policijos veiklos politikg ir policijos organizacijos kultaros
kdrimg (jvaizdis visuomenéje, iSkelty uzdaviniy jvykdomumas, santykis su visuomene), taip
pat integracijg j bendrg tarptautine policijos erdve, materialinj—techninj ir finansinj apripinima.
Vadinasi, policijos valdymo praktinis mokymas turéty bati jgyvendinamas ne tik nacionaliniu,
bet bendrai ir Europos lygmeniu.
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1.3. Policinio iSsilavinimo (policijos mokslo) sistema Europos valstybése

Europos valstybése egzistuoja bendra policinio iSsilavinimo (mokslo) sistema, turinti
daugiapakope studijy struktdrg, kurig baigus policijos pareigtnui suteikiamas atitinkamas
iSsilavinimo (mokslo) laipsnj liudijantis dokumentas. Kaip buvo pavaizduota 1 lenteléje, Eu-
ropos valstybése egzistuoja 6 pakopy policijos iSsilavinimo (mokslo) sistema, kuri yra Siek
tiek skirtinga nei Lietuvoje. Pateiksime jos trumpg apzvalga.

Pirmos pakopos policinio issilavinimo laipsnis (high school degree), kartu ir vidurinis
iSsilavinimas, jgyjamas baigus gimnazijg, vidurine arba profesine mokyklg. Gimnazijoje arba
vadinamojoje vidurinéje policijos mokykloje gali studijuoti asmenys, baige pradine ir pagrin-
dine ugdymo mokyklg (Lietuvoje atitinka 10 mety).

Pirmos pakopos policinio i$silavinimo laipsnj, atitinkantj valstybinius Svietimo standar-
tus, galima jgyti Cekijoje, Vokietijoje, Olandijoje, Slovénijoje ir kitose Europos valstybése.
Vadinamosios ,policijos gimnazijos” pavaldZios nacionalinéms policijos jstaigoms, taciau
Olandijoje tokias mokyklas administruoja Policijos institutas, finansuojamas Vyriausybés;
Turkijoje nacionalinis policijos koledzas suteikia vidurinj policinj iSsilavinimg. Pirmos pakopos
policinio iSsilavinimo turinys ir trukmé pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Vidurinio policinio iSsilavinimo turinys ir trukmé

Mokymo discipliny santykis (procentais)
— . Tarnyba
Valstybé pﬁiﬂ:ﬁgs Bendrojo tsrfjuk(:gg policijoje
Yy Teisés Policijos | Kriminologija/ veikla lavinimo metai (baigus
disciplinos | vadyba Kriminalistika susi (humanitariniai) (metai) studijas)
3 dalykai
dalykai

Vokietija - - - - 100 1 -

Olandija 30 5 25 25 15 15 -
Turkija - - - - 100 4 4 metai

Suomija 20 20 20 20 20 2 -

Vengrija 8 - 8 4 80 2 -
Slovakija 60 10 10 10 10 1 3 metai

Cekija 15 20 10 — 55 4 —
Makedonija 20 20 25 10 25 4 8 metai
Kroatija 8,5 13 17 315 30 25 4 metai
Slovénija 12.9 6,2 6,2 45 70,2 4 4 metai

Kaip matyti i§ lentelés, Europos valstybése viduriniam policiniam iSsilavinimui jgyti rei-
kalingy mokymo programy turinys skirtingas. PavyzdZiui, Vokietijoje, Vengrijoje, Slovénijoje,
Cekijoje, mokymo programose vyrauja bendrieji lavinimo (humanitariniai) dalykai, tuo tarpu
Slovakijoje, Olandijoje, Suomijoje, Kroatijoje ir kitose valstybése didzigjag mokymo programy
dalj sudaro teisés, kriminalistikos, kriminologijos ir kiti su policijos veikla susije mokymo da-
lykai. Studijy trukmé tokio pobudZio policijos mokyklose jvairi: nuo 7 mety (Vokietijoje, Slo-
vakijoje) iki 4 mety (Turkijoje, Cekijoje).

Daugelyje Europos valstybiy jgytas pirmos pakopos policinio iSsilavinimo laipsnis ir
gautas diplomas pripaZjstamas kaip vidurinis iSsilavinimas ir galioja visoje valstybés teritori-
joje. Svarbu tai, kad Kroatijoje, Slovénijoje, Turkijoje tokiose mokyklose gali studijuoti tik vai-
kinai. Be to, kai kuriose Europos valstybése (Olandijoje, Slovakijoje) abiturientai, baige poli-
cijos mokyklg, gali i$ karto dirbti policijos pareigtnais, o kitose valstybése (Slovakijoje, Ma-
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kedonijoje, Kroatijoje) keliamas reikalavimas atidirbti policijoje tam tikrg laiko tarpg (nuo 3 iki
8 mety). Be to, prie$ pradédami savarankiskai vykdyti policijos funkcijas busimi policijos pa-
reiglnai privalo atlikti staZuote tarnybos vietoje (Sis reikalavimas keliamas Suomijoje, Kroa-
tijoje, Vokietijoje ir kitose valstybése).

Antros pakopos policinio i$silavinimo laipsnis (associate degree) jgyjamas baigus

dviejy mety studijas kolegijose (t. y. neaukstasis iSsilavinimas), pavaldziose nacionalinéms
policijos jstaigoms [5, p. 564]. Tai profesinis kvalifikacinis laipsnis, suteikiamas policijos pa-
reiginui (taCiau jis privalo turéti diploma, liudijantj apie jgyta bendrajj vidurinj iSsilavinimg)
arba dar kitaip vadinamas tarpinis lygmuo tarp vidurinio i$silavinimo ir auk$tojo mokslo. Po-
licijos pareiglinas papildomai jgyja daugiau teisiniy, administravimo ir specialiy policiniy ziniy,
jgudziy bei gebéjimy, o tai leidzia uzimti atitinkamas pareigas policijos tarnyboje.
(Vokietijoje, Suomijoje, Belgijoje, Slovakijoje ir Ukrainoje). Be to, kandidatai turi bati dirbantys
policijoje ir privalo turéti ne mazesnj kaip dviejy mety praktinio darbo stazg. Antros pakopos
policiniy studijy turinys yra Siek tiek skirtingas nei pirmos pakopos metu gaunamo policinio
iSsilavinimo (pastebéta, kad mokymo dalyky skaicius ir jgytas iSsilavinimo lygis yra
Zemesnis). Pavyzdziui, bendriesiems lavinimo (humanitariniams) dalykams skiriama 15
proc., kriminologijai ir kriminalistikai — 20 proc., policijos administravimui — 10 proc., teisinéms
disciplinoms — 25 proc., o su policijos praktine veikla susijusioms disciplinoms — 30 proc. visy
studijy laiko.

Tarpiniy policiniy studijy metu jgytas iSsilavinimas Vokietijoje pripazjstamas tik policijos
pareigno profesijai uzimti, o Suomijoje, Belgijoje, Slovakijoje ir Ukrainoje tinka ir kitoms
profesinéms pareigoms uzimti. Baige antros pakopos policines studijas policijos pareiginai
privalo atidirbti policijoje tam tikrg laiko tarpg (pvz., Slovakijoje — 10 mety, Belgijoje — 4 me-
tus). Sis reikalavimas netaikomas Vokietijoje ir Suomijoje [14]. Jdomu tai, kad kai kuriose
valstybése jgijus antros pakopos iSsilavinimo laipsnj policijos pareiginui gali bati suteikiamas
tam tikras laipsnis, pavyzdziui, Vokietijoje — polizei/kriminalrad, Belgijoje -
opperwachtmeester, Ukrainoje — leitenanto.

Pastaruoju metu minétose valstybése vyksta diskusijos dél tarpinio policinio iSsilavi-
nimo, nes jis néra kokybiSkas turinio atzvilgiu, palyginti su aukStuoju profesiniu kvalifikaciniu
iSsilavinimu, todél ateityje Sios policiniy studijy pakopos Zadama atsisakyti.

AukS$tasis profesinis policinis issilavinimas (higher professional police education) jgy-
jamas policijos koledzuose (kolegijose) arba policijos profesinio mokymo institutuose, baigus
3 mety neuniversitetiniy studijy programa (Vokietijoje vadinamas ,Fachhochschule” laipsniu).
Policijos kolegijose arba profesinio mokymo institutuose rengiami specialistai praktikai,
gebantys savarankiskai dirbti policijos srityje.

Pastaruoju metu auks$tasis neuniversitetinis profesinis policijos pareigino kvalifikacinis
iSsilavinimo laipsnis suteikiamas daugelyje Europos valstybiy (Vokietijoje, Danijoje, Norve-
gijoje, Graikijoje, Suomijoje, Lenkijoje, Slovakijoje, Cekijoje, Kroatijoje, Serbijoje ir Juodkal-
nijoje ir t. t.). Minéty valstybiy nacionaliniai policijos koledzai arba nacionaliniai policijos
profesinio mokymo institutai pavaldis Vidaus reikaly ministerijai arba nacionalinéms policijos
jstaigoms, iSskyrus Slovénijg, kurioje Policijos ir saugumo studijy kolegija vienu metu yra
Vidaus reikaly ministerijos struktdrinis padalinys ir vienas i$ Liublianos universiteto fakultety.

Kai kuriose Europos valstybése (Graikijoje, Lenkijoje, Vengrijoje, Slovénijoje ir kt.) po-
licijos kolegijose arba policijos profesinio mokymo institutuose gali studijuoti asmenys, ne-
dirbantys ir nedirbe policijoje, tuo tarpu Vokietijoje, Kroatijoje, Slovakijoje, Makedonijoje as-
menims, norintiems studijuoti policijos kolegijose arba policijos profesinio mokymo institu-
tuose, keliamas reikalavimas turéti dviejy mety praktinio darbo patirtj policijoje. Profesiniy
policiniy studijy metu studentai privalo tapti policijos tarnautojais. 6 lenteléje pateikiami poli-
cijos koledzuose arba policijos profesinio mokymo institutuose studijuojami dalykai (pro-
centinis santykis).
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6 lentelé. Mokymo dalykai, studijuojami siekiant gauti aukstajj neuniversitetinj policinio
iSsilavinimo laipsnj

Mokymo discipliny santykis (procentais)
Valstybe Teisés Policijos | Kriminalistika/ Kitl su p‘EI“_ BindrOJo_ lavinimo
disciplinos | vadyba Kriminologija cljos veiia ( umanltar!n|a|)

susije dalykai dalykai
Vokietija 26,6/26,6 —/— 16,6/26,6 36,6/26,6 20,2/20,2
VieSoji/Kriminaliné
Norvegija 17 33 17 33 -
Graikija 30 10 20 30 10
Suomija 10 40 20 10 20
Lenkija 40 2 20 30 8
Vengrija 25 4 10 24 37
Cekija 30 15 20 20 15
Ukraina 30 15 20 20 15
Kroatija 21,8 12 22,6 28 15,6
Slovénija 34,43 9,02 11,47 11,47 33,61

Kaip matyti i$ lentelés, neuniversitetiniy policiniy studijy programos mokymo dalykus
galima suskirstyti j tris grupes:

pirma, teisés mokymo dalykai (didzigjg studijy programos dal;j teisinés disciplinos vy-
rauja Lenkijoje, Slovénijoje, Cekijoje);

antra, tiesiogiai su policijos veikla susije mokymo dalykai, t. y. policijos socialiai orien-
tuota veikla, policijos profesinés veiklos taktika, policijos teisé, kriminalistika, kriminologija,
policijos vadyba ir pan. (didzigjg studijy programos dalj su policijos veikla susijusios discip-
linos vyrauja Vokietijoje, Suomijoje, Kroatijoje);

treCia, bendrieji humanitariniai ir socialiniy moksly dalykai, t. y. sociologija, filosofija,
logika ir t. t. (Sie mokymo dalykai didzigjg studijy programos dalj sudaro Vengrijoje, Graiki-
joje, Ukrainoje).

Policijos kolegijose arba policijos profesinio mokymo institutuose gali studijuoti tiek
vaikinai, tiek merginos, ir kokiy nors apribojimy dél proporcijos arba jy skaiCiaus Europos
valstybése nepastebéta. Kai kuriose Europos valstybése (Lenkijoje, Vengrijoje, Slovakijoje,
Cekijoje) absolventai, baige neuniversitetines profesines studijas, gali i$ karto dirbti policijoje
be papildomo praktinio mokymo. Kitose valstybése (Vokietijoje, Suomijoje, Kroatijoje) jie
privalo atitinkamg laiko tarpg (nuo 3 mén. iki 1 mety) atlikti mokymo praktikg tarnybos vietoje
[6, p. 78-80]. Be to, baigus policijos kolegija arba policijos profesinio mokymo institutg ir
atéjus j praktinj darbg busimiems policijos pareiginams uZtikrinamas atitinkamas laipsnis
(pvz., Graikijoje, Lenkijoje, Cekijoje, Kroatijoje, Vokietijoje — Polizei/Kriminalkommisar). Deja,
Sis reikalavimas taikomas ne visose Europos valstybése (pvz., Suomijoje, Slovakijoje, Slo-
vénijoje).

Bakalauro profesinis (policinis) kvalifikacinis laipsnis (bachelor’s degree) suteikiamas
baigus pirmos pakopos nuosekligsias universitetines studijas policijos akademijose arba
universitetuose, iSlaikius kvalifikacinj egzaming arba apgynus baigiamajj darbg. Daugelyje
Europos valstybiy (Graikijoje, Slovakijoje, Bulgarijoje, Svedijoje, Kroatijoje ir kt.) bakalauro
profesinj kvalifikacinj laipsnj suteikia nacionalinés policijos akademijos, pavaldzios ty valsty-
biy Vidaus reikaly ministerijai. TaCiau Slovénijoje, Olandijoje, Suomijoje pagrindinis aukstojo
iSsilavinimo laipsnis suteikiamas universitetuose. Be to, nacionalinés policijos akademijos ar
universitetai policijos pareiginams suteikia aukstgjj teisinj ir policinj kvalifikacinj laipsnj. Su-
teiktas laipsnis suteikia teise pasirinkti ne tik policijos pareiglino, bet ir kitg profesija.
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UZsienio valstybiy nacionalinése policijos akademijose ar universitetuose studijuojantys
asmenys privalo tapti policijos pareiginais, i§skyrus Turkijg, Sveicarijg ir Kroatijg. Kai kuriose
Europos valstybése (Suomijoje, Slovakijoje) bilsimiems studentams keliamas reikalavimas
turéti praktinio darbo policijoje patirtj. Nacionalinése policijos akademijose ar universitetuose
déstomy mokymy dalyky procentiné iSraiSka pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé. Bakalauro universitetiniy (policiniy) studijy turinys ir trukmeé

Mokymo discipliny santykis (procentais)

. Kiti su poli- . . Studijy

Valstybé | Teises | Policiios | Kriminalistika/ | cijos veikla | BENAroio lavinimo % - 2
Co o . N (humanitariniai)
disciplinos vadyba Kriminologija susije dalvkai
dalykai Y

Olandija 20 25 25 20 10 4
Turkija 25 4 5 27 39 4
Graikija 30 20 20 20 10 4
Cekija 10 10 60 - 20 4
Suomija 10 40 20 10 20 3
Ukraina 40 10 10 10 30 4
Kroatija 5,6 10 42,2 26,7 15,5 4

Pateiktoje lenteléje matyti, kad vienose Europos valstybése bakalauro policiniy studijy
programose vyrauja teisés ir humanitariniy moksly disciplinos (Ukraina, Graikija, Turkija),
kitose — policijos administravimo ir valdymo disciplinos (Suomija, Olandija), treCiose — su
policijos veikla susije mokymo dalykai (Kroatija, Cekija). Daugelyje Europos valstybiy baka-
lauro universitetiniy (policiniy) studijy trukmé yra 4 metai, iSskyrus Suomijg, kurioje bakalauro
studijos trunka 3 metus [8].

Baigus universitetines bakalauro studijas absolventams garantuojama teisé gauti tam
tikrg pareiginj laipsnj policijos tarnyboje (Belgijoje, Graikijoje, Kroatijoje, Turkijoje, Ukrainoje ir
kt. valstybése). Kai kuriose Europos valstybése studentams, baigusiems bakalauro policines
studijas, keliamas reikalavimas atidirbti policijoje tam tikrg laiko tarpg, pavyzdziui, Turkijoje —
4 metus, Kroatijoje — 5 metus, Belgijoje — 6 metus, Graikijoje ir Slovakijoje — 10 mety. Be to,
blsimy policijos pareigtiny papildomas praktinis mokymas priklauso nuo to, ar jie anksciau
dirbo policijoje, ar ne, ir, jei batinas praktinis mokymas, jis vykdomas konkretaus policijos
pareigino tarnybos vietoje.

Magistro profesinis (policinis) kvalifikacinis (mokslinis) laipsnis (master’s degree) sutei-
kiamas baigus antrosios pakopos nuosekligsias universitetines (magistratiros) studijas uni-
versitete (akademijoje), apgynus diplominj darbg. Magistratiros policinés studijos vykdomos
ne visose Europos valstybése, t. y. tik tose, kuriose vyrauja gilios aukstojo profesinio
iSsilavinimo tradicijos (pvz., Suomijoje, Slovakijoje, Sveicarijoje, Vokietijoje, Kroatijoje, Bulga-
rijoje, Ukrainoje ir kt.). Minétose Europos valstybése magistratiroje galima studijuoti tik turint
bakalauro kvalifikacinj laipsnj. Studijos trunka 2—3 metus.

Daktaro mokslinis laipsnis (doctoral degree) suteikiamas baigus auksciausios pakopos
universitetines (doktorantiros) studijas universitete, atlikus mokslinius tyrimus ir apgynus
daktaro disertacijg policijos srityje. Doktorantiiros studijy trukmé — 3—4 metai (baigus magist-
ratiros studijas), o jos vyrauja Slovénijoje, Slovakijoje, Ukrainoje, Vokietijoje, Suomijoje ir
kitose valstybése.

Analizuojant Europos valstybiy patirtj matyti, kad magistratiiros ir doktorantiros moks-
linés studijos vykdomos tik universitetuose, todél tam tikry Europos valstybiy nacionalinés
policijos mokymo jstaigos privalo bendradarbiauti su universitetais rengiant policiniy studijy
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programas. Sveicarijoje, Kroatijoje ir Slovénijoje studijuoti magistratiroje arba doktorantdroje
gali civiliai asmenys, t. y. ne policijos pareiginai, ta¢iau besidomintys policijos veiklos
mokslinémis problemomis. Kitose valstybése (Suomijoje, Slovakijoje, Ukrainoje ir t. t.) | ma-
gistrantdros ir doktorantdros studijas priimami tik dirbantys ir atitinkamg tarnybos stazg poli-
cijoje turintys pareiginai. Jdomu tai, kad minétose valstybése baigus magistrantiros ar
doktorantlros studijas ir jgijlus mokslinj laipsnj negarantuojama, kad bus suteiktas policijos
darbuotojo pareiginis laipsnis.

Kaip matyti, kai kuriose Europos valstybése policijos iSsilavinimo (mokslo) sistema yra
Siek tiek kitokia nei Lietuvoje. Kita vertus, Lietuvos valstybé yra labiau paZzengusi nei kai ku-
rios Vakary bei Vidurio Europos valstybés rengdama policijos pareiglnus bei jiems suteik-
dama aukstojo mokslo diplomus. Kai kurios Europos Sajungos valstybés (DidzZioji Britanija,
Olandija, Portugalija), vadovaudamosi Bolonijos deklaracija, tik dabar yra numaciusios, kad
policijos pareiginy rengimas buaty vykdomas bakalauro ir magistro studijose, o jas baigus
baty suteikiamas policijos moksly diplomas (the European Diploma in Policing). Be to, siu-
loma sujungti akademines ir profesines policines studijas bei, kaip ir kitiems mokslams, nu-
statyti bendrg Europos kredity sistemg (ECTS) numatant studenty — bisimy policijos parei-
gliny dalyvavimg Socrates ir Erasmus programose bei Leonardo da Vinci projektuose.

ISvados

Atlikti tyrimai rodo, jog policijos pareigliny rengimo procesas jvairiose Europos valsty-
bése yra skirtingas ir néra vienos nuomonés bendros policijos pareiguny rengimo politikos
ateityje klausimu. 2002 metais Suomijoje vyko tarptautinis seminaras ,Kompetencijos ir
praktinio mokymo vystymas bei plétra policijos veikloje”, skirtas minétoms problemoms
spresti bei jas analizuoti. Kita vertus, akivaizdu, kad vykstantys eurointegraciniai procesai
reikalauja nustatyti bendrus tiek policijos veiklos, tiek policijos pareigliny rengimo standartus.
Suvienodinti policijos pareigtny rengimg Europoje reikia dél Siy priezasciy:

1) objektyviy priezasciy, skatinanciy vykdyti bendrus policijos pareigiiny mokymus. Di-
déjancgios globalizacijos problemos bei stipréjantys ir universaléjantys skirtingi
socialiniai reiSkiniai daro jtakg policijos mokslo ir policijos sistemy universalumui.
Vadinasi, policijos mokymo jstaigos turi prisitaikyti prie visuomenéje vykstanciy po-
kyCiuy;

2) nusikalstamo pasaulio internacionalizacijos, nuo kurios labai priklauso tarptautiniy
teisétvarkos institucijy konsolidacija. Integraciniai procesai Europoje jpareigoja
adaptuoti ir suvienodinti ne tik Europos valstybiy teisés akty leidybg, bet ir policijos
organizacijy veiklg (pvz., kovojant prie§ tarptautinj organizuotg nusikalstamuma,
terorizma, neteisétg narkotiky prekyba, ekonominj nusikalstamuma ir t. t.);

3) policijos pareigliny rengimo sistemos tobulinimo ieSkant naujy moksliniy bei prakii-
niy idéjy. Tuo pagrindu ne tik skatinamas policijos pareiginy kompetencijos ir
profesinés patirties plétojimas, bet ir policijos mokslo ir praktinio mokymo per-
spektyva bei strateginé plétra.

2000 m. gruodzio 22 d. Europos Taryba priémé sprendimg dél Europos policijos kole-
dzo (CEPOL) jkdrimo [15]. Siuo sprendimu jtvirtinama, kad Europos policijos koledZas tampa
tinklu, vienijanCiu nacionalines policijos rengimo institucijas, ir yra atsakingas uz auks$to
rango policijos pareiginy mokymg. Be to, Europos policijos koledzas glaudziai ben-
dradarbiauja su Siaurés Baltijos policijos akademija (NBPA), Vidurio Europos policijos aka-
demija (MEPA) ir Europos policijos koledzy asociacija (AEPC), siekdamas suvienodinti poli-
cijos pareiginy rengimo standartus bei sukurti Europos policijos mokymo tinklg (EPLN).
2003 m. rugséjo mén. jgyvendindama Europos Tarybos sprendimg Europos policijos koledzo
Valdymo taryba priémé sprendimo projektg dél auks$tojo profesinio policijos mokslo, kurj
vykdyty Siuo tikslu jsteigta Europos policijos akademija. Taip parodoma, kad Europos
policijos pareiglny rengimas turéty bati suderintas, nustatyti vienodi rengimo standartai, o tai
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leisty ugdyti profesine kompetencija, Zinias, jgldzius ir patirtj kovojant su tarpsieniniais®
nusikaltimais (cross—border crime) bei sustiprinti tarptautinj policijos bendradarbiavima.

Apibendrinus atliktg policijos pareigliny rengimo kai kuriose Europos valstybése tyrimo

analize teikiamos Sios iSvados ir rekomendacijos:
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1. Daugelyje Europos valstybiy (Vokietijoje, Austrijoje, Olandijoje, Suomijoje, Graiki-
joje, Slovénijoje ir kt.) rengiant policijos pareiginus pripazjstamas policijos moky-
mas, orientuotas j praktikg. Mokantis jgyjami, lavinami bei tobulinami specialls
profesiniai jgudZiai ir gebéjimai konkrecioje policijos veiklos srityje.

2. Egzistuojanti daugiapakopé Europiné policijos pareiginy iSsilavinimo (edukaciné)
sistema leidzia nustatyti vienodus standartus rengiant policijos pareiginus. Kai ku-
riose Europos valstybése (Danijoje, Norvegijoje, Suomijoje, Lenkijoje, Cekijoje) po-
licijos pareigtnai rengiami policijos koledzuose arba policijos profesinio mokymo
institutuose, kurie suteikia aukstgjj neuniversitetinj policinio iSsilavinimo laipsnj, ki-
tose (Graikijoje, Slovénijoje, Slovakijoje, Bulgarijoje, Kroatijoje, Serbijoje ir Juodkal-
nijoje, Svedijoje, Kroatijoje ir kt.) policijos akademijose arba universitetuose, kurie
suteikia bakalauro arba magistro profesinj kvalifikacinj laipsnj.

3. Europoje vyraujantys du skirtingi policijos pareigiiny rengimo modeliai (policijos
iSsilavinimo/mokslo ir policijos praktinio mokymo/treniravimo) nesukuria bendros
policijos pareigliny rengimo sistemos, uztikrinan€ios blsimo policijos pareigiino
kompetencijos, kvalifikacijos ir profesionalumo gerinimg. Policijos pareiguny ren-
gimas baty efektyvesnis derinant policijos iSsilavinimo/mokslo (teorines Zinias) ir
policijos praktinio mokymo/treniravimo (praktinius jgadzius) modelius pirmenybe
teikiant aukstajam profesiniam kvalifikaciniam iSsilavinimui jgyti policijavimo srityje.

4. PripaZjstant aukstgjj profesinj policijos mokslg sidloma tobulinti binaringe policiniy
studijy sistemg, modernizuoti policijos pareigiiny mokymo turinj, metodus, formas,
lanksciai derinti fundamentalius mokymo dalykus ir jy praktinj kryptinguma, pereiti
nuo disciplininio—informacinio prie tarpdisciplininio policijos pareiginy mokymo. Tai
leisty derinti bendrus teorinius mokymo dalykus su universalia praktine profesine
veikla. Lietuvos valstybés patirtis Sioje srityje gali bati pavyzdys kuriamai Europos
policijos akademijai bei derinant akademines ir profesines policines studijas.

[Cal-al«=ag

LITERATURA

. Lietuvos Respublikos auk&tojo mokslo jstatymas, Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2000 m.

kovo 21 d. Nr. VIII-1586 // Valstybés zinios. 2000. Nr. 27-715.

. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Seimo priim-

tas 2003 m. birZzelio 17 d. Nr. IX-1630 // Valstybés Zinios. 2003. Nr. 63—2853.

. Hebenton B., Thomas T. Policing Europe: Co—operation, Conflict and Control. — New York: St.

Martin’s Press, 1995.

. Denis F. Management Training of Senior Police Officers: A Survey of Seven West — European

Countries. — Budapest: Institute for Management Training and Police Research, 1995.

. Pagon M., Virjent—-Novak B., Djuric M., Lobnikar B. European Systems of Police Education and

Training // Policing in Central and Eastern Europe: Comparing Firsthand Knowledge with
Experience from the West. (ed. M. Pagon). — Ljubljana, Slovenia: College of Police and Security
Studies, 1996.

. KonoHtaeBckasa WU. ®. [NpodeccrmoHanbHoe obpa3oBaHve kagpoB nonvumm 3a pybexom (nepa-

rormyeckmn acnekr). — Mockea: Akagemus ynpasnexdusa MB[ Poccun, 2000.

. Ryan P. J. The Future of Police Training. — Bramshill: National Police Training College, 1994.
. Petterson V. Training and Education Strategy for the Police of Finland // Developing

Competences and Best Practices in Policing: Police Training Seminar, June 16-18, 2002,
Tampere. — Tampere: The Police College of Finland, The National Police School of Finland, 2002.

. Sherman L. W. The Quality of Police Education. — San Francisco: Jossey — Bass Publishing

House, 1978.



10. Balcerowicz L. Research and Education in the Post—-Communist Transition, Transformation of the
National Higher Education and Research Systems of Central Europe (TERC) // Western
Paradigms and Eastern Agenda: A Reassesssment, 8. IWMIHS. — Vienna: 1995.

11. Hilarides D. Police Training in Netherlands // Developing Competences and Best Practices in
Policing: Police Training Seminar, June 16-18, 2002, Tampere. — Tampere: The Police College of
Finland, The National Police School of Finland, 2002.

12. The European Code of Police Ethics, adopted by the Committee of Ministers, Council of Europe
on 19 September 2001. — Strassbourg: Council of Europe, 2001.

13. Eirup A. Police Training in Denmark // Developing Competences and Best Practices in Policing:
Police Training Seminar, June 16-18, 2002, Tampere. — Tampere: The Police College of Finland,
The National Police School of Finland, 2002.

14. Schulte W. Short Overview of the Structure of German Police Training and Example for Best
Practices: The Integrated Further Training // Developing Competences and Best Practices in
Policing: Police Training Seminar, June 16-18, 2002, Tampere. — Tampere: The Police College of
Finland, The National Police School of Finland, 2002.

15. The Council of The European Union decision of 22 December 2000 establishing a European
Police College (CEPOL) (2000/8 20/JHA).

& & E

Police Education and Training in Europe

Dr. Raimundas Kalesnykas
Law University of Lithuania

SUMMARY

The brief overview on vocational police education system in European countries based on
researches of the scientists is presented in the article. Also, the author’s independent research and its
findings on some issues on vocational police education are introduced.

The article deals with the unequal vocational police education standards in different European
countries. Some countries acknowledge higher (university) police education (Holland, Greece,
Slovenia, Czechia, Croatia, etc.), while other counties acknowledge vocational police training
(vocational — non-university) (Finland, Norway, Germany, Hungary, Macedonia, etc.,). Taking all this
into account, discussions on the professional and qualified training of police officers, that meets the
requirements of current police activity (market) arise. The presented overview on the training of
police officers supposes the opinion, that it is necessary to establish common European standards of
police officers training and unify the best practice and research findings in policing. College of
European Police Governing Board heads this way and plans to establish European Police Academy
that would be responsible for police officers training in Europe. Discussed problem projects towards
the establishment of new model of police officers training, according to scientifically based policy in
this field.

It must be noted that author’s research, conclusions and propositions are related to the
development of Lithuanian police officers training system, aiming at foreign police officers training
experience transfer on the edge of the Republic of Lithuania integration into European Union.

Keywords: vocational police education, vocational police training, common educational
standards, best practice and research findings in policing

79



