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Santrauka

Zmonés vieninteliai varfosi norédami pasiekti pergale. Sportas yra Zmonijos kiirinys. Jis
sudaro salygas individams uzsibrézti tikslus ir juos vykdyti. Siais laikais eportas siekia har-
moningai ugdyti Zmogy, prisidéti prie tikslinés visuomenés kiirimo, kuri ripintysi Zmogaus gar-
bés saugumu. Sig koncepcija labai remia UNESCO, ji pabréziama Zmogaus teisiy deklaracijoje.
Siandienos eportas turi moralinius, etinius, tarptautinius ir mokomuosius tikslus, kurie pra-
pleCia sportiniy varZyby sgvokos supratimg ir ragina eportg suprasti platesniu ir net globali-
niu aspektu.

Straipsnyje analizuojama sporto organizacijy veikla bei jos teisiniai ypatumai. Kadangi
yra labai daug jvairiy valdymo lygiy sporto organizacijy — vien sporto federacijy skaicius Lietu-
voje priartéjo prie 100, apsistota ties vasaros olimpiniy komandiniy sporto Zaidimy federacijy
(futbolo, krepsinio, tinklinio, rankinio, beisbolo, Zolés riedulio ir vandensvydzio) veiklos organiza-
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vimu. Straipsnj sudaro jZanga ir 2 dalys. Pirmoje dalyje tiriama valdymo svarba sporto orga-
nizacijoms. Antroje dalyje apibendrinami sporto federacijy veiklos (valdymo aspektu) teisiniai
ypatumai.

Izanga

Sportas turi apimti visus visuomenés sluoksnius, suburti visas sporto Sakas bei fede-
racijas vienam tikslui — propaguoti ir jgyvendinti sporto idejas olimpinio, pasaulio, Europos ir
Salies lygmenimis. 2003 metais Paryziuje vykusioje tarptautinéje sporto ministry konferenci-
joje UNESCO generalinis sekretorius K. Mansutra paminéjo svarbiausias sporto kryptis pa-
saulyje:

1. Kiekvienoje valstybéje sporto paskirtis turi buti sportininko asmenybés ugdymas, at-
skleidziant fiziniy, protiniy ir dvasiniy ypatybiy visuma, lemiancig jo veikla, elges;j,
savarankiSkuma.

2. Sportas — tai gyvenimas, ir jj butina kurti visiems. Sportas, kuris yra individualus
kiekvienam zmogui ir badingas tam tikram laikotarpiui, priklauso nuo vyksmo ir yra
daugiausia fiziné veikla, kuri reikalauja varzymosi maksimaliomis fizinémis ir dvasi-
némis pastangomis bei pasitenkinimo dalyvaujant. Svarbus dalykai, | kuriuos reikia
atsizvelgti, yra edukologiniai reiskiniai: pagarba varzovui, taika, tarptautinis suprati-
mas ir garbingos kovos dvasia. Visa tai jgyvendinama per sporto programas ir var-
zybas.

3. Humanistinés sporto vertybes, ju vieta musuy dieny kulttroje yra vienas svarbiausiy
diskusijos objekty kiekvienoje valstybeéje. Ypac svarbu nustatyti ir jvertinti, kokj po-
veikj sportas turi sportininko dorovei, kultariniams poreikiams formuoti, kokios spe-
cifinés kulttrinés vertybeés, koks jy santykis su kitomis visuomenés vertybémis. Gar-
binga sportininko kova yra artima menui — sportininko judesiy ritmg ir koordinacijg
galima prilyginti baletui, poezijai ir net muzikai.

Sioms sporto kryptims jgyvendinti butina tvarkingai organizuoti visy sporto organiza-

cijy tipy ir lygiy veikla, jvertinant jg vadybiniu ir teisiniu aspektais.

Sporto visuomenéje organizacijos gali buti skirstomos j tris lygius:

¢ AukScCiausiasis lygis — Lietuvos kuno kultlros ir sporto departamentas bei kitos
organizacijos, pavyzdziui, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, ir panasiai.

e Vidurinis lygis — Lietuvos sporto federacijos.

« Zemiausiasis lygis — sporto bei sveikatingumo klubai/centrai, teikiantys paslaugas
placiajai visuomenei.

Sioje klasifikacijoje nekreipiama démesio | apskritims ir savivaldybéms pavaldzias
sporto organizacijas, kurios taip pat gali priklausyti tam tikriems valdymo lygiams. Kadangi
visy sporto organizacijy pagrindiné sporto plétros atskiroje srityje ,varomoji jéga“ yra sporto
Sakos federacija, ties jomis ir apsistosime.

Tyrimo objektas — sporto organizacijy veiklos (vadybiniu aspektu) teisiniai ypatumai.

Tyrimo subjektas — sporto organizacijos (sporto Saky federacijy pavyzdziu). Kadangi
Lietuvoje veikia 98 sporto Saky federacijos ir sajungos [1, 9-13], kurios skirstomos j indivi-
dualiy ir komandiniy sporto zaidimy federacijas, pastarosios ir buvo pasirinktos. Taigi apsi-
stota ties vasaros olimpiniy komandiniy sporto zaidimy federacijomis. Toks tyrimo subjekto
detalizavimas neatsitiktinis, nes futbolas, krepsinis, tinklinis, rankinis, beisbolas, zolés riedu-
lys ir vandensvydis yra vienos i$ populiariausiy sporto Saky pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje.

Tyrimo tikslas - istirti sporto organizacijos veiklos (vadybiniu aspektu) teisinius ypa-
tumus, apibréztus organizacijy vidaus reglamentuojanciuose dokumentuose.

Tyrimo uzdaviniai:

¢ apibendrinti valdymo svarbg sporto organizacijose,
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e iSanalizuoti sporto federacijy vadybine ir teisine veikla pagrindiniy vidiniy reglamen-
tuojanciy dokumenty pagrindu.

Tyrimo metodai:

e vidaus reglamentuojanciy dokumenty analize,

¢ strukturiné analizé,

e sisteminimas ir apibendrinimas.

Nagrinéjamos problemos istyrimo laipsnis

Per pastarajj deSimtmetj pasirodé tik trys moksliniai straipsniai, apzvelgiantys kai ku-
riuos sporto asociacijy valdymo ypatumus [2, p. 56-60; 3, p. 75-79; 4, p. 12-18]. Analogiski
klausimai sporto organizacijose bei federacijose, juo labiau iSskiriant vasaros olimpiniy ko-
mandiniy sporto zaidimy federacijas, visiSkai neliesti ir nenagrinéti.

1. Valdymo svarba sporto organizacijoms

Viena i$ svarbiausiy organizacijy veiklos sri¢iy yra valdymas. Valdymas yra viena la-
biausiai besikei¢ianciy socialiniy moksly Saky. Sporto sistemoje dirbanciy darbuotojy vady-
bos Ziniy stoka, iSsilavinimo Sioje srityje neturéjimas arba jo triikumas stabdo efektyvy jvairiy
valdymo sistemy kurima, lanksciy valdymo struktiry formavimg bei valdymo naujoviy die-
gima sporto organizacijose. Tai netgi didina vadybos Sioje srityje atsilikimg nuo kity Ukio sri-
¢iy — pramonés, prekybos, statybos, transporto ir pan.

Kyla problema - kaip, palyginti musy mazoje Salyje, kuriai budingos specifinés ir ri-
botos ekonominés bei socialinés salygos, buty galima toliau plétoti sporto srities valdyma ir
pasiekti tokj sporto sistemos organizacijy valdymo efektyvuma, kad sportininky rezultatai,
pasiekti jvairaus rango sporto renginiuose, tapty dar geresni.

Didelio meistriSkumo sportininky rengimas - tai sudétingas pedagoginis, psichologi-
nis, fiziologinis, vadybinis ir teisinis vyksmas, kurio sékme garantuoja daugelio moksly, tarp
ju ir valdymo, Zinios. Kasmet geréjantys sporto rezultatai atskleidzia vis naujus zmogaus ge-
béjimus, didelius jo organizmo funkcijy rezervus, apie kuriuos anksciau nebuvo galima net
svajoti. Pastaraisiais metais tarptautinése varzybose didéjo konkurencija dél pirmujy viety.
Pazymeétinas sportininky rezultaty glaudumas Europos, pasaulio ¢empionatuose, universia-
dose ir ypac olimpinése zaidynése. Tai gana ryskiai rodo 2000 m. Sidnéjaus olimpiniy zai-
dyniy rezultatai [5].

Lietuvos elito sportininky rengimo tendencijos atsilieka nuo pasaulio. Lietuvos ekono-
minémis saglygomis Siy tendencijy nepavyks pakeisti vien tik treneriy entuziazmu, organiza-
ciniais gebéjimais ir intelektualiniu potencialu. Geresnius rezultatus auksciausio lygio varzy-
bose galima pasiekti labiau koordinuojant sporto struktury veikla, centralizuojant sportininky
rengimo valdymg, iSnaudojant Lietuvos mokslo potencija. Lietuvos Respublikos kino kultd-
ros ir sporto plétotés 2002-2004 mety programoje pabréziama, kad kino kulttros ir sporto
plétotés strategija bei jos jgyvendinimas turi remtis moksliniais tyrimais [6]. Jie turi paliesti
visas sritis, tarp jy ir valdyma. TaCiau daznai susiduriama su situacija, kai nerandama gane-
tinai veiksmingy paskaty, vercianciy ieskoti informacijos apie sporto ir kity mokslo sriCiy lai-
meéjimus, naujausias metodikas, ir visa tai panaudoti rengiant specialistus, keliant jy kvalifi-
kacijg ir siekiant gerinti praktinés veiklos valdyma [7]. Todél aktualu istirti ne tik atitinkamy
Lietuvos sporto federacijy valdymo sistemas, bet ir nustatyti jy valdymo bei teisinius ypatu-
mus, lyginti tarpusavyje, o véliau ir su analogiSkomis uzsienio Saliy sporto federacijomis.

2. Tyrimo rezultatai

Sporto organizacijy veiklg teisiSkai reglamentuoja keliy lygiy normatyviniai dokumen-
tai.

1. Susije su sportine veikla:

o Lietuvos Respublikos kuno kultdros ir sporto jstatymas [8],
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o Lietuvos Respublikos kulturos ir sporto rémimo fondo jstatymas [9],

o Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas [10].

2. Susije su organizacijos, kaip juridinio asmens, bendraja ukine-finansine veikla. Siai
grupei priskiriami visi jstatymai bei normatyviniai aktai, reguliuojantys bet kokio juridinio as-
mens statusa turin€ios jmonés veiklg (pvz., draudimo, pelno, mokesciy, pensijy ir t. t. sri-
tyse).

3. Organizacijos veiklg reglamentuojantys vidaus dokumentai, pavyzdziui, organizaci-
jos jstatai, jos veiklos plétros programos ir panasiai. Ties Sia treCigja grupe ir apsistosime.
ISanalizavus anksciau minéty 7 komandiniy zaidimy sporto federacijy veiklg, remiantis jy vi-
diniu normatyviniu dokumentu — jstatais, paaiskéjo, kad jy valdymo organizavimas yra pa-
nasus. Visoms federacijoms budingas linijinés-funkcinés 4. (Stabinés) organizacinés val-
dymo strukturos tipas. Cia Staby vaidmenj atlieka komitetai, kuriy skaiCius bei tiksliné pa-
skirtis skiriasi ir priklauso nuo sporto Sakos pobudzio bei pacios federacijos veiklos ypa-
tumy. Visose federacijose (iSskyrus beisbolo) aukSciausias valdymo institutas yra konferen-
cija, beisbolo federacijoje — suvaziavimas.

Analogiskai yra ir kalbant apie kitus valdymo institutus. Minétose SeSiose federacijose
konferencija renka vykdomajj komiteta, beisbolo federacijoje suvaziavimas renka prezi-
diuma. Atitinkamai kasdiene ukine-finansine veiklg Siose federacijose vykdo sekretoriatas, o
beisbolo federacijoje — direktoratas.

ISskyrus futbolo federacija, kurioje yra jvesta generalinio direktoriaus pareigybe, visose
kitose federacijose tas pacias funkcijas vykdo viceprezidentai, kuriy skaicius svyruoja nuo
vieno iki trijy (zr. 1 lentele)

1 lentelé. 2aidimq sporto federacijy valdymo instituty palyginimas

Sporto
deracijos Krep- | Tinkli- | Ranki- | . . | Beis- | Zolés | Vandens-
Valdymo Sinio nio nio bolo | riedulio vydzio
institutai
Konferencija + + + + + +
Suvaziavimas +
Prezidiumas +
Vykdomasis
komitetas
Prezidentas
Viceprezidentas + ++ + +++ +
Generalinis
direktorius
Generalinis
sekretorius
Direktorius +
Direktoratas +
Sekretoriatas + + + + +
Auditorius +
Izdininkas T
Revizijos
komisija

+
+
+
+
+
+

Visa tai byloja, kad sporto Saky federacijy valdymo organizavimas teisiniu pozidriu
néra vientisas, nors jy veikla labai panasi. Manoma, kad Cia didele jtaka galéty daryti Lietu-
vos sporto federacijy sajunga bei Lietuvos kuno kultdros ir sporto departamentas labiau
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reglamentuodami sporto Saky, jskaitant zaidimy federacijas, kai kuriy normatyviniy doku-
menty, pavyzdziui, jstaty, rengimo struktura. Tai galima butu atlikti iSplecCiant Lietuvos Res-
publikos kuno kulttros ir sporto jstatymo 19-gjj straipsnj, iS esmés apibréziantj tik federacijy
teises [8, p. 5].

Siekiant istirti zaidimy sporto federacijy strategiju kurimo bukle, buvo iSanalizuotos
visy 7 sporto Saky plétros programos. Jas iStyrus nustatyta, kad:

e Zaidimy sporto Saky federacijose néra bendros politikos dél kuriamy programy
paskirties, tikslo ir laikotarpio. Stai Lietuvos futbolo federacijoje kuriama LFF veiklos pro-
grama - biudzetas — Lietuvos rankinio (krepsinio) vystymo ir plétojimo programa; zolés rie-
dulio - federacijos veiklos programa; beisbolo — beisbolo vystymosi programa; vandensvy-
dzio — vandensvydzio sporto Sakos plétojimo programa. Manome, kad sporto Sakos federa-
cijos, sporto Sakos veiklos, vystymo ar veiklos programa — biudzetas yra skirtingi dalykai,
todél jos juridisSkai turéty buti suvienodintos.

e Programos, kaip teisiniai dokumentai, kuriamos jvairiam laikotarpiui, pavyzdziui,
Lietuvos futbolo federacija programag kuria 1-iems metams, o vandensvydzio 2000-2004
mety programa skirta 5 metams. Likusios sporto Saky federacijos programas kuria 4-iems
metams.

¢ Né vienoje programoje nera suformuota vizija (uzsiminta tik Lietuvos vandensvydzio
federacijoje, bet ji sutapatinta su veiklos rodikliais) bei misija (Lietuvos rankinio federacijos
programoje pateikta tik 6 krypcCiy misijos paskirtis, o Lietuvos vandensvydzio federacijoje
minima, kad misija artima Lietuvos plaukimo federacijos misijai).

o Tikslai neformuluojami Lietuvos futbolo federacijoje, o Lietuvos beisbolo federacijoje
jie sutapatinami su palankiausiomis salygomis.

¢ SSGG (pranasumai, trukumai, galimybés ir grésmes) analize atlieka tik krepSinio ir
vandensvydzio federacijos.

e Programos negali tapti programiniu dokumentu dél savo apimties (Lietuvos zolés
riedulio federacijos programos apimtis — 2 psl., vandensvydzio — 3 psl., nors jy rengiamos
atitinkamai 4 ir 5 metams, iSskyrus futbolo, kuri yra gana iSsami, apimtis siekia 25 pusla-
pius).

Tokia padetis federacijose susikloste deél paciy dirbanciujy ir jy iSsilavinimo profilio.
Daugelis federacijy darbuotojy yra jgije sportinj arba edukologinj aukstajj iSsilavinima. Va-
dybos Ziniy neturéjimas arba jy trikumas leidzia teigti, kad Zaidybiniy sporto Saky vadovai
bei vykdantieji institutai susiduria su panasiomis problemomis rengdami ir kitus dokumen-
tus, pavyzdziui, federacijos jstatus, kurdami organizacine valdymo struktira, numatydami
valdymo kryptis. Federacijos jstatus geriausiai parengé LFF. Ji, atsizvelgdama j jvairius pasi-
keitimus tarptautingje futbolo rinkoje, juos nuolat papildo ir registruoja pakeitimus.

ISvados

1. Valdymas yra ta veiklos sritis, | kurig sporto federacijos privalo kreipti ypa¢ daug
demesio.

2. Komandiniy zaidimy sporto federacijose pasigendama vieningumo kuriant jy
organizacines valdymo struktlras. Tas pacias arba panasias valdymo funkcijas vykdo skir-
tingai pasivadine valdymo institutai bei atskiri darbuotojai.

3. Komandiniy zaidimy sporto Saky strategijy karimas federacijose vykdomos skirtin-
gai, pradedant normatyvinio dokumento pavadinimu, strateginiu laikotarpiu, jo kurimo
struktura bei dokumento apimtimi.

4. Siekiant komandiniy zaidimy sporto federacijy veikla padaryti efektyvesne, buty tiks-
linga teisiSkai reglamentuoti jy kai kuriy normatyviniy dokumenty rengima (pvz., federacijy
jstatus), darant atitinkamas pataisas Lietuvos kuno kultdros ir sporto jstatyme.
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5. Siekiant sporto federacijy veiklg reglamentuojanciy normatyviniy dokumenty vienti-

sumo (jstatai, plétros programos ir pan.), tikslinga, kad jy strukttras bei patj rengimo pro-
cesg metodiskai kontroliuoty Lietuvos sporto federacijy sajunga bei Lietuvos kiino kultdros ir
sporto departamentas.
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SUMMARY

Human beings are the only ones who compete for victory. Sport is a human creation that lets

the individuals set a task and to perform it. At the moment sport serves as a means to bring up
humans in chime, to create a purposive society that takes care about safety of human honor.
UNESCO supports this conception; it is also highlighted in Human Rights Declaration. Modern
sport has moral, ethical, international or scholastic aims that both broadens the definition of sports
competition and encourages us to understand sport in a broader or even global aspect.

93



In the article discussed sports organizations’ work and its legal peculiarities are being analyzed.
There are many sports organizations in different levels of management (the number of sports
federations in Lithuania is close to 100); therefore it was decided to analyze just the organization of
summer Olympic team sports games (football, basketball, volleyball, handball, baseball, field hockey,
water polo) federations’ work. The article consists of two parts. In the first part the importance of
management for sports organizations is analyzed. The second part deals with the summing-up of
legal peculiarities of sports federations’ work (in management aspect).

Research object - legal peculiarities of sports organizations’ work (in management aspect).

Research subject — sports organizations (by the example of federations of sports disciplines). In
Lithuania there are 98 federations and unions of sports disciplines [1.9-1.3], which are divided into
the federations of individual and team sports games, that is the reason why they were chosen. So the
federations of summer Olympic team sports games were decided on. Speaking about the research
subject in details is not accidental, as football, basketball, volleyball, handball, baseball, field hockey,
and water polo are some of the most popular sports disciplines in the world, in Lithuania as well.

Research purpose - to examine legal peculiarities of sports organizations’ work (in
management aspect) that are defined in the organizations’ inner statutes.

Research goals:

e To generalize the importance of management in sports organizations

¢ To analyze the management-juridical activities of sports federations according to their main
inner statutes.

Research methods

o Analysis of inner statutes
o Structural analysis
o Systemizing and generalization

The examination degree of the problem discussed

During the last decade there have appeared just three treatises that survey some peculiarities of
sports organizations management [2, 56-60; 3, 75-79; 4, 12-18]. Analogical questions concerning
sports organizations and federations (especially, the federations of summer Olympic team sports
games) remain untouched and unexamined.
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