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S a n t r a u k a  
 

Žmonės vieninteliai varžosi norėdami pasiekti pergalę. Sportas yra žmonijos kūrinys. Jis 
sudaro sąlygas individams užsibrėžti tikslus ir juos vykdyti. Šiais laikais sportas siekia har-
moningai ugdyti žmogų, prisidėti prie tikslinės visuomenės kūrimo, kuri rūpintųsi žmogaus gar-
bės saugumu. Šią koncepcija labai remia UNESCO, ji pabrėžiama Žmogaus teisių deklaracijoje. 
Šiandienos sportas turi moralinius, etinius, tarptautinius ir mokomuosius tikslus, kurie pra-
plečia sportinių varžybų sąvokos supratimą ir ragina sportą suprasti platesniu ir net globali-
niu aspektu. 

Straipsnyje analizuojama sporto organizacijų veikla bei jos teisiniai ypatumai. Kadangi 
yra labai daug įvairių valdymo lygių sporto organizacijų – vien sporto federacijų skaičius Lietu-
voje priartėjo prie 100, apsistota ties vasaros olimpinių komandinių sporto žaidimų federacijų 
(futbolo, krepšinio, tinklinio, rankinio, beisbolo, žolės riedulio ir vandensvydžio) veiklos organiza-
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vimu. Straipsnį sudaro įžanga ir 2 dalys. Pirmoje dalyje tiriama valdymo svarba sporto orga-
nizacijoms. Antroje dalyje apibendrinami sporto federacijų veiklos (valdymo aspektu) teisiniai 
ypatumai. 
  
 

Áþanga 
 

Sportas turi apimti visus visuomenës sluoksnius, suburti visas sporto ðakas bei fede-
racijas vienam tikslui – propaguoti ir ágyvendinti sporto idëjas olimpinio, pasaulio, Europos ir 
ðalies lygmenimis. 2003 metais Paryþiuje vykusioje tarptautinëje sporto ministrø konferenci-
joje UNESCO generalinis sekretorius K. Mansutra paminëjo svarbiausias sporto kryptis pa-
saulyje: 

1. Kiekvienoje valstybëje sporto paskirtis turi bûti sportininko asmenybës ugdymas, at-
skleidþiant fiziniø, protiniø ir dvasiniø ypatybiø visumà, lemianèià jo veiklà, elgesá, 
savarankiðkumà. 

2. Sportas – tai gyvenimas, ir já bûtina kurti visiems. Sportas, kuris yra individualus 
kiekvienam þmogui ir bûdingas tam tikram laikotarpiui, priklauso nuo vyksmo ir yra 
daugiausia fizinë veikla, kuri reikalauja varþymosi maksimaliomis fizinëmis ir dvasi-
nëmis pastangomis bei pasitenkinimo dalyvaujant. Svarbûs dalykai, á kuriuos reikia 
atsiþvelgti, yra edukologiniai reiðkiniai: pagarba varþovui, taika, tarptautinis suprati-
mas ir garbingos kovos dvasia. Visa tai ágyvendinama per sporto programas ir var-
þybas. 

3. Humanistinës sporto vertybës, jø vieta mûsø dienø kultûroje yra vienas svarbiausiø 
diskusijos objektø kiekvienoje valstybëje. Ypaè svarbu nustatyti ir ávertinti, koká po-
veiká sportas turi sportininko dorovei, kultûriniams poreikiams formuoti, kokios spe-
cifinës kultûrinës vertybës, koks jø santykis su kitomis visuomenës vertybëmis. Gar-
binga sportininko kova yra artima menui – sportininko judesiø ritmà ir koordinacijà 
galima prilyginti baletui, poezijai ir net muzikai. 

Ðioms sporto kryptims ágyvendinti bûtina tvarkingai organizuoti visø sporto organiza-
cijø tipø ir lygiø veiklà, ávertinant jà vadybiniu ir teisiniu aspektais.  

Sporto visuomenëje organizacijos gali bûti skirstomos á tris lygius: 
• Aukðèiausiasis lygis – Lietuvos kûno kultûros ir sporto departamentas bei kitos 

organizacijos, pavyzdþiui, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, ir panaðiai. 
• Vidurinis lygis – Lietuvos sporto federacijos. 
• Þemiausiasis lygis – sporto bei sveikatingumo klubai/centrai, teikiantys paslaugas 

plaèiajai visuomenei. 
Ðioje klasifikacijoje nekreipiama dëmesio á apskritims ir savivaldybëms pavaldþias 

sporto organizacijas, kurios taip pat gali priklausyti tam tikriems valdymo lygiams. Kadangi 
visø sporto organizacijø pagrindinë sporto plëtros atskiroje srityje „varomoji jëga“ yra sporto 
ðakos federacija, ties jomis ir apsistosime. 

Tyrimo objektas – sporto organizacijø veiklos (vadybiniu aspektu) teisiniai ypatumai. 
Tyrimo subjektas – sporto organizacijos (sporto ðakø federacijø pavyzdþiu). Kadangi 

Lietuvoje veikia 98 sporto ðakø federacijos ir sàjungos [1, 9–13], kurios skirstomos á indivi-
dualiø ir komandiniø sporto þaidimø federacijas, pastarosios ir buvo pasirinktos. Taigi apsi-
stota ties vasaros olimpiniø komandiniø sporto þaidimø federacijomis. Toks tyrimo subjekto 
detalizavimas neatsitiktinis, nes futbolas, krepðinis, tinklinis, rankinis, beisbolas, þolës riedu-
lys ir vandensvydis yra vienos ið populiariausiø sporto ðakø pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje. 

Tyrimo tikslas – iðtirti sporto organizacijos veiklos (vadybiniu aspektu) teisinius ypa-
tumus,  apibrëþtus organizacijø vidaus reglamentuojanèiuose dokumentuose. 

Tyrimo uþdaviniai: 
• apibendrinti valdymo svarbà sporto organizacijose,  
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• iðanalizuoti sporto federacijø vadybinæ ir teisinæ veiklà pagrindiniø vidiniø reglamen-
tuojanèiø dokumentø pagrindu. 

Tyrimo metodai: 
• vidaus reglamentuojanèiø dokumentø analizë, 
• struktûrinë analizë,  
• sisteminimas ir apibendrinimas. 
Nagrinëjamos problemos iðtyrimo laipsnis 
Per pastaràjá deðimtmetá pasirodë tik trys moksliniai straipsniai, apþvelgiantys kai ku-

riuos sporto asociacijø valdymo ypatumus [2, p. 56–60; 3, p. 75–79; 4, p. 12–18]. Analogiðki 
klausimai sporto organizacijose bei federacijose, juo labiau iðskiriant vasaros olimpiniø ko-
mandiniø sporto þaidimø federacijas, visiðkai neliesti ir nenagrinëti. 
 

1. Valdymo svarba sporto organizacijoms 
 

Viena ið svarbiausiø organizacijø veiklos srièiø yra valdymas. Valdymas yra viena la-
biausiai besikeièianèiø socialiniø mokslø ðakø. Sporto sistemoje dirbanèiø darbuotojø vady-
bos þiniø stoka, iðsilavinimo ðioje srityje neturëjimas arba jo trûkumas stabdo efektyvø ávairiø 
valdymo sistemø kûrimà, lanksèiø valdymo struktûrø formavimà bei valdymo naujoviø die-
gimà sporto organizacijose. Tai netgi didina vadybos ðioje srityje atsilikimà nuo kitø ûkio sri-
èiø – pramonës, prekybos, statybos, transporto ir pan. 

Kyla problema – kaip, palyginti mûsø maþoje ðalyje, kuriai bûdingos specifinës ir ri-
botos ekonominës bei socialinës sàlygos, bûtø galima toliau plëtoti sporto srities valdymà ir 
pasiekti toká sporto sistemos organizacijø valdymo efektyvumà, kad sportininkø rezultatai, 
pasiekti ávairaus rango sporto renginiuose, taptø dar geresni. 

Didelio meistriðkumo sportininkø rengimas – tai sudëtingas pedagoginis, psichologi-
nis, fiziologinis, vadybinis ir teisinis vyksmas, kurio sëkmæ garantuoja daugelio mokslø, tarp 
jø ir valdymo, þinios. Kasmet gerëjantys sporto rezultatai atskleidþia vis naujus þmogaus ge-
bëjimus, didelius jo organizmo funkcijø rezervus, apie kuriuos anksèiau nebuvo galima net 
svajoti. Pastaraisiais metais tarptautinëse varþybose didëjo konkurencija dël pirmøjø vietø. 
Paþymëtinas sportininkø rezultatø glaudumas Europos, pasaulio èempionatuose, universia-
dose ir ypaè olimpinëse þaidynëse. Tai gana ryðkiai rodo 2000 m. Sidnëjaus olimpiniø þai-
dyniø rezultatai [5]. 

Lietuvos elito sportininkø rengimo tendencijos atsilieka nuo pasaulio. Lietuvos ekono-
minëmis sàlygomis ðiø tendencijø nepavyks pakeisti vien tik treneriø entuziazmu, organiza-
ciniais gebëjimais ir intelektualiniu potencialu. Geresnius rezultatus aukðèiausio lygio varþy-
bose galima pasiekti labiau koordinuojant sporto struktûrø veiklà, centralizuojant sportininkø 
rengimo valdymà, iðnaudojant Lietuvos mokslo potencijà. Lietuvos Respublikos kûno kultû-
ros ir sporto plëtotës 2002–2004 metø programoje pabrëþiama, kad kûno kultûros ir sporto 
plëtotës strategija bei jos ágyvendinimas turi remtis moksliniais tyrimais [6]. Jie turi paliesti 
visas sritis, tarp jø ir valdymà. Taèiau daþnai susiduriama su situacija, kai nerandama ganë-
tinai veiksmingø paskatø, verèianèiø ieðkoti informacijos apie sporto ir kitø mokslo srièiø lai-
mëjimus, naujausias metodikas, ir visa tai panaudoti rengiant specialistus, keliant jø kvalifi-
kacijà ir siekiant gerinti praktinës veiklos valdymà [7]. Todël aktualu iðtirti ne tik atitinkamø 
Lietuvos sporto federacijø valdymo sistemas, bet ir nustatyti jø valdymo bei teisinius ypatu-
mus, lyginti tarpusavyje, o vëliau ir su analogiðkomis uþsienio ðaliø sporto federacijomis. 
 

2. Tyrimo rezultatai 
 

Sporto organizacijø veiklà teisiðkai reglamentuoja keliø lygiø normatyviniai dokumen-
tai. 

1. Susijæ su sportine veikla: 
• Lietuvos Respublikos kûno kultûros ir sporto ástatymas [8], 
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• Lietuvos Respublikos kultûros ir sporto rëmimo fondo ástatymas [9], 
• Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos ástatymas [10]. 
2. Susijæ su organizacijos, kaip juridinio asmens, bendràja ûkine-finansine veikla. Ðiai 

grupei priskiriami visi ástatymai bei normatyviniai aktai, reguliuojantys bet kokio juridinio as-
mens statusà turinèios ámonës veiklà (pvz., draudimo, pelno, mokesèiø, pensijø ir t. t. sri-
tyse). 

3. Organizacijos veiklà reglamentuojantys vidaus dokumentai, pavyzdþiui, organizaci-
jos ástatai, jos veiklos plëtros programos ir panaðiai. Ties ðia treèiàja grupe ir apsistosime. 
Iðanalizavus anksèiau minëtø 7 komandiniø þaidimø sporto federacijø veiklà, remiantis jø vi-
diniu normatyviniu dokumentu – ástatais, paaiðkëjo, kad jø valdymo organizavimas yra pa-
naðus. Visoms federacijoms bûdingas linijinës-funkcinës 4. (ðtabinës) organizacinës val-
dymo struktûros tipas. Èia ðtabø vaidmená atlieka komitetai, kuriø skaièius bei tikslinë pa-
skirtis skiriasi ir priklauso nuo sporto ðakos pobûdþio bei paèios federacijos veiklos ypa-
tumø. Visose federacijose (iðskyrus beisbolo) aukðèiausias valdymo institutas yra konferen-
cija, beisbolo federacijoje – suvaþiavimas. 

Analogiðkai yra ir kalbant apie kitus valdymo institutus. Minëtose ðeðiose federacijose 
konferencija renka vykdomàjá komitetà, beisbolo federacijoje suvaþiavimas renka prezi-
diumà. Atitinkamai kasdienæ ûkinæ-finansinæ veiklà ðiose federacijose vykdo sekretoriatas, o 
beisbolo federacijoje – direktoratas.  

Iðskyrus futbolo federacijà, kurioje yra ávesta generalinio direktoriaus pareigybë, visose 
kitose federacijose tas paèias funkcijas vykdo viceprezidentai, kuriø skaièius svyruoja nuo 
vieno iki trijø (þr. 1 lentelæ)  
 
 

1  l e n t e l ë .  Þaidimø sporto federacijø valdymo institutø palyginimas 
 

Sporto 
federacijos 

 
Valdymo 
institutai 

Krep-
ðinio 

Tinkli-
nio 

Ranki-
nio Futbolo Beis-

bolo 
Þolës 

riedulio 
Vandens-

vydþio 

Konferencija  + + + +  + + 
Suvaþiavimas      +   
Prezidiumas      +   
Vykdomasis 
komitetas  + + + +  + + 

Prezidentas  + + + + + + + 
Viceprezidentas + ++ +  +++ +  
Generalinis 
direktorius    +    

Generalinis 
sekretorius + +     + 

Direktorius      +   
Direktoratas      +   
Sekretoriatas  + + + +  +  
Auditorius     +    
Iþdininkas        + 
Revizijos 
komisija + + + + + +  

 
 

Visa tai byloja, kad sporto ðakø federacijø valdymo organizavimas teisiniu poþiûriu 
nëra vientisas, nors jø veikla labai panaði. Manoma, kad èia didelæ átakà galëtø daryti Lietu-
vos sporto federacijø sàjunga bei Lietuvos kûno kultûros ir sporto departamentas labiau 
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reglamentuodami sporto ðakø, áskaitant þaidimø federacijas, kai kuriø normatyviniø doku-
mentø, pavyzdþiui, ástatø, rengimo struktûrà. Tai galima bûtu atlikti iðpleèiant Lietuvos Res-
publikos kûno kultûros ir sporto ástatymo 19-àjá straipsná, ið esmës apibrëþiantá tik federacijø 
teises [8, p. 5]. 

Siekiant iðtirti þaidimø sporto federacijø strategijø kûrimo bûklæ, buvo iðanalizuotos 
visø 7 sporto ðakø plëtros programos. Jas iðtyrus nustatyta, kad: 

• þaidimø sporto ðakø federacijose nëra bendros politikos dël kuriamø programø 
paskirties, tikslo ir laikotarpio. Ðtai Lietuvos futbolo federacijoje kuriama LFF veiklos pro-
grama – biudþetas – Lietuvos rankinio (krepðinio) vystymo ir plëtojimo programa; þolës rie-
dulio – federacijos veiklos programa; beisbolo – beisbolo vystymosi programa; vandensvy-
dþio – vandensvydþio sporto ðakos plëtojimo programa. Manome, kad sporto ðakos federa-
cijos, sporto ðakos veiklos, vystymo ar veiklos programa – biudþetas yra skirtingi dalykai, 
todël jos juridiðkai turëtø bûti suvienodintos. 

• Programos, kaip teisiniai dokumentai, kuriamos ávairiam laikotarpiui, pavyzdþiui, 
Lietuvos futbolo federacija programà kuria 1-iems metams, o vandensvydþio 2000–2004 
metø programa skirta 5 metams. Likusios sporto ðakø federacijos programas kuria 4-iems 
metams.  

• Në vienoje programoje nëra suformuota vizija (uþsiminta tik Lietuvos vandensvydþio 
federacijoje, bet ji sutapatinta su veiklos rodikliais) bei misija (Lietuvos rankinio federacijos 
programoje pateikta tik 6 krypèiø misijos paskirtis, o Lietuvos vandensvydþio federacijoje 
minima, kad misija artima Lietuvos plaukimo federacijos misijai). 

• Tikslai neformuluojami Lietuvos futbolo federacijoje, o Lietuvos beisbolo federacijoje 
jie sutapatinami su palankiausiomis sàlygomis. 

• SSGG (pranaðumai, trûkumai, galimybës ir grësmës) analizæ atlieka tik krepðinio ir 
vandensvydþio federacijos. 

• Programos negali tapti programiniu dokumentu dël savo apimties (Lietuvos þolës 
riedulio federacijos programos apimtis – 2 psl., vandensvydþio – 3 psl., nors jø rengiamos 
atitinkamai 4 ir 5 metams, iðskyrus futbolo, kuri yra gana iðsami, apimtis siekia 25 pusla-
pius). 

Tokia padëtis federacijose susiklostë dël paèiø dirbanèiøjø ir jø iðsilavinimo profilio. 
Daugelis federacijø darbuotojø yra ágijæ sportiná arba edukologiná aukðtàjá iðsilavinimà. Va-
dybos þiniø neturëjimas arba jø trûkumas leidþia teigti, kad þaidybiniø sporto ðakø vadovai 
bei vykdantieji institutai susiduria su panaðiomis problemomis rengdami ir kitus dokumen-
tus, pavyzdþiui, federacijos ástatus, kurdami organizacinæ valdymo struktûrà, numatydami 
valdymo kryptis. Federacijos ástatus geriausiai parengë LFF. Ji, atsiþvelgdama á ávairius pasi-
keitimus tarptautinëje futbolo rinkoje, juos nuolat papildo ir registruoja pakeitimus. 
 
 

Iðvados 
 

1. Valdymas yra ta veiklos sritis, á kurià sporto federacijos privalo kreipti ypaè daug 
dëmesio. 

2. Komandiniø þaidimø sporto federacijose pasigendama vieningumo kuriant jø 
organizacines valdymo struktûras. Tas paèias arba panaðias valdymo funkcijas vykdo skir-
tingai pasivadinæ valdymo institutai bei atskiri darbuotojai. 

3. Komandiniø þaidimø sporto ðakø strategijø kûrimas federacijose vykdomos skirtin-
gai, pradedant normatyvinio dokumento pavadinimu, strateginiu laikotarpiu, jo kûrimo 
struktûra bei dokumento apimtimi. 

4. Siekiant komandiniø þaidimø sporto federacijø veiklà padaryti efektyvesnæ, bûtø tiks-
linga teisiðkai reglamentuoti jø kai kuriø normatyviniø dokumentø rengimà (pvz., federacijø 
ástatus), darant atitinkamas pataisas Lietuvos kûno kultûros ir sporto ástatyme. 
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5. Siekiant sporto federacijø veiklà reglamentuojanèiø normatyviniø dokumentø vienti-
sumo (ástatai, plëtros programos ir pan.), tikslinga, kad jø struktûras bei patá rengimo pro-
cesà metodiðkai kontroliuotø Lietuvos sporto federacijø sàjunga bei Lietuvos kûno kultûros ir 
sporto departamentas. 
 
 

♦♦♦ 
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SUMMARY 
 

Human beings are the only ones who compete for victory. Sport is a human creation that lets 
the individuals set a task and to perform it. At the moment sport serves as a means to bring up 
humans in chime, to create a purposive society that takes care about safety of human honor. 
UNESCO supports this conception; it is also highlighted in Human Rights Declaration. Modern 
sport has moral, ethical, international or scholastic aims that both broadens the definition of sports 
competition and encourages us to understand sport in a broader or even global aspect. 
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In the article discussed sports organizations’ work and its legal peculiarities are being analyzed. 
There are many sports organizations in different levels of management (the number of sports 
federations in Lithuania is close to 100); therefore it was decided to analyze just the organization of 
summer Olympic team sports games (football, basketball, volleyball, handball, baseball, field hockey, 
water polo) federations’ work. The article consists of two parts. In the first part the importance of 
management for sports organizations is analyzed. The second part deals with the summing-up of 
legal peculiarities of sports federations’ work (in management aspect). 

Research object - legal peculiarities of sports organizations’ work (in management aspect). 
Research subject – sports organizations (by the example of federations of sports disciplines). In 

Lithuania there are 98 federations and unions of sports disciplines [1.9-1.3], which are divided into 
the federations of individual and team sports games, that is the reason why they were chosen. So the 
federations of summer Olympic team sports games were decided on. Speaking about the research 
subject in details is not accidental, as football, basketball, volleyball, handball, baseball, field hockey, 
and water polo are some of the most popular sports disciplines in the world,  in Lithuania as well. 

Research purpose – to examine legal peculiarities of sports organizations’ work (in 
management aspect) that are defined in the organizations’ inner statutes. 

Research goals: 
• To generalize the importance of management in sports organizations 
• To analyze the management-juridical activities of sports federations according to their main 

inner statutes. 
 

Research methods 
 

• Analysis of inner statutes 
• Structural analysis 
• Systemizing and generalization 

 
The examination degree of the problem discussed 

 
During the last decade there have appeared just three treatises that survey some peculiarities of 

sports organizations management [2, 56-60; 3, 75-79; 4, 12-18]. Analogical questions concerning 
sports organizations and federations (especially, the federations of summer Olympic team sports 
games) remain untouched and unexamined. 
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