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Santrauka. Siame straipsnyje lyginamuoju aspektu analizuojama tarptautinés jungtinés veiklos kilmé ir samprata Lietuvo-
je, JAV ir Kanadoje, tarptautinéje verslo teis¢je. Straipsnis susideda i§ dvieju pagrindiniy daliy. Pirmojoje dalyje siekiant at-
skleisti Sio reiskinio esmg apzvelgiama tarptautinés jungtinés veiklos kilmé ir sampratos raida. Antrojoje straipsnio dalyje nagri-
néjama tarptautiné jungtiné veikla pagal JAV, Kanados ir tarptauting verslo, taip pat Lietuvos teisg. Tiriami pagrindiniai tarptau-
tinés jungtinés veiklos pozymiai ir dazniausiai pasitaikancios tarptautinés jungtinés veiklos formos — bendra imoné ir sutartiné
jungtiné veikla. Straipsnis baigiamas pateikiant tarptautinés jungtinés veiklos, suformuluota kaip ji suprantama tarptautinéje pri-

vatingje teiséje, apibrézima bei pagrindines iSvadas.

Pagrindinés savokos: jungtiné veikla, bendra imoné, uzsienio investicijos, tiesioginés investicijos, tikiné bendrija.

IVADAS

Dél iSaugusios pasaulio ekonomikos globalizacijos
imonés vis dazniau veikia toli nuo tos valstybés, kurioje
jos buvo isteigtos. Yra imanomos ivairios verslo ben-
dradarbiavimo formos investuojant uzsienio Salyje —
bendra imoné, jungtiné veikla, aljansas, konsorciumas —
ir jos visos pasaulio literatiiroje apibendrintai vadinamos
vienu angliSku terminu ,,joint venture*. Taciau niekur
néra pateikiama tikslaus ir vienareikSmio teisinio $io
termino apibrézimo.

Siame straipsnyje minéta angliska savoka ,,joint
venture verCiama ir vartojama placigja jos prasme kaip
,Jjungtiné veikla®“, kadangi ji i$ tiesy apibuidina sieny ne-
paisanti ekonomini stebukla [15, p. 27], nepaprasta reis-
kini [13, p. 3], apima vos ne kiekvieng bendradarbiavi-
ma, kuriuo siekiama tam tikry ekonominiy rezultaty, ir
yra neatskiriama judéjimo link pasaulinés plétros dalis.
Tik tada, kai kalbama apie atskiras jungtinés veiklos
formas, pasitaikancias igyvendinant uzsienio investicijy
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projektus, vartojamos konkrecios jas apibréziancios sa-
vokos.

Teisiniai Sio reiskinio aspektai tampa vis reikSmin-
gesni, nes sienas perzengiantys tarpusavio santykiai
dazniausiai yra susij¢ su maziausiai dviejuy valstybiy tei-
sine sistema, taigi ir su tarptautinés privatinés teisés re-
guliuojamais taikytinos teisés aspektais.

Tarptautinés jungtinés veiklos samprata Lietuvos
teisingje literatiiroje dar neanalizuota. UZsienio literatii-
roje tarptautiné jungtiné veikla dazniausiai tyrinéjama
ekonomikos ar strateginio valdymo kontekste. I§ uzsie-
nio autoriy paminétini M. Sornarajahas, 1. Hewitt’as, J.
Lang Temple’as, A. Guttermanas, J. Venitas, S. R.
Gothelis ir kai kurie kiti. Naujausi tarptautinés jungtinés
veiklos teisiniai tyrinéjimai dazniausiai apsiriboja kon-
kurencijos teisés aspektais.

Pastaraisiais metais Europos vadybos tyrinétoju
darbuose pasirodé nuomoniy, kad bendros imonés nyks-
ta visoje Ryty bei Vidurio Europoje. Taciau tai paneigia
ka tik priimtas Lietuvos Respublikos atominés elektri-
nés istatymas, i§ esmeés jtvirtinantis strateginio investi-
cinio projekto igyvendinima tarptautinés jungtinés veik-
los — bendros jmonés badu.
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Visos §ios priezastys skatina detaliau analizuoti
tarptauting jungting veikla.

Siuo straipsniu siekiama atskleisti tarptautinés
jungtinés veiklos esmg remiantis jos kilme ir poZymiais,
nurodomais uzsienio valstybiy (JAV, Kanados) ir tarp-
tautinéje verslo bei Lietuvos teiséje, taip pat suformu-
luoti aktualiausia jungtinés veiklos, kaip ji suprantama
tarptautingje privatinéje teis¢je, apibrézima. Tyrimo ob-
jektas — teisiné, ekonominé ir vadybos literatiira, teisés
aktai, teismy praktika. Rasant §i straipsni taikyti istori-
nis, loginis-analitinis, sisteminés analizés, lyginamasis ir
kiti metodai.

1. TARPT_AUTINES JUNGTINES VEIKLOS
KILME IR RAIDA

Jungtiné veikla verslo pasaulyje Zinoma jau labai
seniai. Jos Saknys siekia net senovés laikus, kai jungtine
veikla uzsiémeé pirkliai i§ Babilono, Egipto ir Finikijos.
Taciau ,,jungtinés veiklos* kaip teisinés savokos tiksli
kilmé néra zinoma. Kai kurie mano, jog jos kilmés Sak-
nys gludi JAV — ¢ia teismy sprendimuose savoka ,.jung-
tiné veikla® pirma kartg pavartota 1808 m. — abiem atve-
jais Salys gincijosi dél finansiniy uZzjiirio prekybos ata-
skaity [15, p. 30].

Sestajame desimtmetyje jungting veikla sustiprino
tarptautini bendradarbiavima visose pramonés srityse,
ypa¢ chemijos ir naftos pramonéje. Taciau tuometiniai
teisés moksly tyrinéjimai dazniausiai baigdavosi iSvada,
kad jungtiné veikla yra tkiniy bendrijy risis, atskiriama
tik neaiSkiais apimties, verslo trukmés ar tgstinumo su-
metimais, o tai labiau yra susij¢ su mastu, o ne su esmi-
niais rasies skirtumais. Todél esg neijmanoma suformu-
luoti pozymiy, kurie jtikinamai atskirty jungting veikla
nuo partnerystés [34, p. 874].

Nuo astuntojo deSimtmecio vidurio jungtinés veik-
los savoka ir traktavimas pradéjo keistis. Jungtine veikla
pradéta pripazinti verslo susitarimus, kai du ar daugiau
savininky sukuria atskira subjekta — Giking bendrija arba
uzdaraja akcing bendrove [24, p. 142].

Siandien tarptautiné jungtiné veikla visuotinai pri-
pazistama svarbia strateginiy aljansy raisimi [23, p. 298],
tapusia pagrindine iéjimo { naujas pasaulines rinkas
forma [13, p. 221] ir viena pagrindine Siuolaikiniy uZzsi-
enio investicijy formy [32, p. 132]. Jos populiaruma
patvirtina ir 2004 m. atlikti tyrimai. Nustatyta, kad 2/3
apklausty bendroviy pripazino aljansus ,,esminiais arba
labai svarbiais“ juy bendroviy strateginiams tikslams, tuo
tarpu prie§ trejus metus taip mané tik 1/4 respondenty;
1/4 respondenty tikéjosi, jog per ateinancius trejus me-
tus aljansai bus daug svarbesni negu bendroviy susilie-
jimai ir jsigijimai [19, p. 3-4].

Apibendrinant pasakytina, kad tarptautiné jungtiné
veikla kilo i$ bendrai vykdomos sienas kertancios rizi-
kingos veiklos, susijusios su verslu ir investicijomis. Is-
toriskai tarptautiné jungtiné veikla ivairiausiomis jos
formomis paprastai buvo pasirenkama dél siekio pa-
skirstyti numatomas rizikas, sujungti materialius ir ne-
materialius iSteklius, galiausiai pasinaudoti masto eko-
nomija bei igyti vietini tapatuma arba patirti, galinti pa-
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deéti jeiti i kitos valstybés rinka; arba tiesiog dél biitiny-
bés laikytis vietos istatymuy, reikalaujanciy turéti vietos
partneri.

2. TARPTA}JTINES JUNGTINES VEIKLOS
APIBREZIMAS

2.1. Savokos apibrézimas pagal JAV ir Kanados teise¢

Jungtiné veikla JAV materialiojoje teisé¢je néra
apibrézta teisés aktuose. Tik teismy praktikoje ilgainiui
buvo iSplétoti tam tikri pozymiai, budingi jungtinei
veiklai ir pripazistami literatiroje. Byloje Rehnbergas
pries Minnesotq Minesotos Auks¢iausiasis Teismas dar
1952 m. pateiké Siuos jungtinés veiklos pozymius:

a) inasas: Salys kazkokioje bendroje veikloje turi

sujungti savo pinigus, turta, laika arba Zinias.
Taciau ¢ia paminétas {naSas neprivalo biti vie-
nodas arba tos pacios riiSies.

b) bendroji nuosavybés teisé bei kontrolé: visos Sa-
lys turi turéti turtinj interesa ir bendra kontrolés
teisg i veiklos metu naudojama turta;

¢) pelno pasidalijimas (taciau nebiitinai ir nuostoliy
pasidalinimas): turi biti rasytiné sutartis arba
numanomas susitarimas dél pelno, bet nebitinai
dél nuostoliy dalyby;

d) sutartis: Cia turi bitina ai§ki ar numanoma sutar-
tis, parodanti, kad partneriai i§ tiesy émési ben-
dros rizikingos veiklos.

Véliau Niujorko apeliacinis teismas byloje Chal-
mers’as pries Eatonq aiskiai iSdésté, kad jungtingje
veikloje pelnas gali biiti gaunamas ir be tikinés bendri-
jos ar akcinés bendrovés: ,,Jungtiné veikla apibréziama
kaip specifiné maziausiai dviejuy asmeny sajunga, kurio-
je susitarus bus siekiama pelno nekuriant bendrijos ar
korporacijos®.

Taip pat JAV teismai daznai pripazista, kad jungti-
nei veiklai teisine prasme dar budingas tikslo apriboji-
mas vieninteliu verslu ar ad hoc imone [26, p. 6-7]. At-
kreiptinas démesys, jog §iuo atveju terminas ,,jungtiné
veikla“ suprantamas grieztaja teisine prasme [26, p. 47].

Ekonominéje kalboje ilgainiui jsigaliojo dar kita
jungtinés veiklos savoka — akciné jungtiné veikla arba
jungtinés veiklos akciné bendroveé (korporacija). Viena
vertus, ji apibiidina jungting veikla jos tikraja prasme, o
kita vertus — kaip specifing imonés forma. Be kita ko, i
savoka apibrézia maziausiai dviejy imoniy bendradar-
biavima vienoje akcinéje bendrovéje. Taciau komerciné
praktika tokia jungting veikla dazniau vadina jungtinés
veiklos akcine bendrove.

Kaip nurodoma Kanados civilinés teisés doktrino-
je, dazniausiai buitent jmonés kuria bendrijas, ypac kai
sumanyta jgyvendinti pavieni projekta. Tokiu atveju
partnerysté vadinama jungtine veikla — terminu, netu-
rin¢iu aisSkios, vienareikSmés teisinés reikSmeés. IS esmés
jungtiné veikla gali biiti partnerysté, suformuota kaip
viena moné, arba susitarimas, kurio atveju beveik ne-
lieka partnerystés ta tikraja §io zodzio prasme ir kiek-
viena $alis vykdo savo komercing veikla, taciau $ios Sa-
lys yra susijusios tam tikrais sutartiniais santykiais. Pa-



gal Kanados investicijy akta jungtiné veikla reiskia
dviejuy ar daugiau asmeny arba jmoniy susivienijima,
kuriame Sie santykiai tarp asocijuoty asmeny ar imoniy
pagal galiojan¢ia Kanados teis¢ nesukuria bendrovés,
tkinés bendrijos ar patikéjimo bendrovés ir kuriame,
esant investicijoms, kurioms minétas aktas taikomas, vi-
sos nepaskirstytos nuosavybés turtinés teisés, susijusios
su Kanadoje vykdomo verslo turtu arba vieneto, esancio
investicijuy subjektu, balsavimo teisés nuosavybés teise
priklauso visiems susijungusiems asmenims arba viene-
tams.

Kanados teismai daznai aiskina jungting veikla tu-
rint daug bendry bruozy su tkine bendrija, ta¢iau jung-
tiné veikla labiau turéty buti formuojama, kai butina
igyvendinti tam tikra projekta, o ne tada, kai veiklos lai-
kas yra ne toks apibréztas [21, p. 191]. Kanados teismy
praktikoje jungtiné veikla suprantama kaip susivieniji-
mas (asociacija) asmeny, kurie sudarydami sutartj susi-
taria kartu vykdyti tam tikra verslo projekta sujungdami
savo isteklius ir dalydamiesi i§ to gauta pelna. Taciau
kaip atkreipia démesi Kanados tyrinétojai, jungtiné
veikla gerokai skiriasi nuo partnerystés ir kity veiklos
formy: tikinéje bendrijoje (partnerystéje) turtas priklau-
so paciai bendrijai, o jungtinéje veikloje — atskiroms jo-
je dalyvaujancioms Salims; nuo partnerystés modelio
skiriasi ir atsakomybé: jungtinés veiklos partneris néra
automatiskai susijgs ir atskirai atsakingas uz visos veik-
los skolas; be to, partneris negali biiti apribotas kitos Sa-
lies veiksmais [36, p. 17].

Taigi apibendrinant pasakytina, kad pagal JAV ir
Kanados teisg¢ jungtiné veikla yra specifiné maziausiai
dvieju asmeny sajunga, kurios dalyviai susitaria kartu
siekti pelno, imdamiesi ne ilgalaikés veiklos, o dazniau-
siai tam tikro konkretaus projekto. Tuo tikslu jungtinés
veiklos partneriai sujungia savo inasus, nustato bendra
nuosavybés teisg¢ ir veikia vien remdamiesi sutartimi
(sutartiné jungtiné veikla), nebiitinai kurdami savaran-
kiska subjekta, pavyzdziu, akcing bendrove (akciné
jungtiné veikla, jungtinés veiklos akciné bendrové).
Manytina, kad tokia akciné jungtiné veikla tam tikra
prasme taip pat gali buti vadinama bendra jmone.

2.2. Savokos apibréZimas pagal tarptautine verslo
teise

Tarptautinéje verslo teis¢je, kaip ir JAV teismy
praktikoje, nusistovéjo plati jungtinés veiklos samprata.
Jungtine veikla vadinamas paprasciausias verslo susita-
rimas tarp maziausiai dviejy fiziniy arba juridiniy asme-
nu (pavyzdziui, akciniy bendroviy, tkiniy bendrijy ir
kt.) dél bendro dalyvavimo a) igyvendinant atskira san-
dorij ar ju grupg, nauda visoms Salims arba b) tam tikroje
komercinéje imonéje, kurioje Salys tarpusavyje dalijasi
pelna ir nuostolius [17, p. 1]. Todél gali susidaryti ispa-
dis, kad jungtine veikla galime laikyti bet kokios formos
susijungima siekiant plétoti tam tikra veikla arba net bet
kokig komercing sutartj tarp dviejy ar daugiau Saliy. Ta-
¢iau dazniausiai tarptautinéje verslo teiséje pasitaikantis
ir literatiiroje jungtine veikla vadinamas $iuos pozymius
turintis verslo bendradarbiavimas:

1. Sutartimi paremtas susitarimas. Jungtiné veikla
yra kuriama aiSkiomis ar numanomomis sutartimis, ap-
imanc¢iomis viena ar daugiau susitarimy, itraukianéiy du
ar daugiau asmeny arba jmoniy, susivienijan¢iy siekti
tam tikro verslo tikslo.

2. Apibréztas ribotas tikslas ir trukmé. Jungtinés
veiklos kuriamos tam tikram tikslui, kurj galima api-
brézti, ir paprastai yra skirtos ribotam laikotarpiui. To-
dél, pavyzdziui, jungtinés veiklos tikslui igyvendinti
isteigta imoné literatliroje dar vadinama projekto arba
projekty igyvendinimo imone. Tiesa, palyginus jungting
veikla su kitomis vien sutartinémis verslo bendradarbia-
vimo formomis, pastebéta, kad jungtiné veikla paprastai
kuriama, kai planuojamas didesnés apimties ir/ar ilges-
nio termino bendradarbiavimas.

3. Bendras turtinis interesas ir bendra nuosavybé.
Kiekvienas jungtinés veiklos dalyvis ineSa savo turta,
pinigus ir kita turta ar organizacinj kapitalg sieckdamas
bendro ir apibrézto verslo tikslo. Todél jungtiné veikla
néra vien tik sutartinis rySys, inasai greic¢iau yra atlie-
kami i naujai jkurta verslo imong, paprastai akcing ben-
drove, uzdaraja akcing bendrove ar bendrija [17, p. 2].
Biitent dél Sios priezasties tarptautinéje literatiiroje jung-
tiné veikla dar vadinama ,,bendra imone“. Pagal viena
aiSkesniy apibrézimy, kurj pateikia Youngas ir Bradfor-
das, bendra imone yra laikoma akciné bendrové, tikiné
bendrija ar kita imoné, kuria isteigia dvi ar daugiau
imoniy, asmeny ar organizacijy, i§ kuriy bent vienas yra
veikiantis subjektas, siekiantis iSplésti savo veikla tam,
kad biity vykdomas naujas pelningas nuolatinio pobi-
dzio verslas. Apskritai kalbant, nuosavybé yra padalija-
ma tarp daug dalyviy pasiskirs¢iusiy vienodai akcijy
(dalig) [35, p. 547]. Kai kur literatiiroje pasiskirstomam
akcijy skaiciui skiriama dar daugiau démesio, o bendra
imone yra laikoma tik bendrové, kurioje akcijos paskirs-
tytos po lygiai tarp abiejy jos dalyviy (50/50 bendroveé).
Jungting bendra imong bitina atriboti nuo kity verslo
bendradarbiavimo susitarimy, todél pagrindu pripazis-
tamas dalyviy integruotumo laipsnis. Tokiu atveju ben-
dra imone, kaip ir aljansu, laikomas bendradarbiavimas,
pasizymintis dideliu dalyviy integruotumo laipsniu, ta-
¢iau dar néra visiSkas susiliejimas ar isigijimas [19, p.
8]. Vis délto manytina, kad toks apibrézimas pernelyg
susiaurina bendros imonés sampratg.

4. Bendri finansiniai ir nematerialiis tikslai bei uz-
daviniai. Jungtinés veiklos dalyviai dalijasi bendrais la-
kesciais dél planuojamy finansiniy ir nematerialiy jung-
tinés veiklos tiksly ir uzdaviniy pobtdZio bei apimties
[17, p. 3]. Jungtiné veikla, apimanti visus verslo ciklo
aspektus (arba bent kiekviena 1§ lygiy, kurio veikla iki
jungtinés veiklos buvo vykdoma), iskaitant gamyba,
distribucija, rinkodara ir prekyba, yra laikoma visiskai
integruota jungtine veikla [33, p. 254]. Kaip dalinis
veiklos iktiréjy susiliejimas visiskai integruota jungtiné
veikla patenka i konkurencijos teisés (ypa¢ koncentraci-
ju kontrolés) teisinio reguliavimo sritj, kaip ir imoniy
susiliejimai ar jsigijimai. Kita vertus, jungtiné veikla ga-
li apsiriboti tam tikromis funkcijomis, pavyzdziui, ben-
dra plétra, jungtine gamyba arba bendra pirminiy jmo-
niy rinkodara [25, p. 388].
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5. Pelno, nuostoliy, valdymo ir kontrolés pasidali-
jimas. Jungtinés veiklos dalyviai dalijasi tam tikra gali-
ma nustatyti finansini ir nematerialy pelng bei nuosto-
lius, taip pat tam tikras jungtinés veiklos valdymo ir
kontrolés teises. Bendrosios imonés partneriai turi ben-
drai valdyti savo imong ir patys nulemti jos veikla. Siuo
atveju nepakanka vien to, kad bendraturciai daryty itaka
imonés veiklai budami vien tik dalininkais arba akci-
ninkais, pavyzdziui, balsuodami juridinio asmens daly-
viy susirinkime [15, p. 37].

Tarptautine bendra imone arba tarptautine jungtine
veikla pasaulio praktikoje iprasta vadinti atskira teisin{
organizacinj subjekta, kuriame savo dalis turi dvi ar
daugiau pirminiy imoniy, i§ kuriy bent vienos vadovybé
yra kitoje $alyje nei vykdoma jungtiné veikla. Sis sub-
jektas pakliista jungtinei kontrolei savo pirminiy imo-
niy, kurios tarpusavyje yra nepriklausomos tiek teisine,
tiek ekonomine prasme [35, p. 133].

Kaip pripazista paprotiné tarptautiné teiseé, valstybé
turi teisg¢ kontroliuoti kapitalo judéjima i jos teritorija,
reguliuoti visus klausimus, susijusius su tos valstybés
ribose esancio turto isigijimu ir perleidimu, nustatyti sa-
lygas, kuriomis fiziniai ar juridiniai asmenys vykdo
ekonoming veikla, bei kontroliuoti uzsienio subjekty isi-
traukima ir veikla [22, p. 107]. Sis principas jtvirtintas
Tarptautinio Valiutos Fondo steigimo istatuose, nusta-
tanciuose, jog valstybés narés gali ijgyvendinti bet kokia
kontrolg, kuri butina kapitalo judéjimui reguliuoti. Taigi
bendros imonés gali biiti steigiamos ir vien dél uzsienio
investicijy teisés akty reikalavimy. Taciau bendry imo-
niy, kurios isteigtos vadovaujantis ne sutarties Saliy
laisvés principu, negalima vadinti jungtine veikla.

Tarptautinéje verslo teiséje zinoma ir kita jungtinés
veiklos forma. [&jimui | uzsienio rinkas, kaip alternatyva
bendrai jmonei, dukterinei bendrovei ar isigijimui, yra
pripazistama vadinamoji ,,sutartiné jungtiné veikla“. Su-
tartine jungtine veikla paprastai vadinamas maziausiai
dvieju vienas nuo kito nepriklausomy savarankisky as-
meny bendradarbiavimas, paremtas vien pasirasyta su-
tartimi. Siuo atveju partneriai papildomai nesteigia jokio
teisiskai nepriklausomo savarankisko subjekto, i kuri jie
investuoty savo kapitala, o visas uzduotis pasidalija tar-
pusavyje arba vykdo jas bendrai. Jungtinei veiklai pa-
prastai vadovauja abu partneriai, tarpusavyje jie dalijasi
pelna ir nuostolius. Tokia bendradarbiavimo forma daz-
niausiai taikoma pavieniams laikiniems ketinimams ar
specialioms funkcijoms. [ anksciau aptarta bendra imo-
ne sutarting jungtiné veikla yra panasi tuo, kad ir ¢ia Sa-
lys susitaria bendradarbiauti, jdédamos savo darba, pa-
slaugas ir zinias, kad pasiekty techninius, gamybos ar
pardavimo tikslus. Taéiau skirtingai negu bendra imoné,
sutartinéje jungtinéje veikloje jos iSlaiko atskira savo
turto bei iStekliy nuosavybe [17, p. 10].

Verslo kalboje terminas ,,jungtiné veikla® daznai
vartojamas kartu su terminu ,.strateginis aljansas® pa-
zymint svarby verslo interesy suvienijima viena ar kita
forma. Pavyzdziui, terminas ,,strateginis aljansas‘ varto-
jamas techniniams mainams, pasidalyty tyrimy susita-
rimams pavadinti. Taciau tiek strateginis aljansas, tiek ir
kitu formy sutartiné jungtiné veikla laikytina jungtine
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veikla tik kalbant apie ja placigja, dazniausiai ekonomi-
ne prasme.

Nuo jungtinés veiklos bet kokia prasme reikéty at-
riboti praktikoje neretai pasitaikancias tariamas ,,jungti-
nés veiklos sutartis®, kuriy dalykas, pavyzdziui, produk-
cijos ir prekiy tiekimas, paslaugy teikimas, darby atli-
kimas ir kita. Ukinés veiklos sutartis galés biiti laikoma
jungtinés veiklos sutartimi tik tuo atveju, jeigu ji atitiks
§iuos minimalius pozymius: pirmiausia, bus numatytas
bendras tikslas (projektas), kurj sutarties Salys planuoja
pasiekti (igyvendinti) ir, antra, sutartyje turi atsispindéti
tai, kad iSkeltam tikslui pasiekti Salys sujungia savo jé-
gas ir/ar turta.

Konstatuotina, kad siaurgja prasme jungtiné veikla,
skirta tkinei komercinei veiklai vykdyti, Siuolaikinéje
tarptautinéje verslo teiséje reiSkia bendra imong, kuria
isteigia partneriai — fiziniai ar juridiniai asmenys, inesg i
ja savo turta, pinigus ir kita turta ar organizacini kapita-
la, iSkéle bendrai jmonei konkrecius tikslus ir susitarg
dalytis pelna, nuostolius, valdyma bei kontrolg daugiau
ar maziau lygiomis dalimis. Partneriai gali laisvai pasi-
rinkti jiems priimting imonés teising forma. Tuo tarpu
jungtine veikla placiaja prasme vadinamas susitarimas,
kuriuo $alys susitaria veikti bendrai siekdamos tam tikro
tikslo arba uzsiimdamos tam tikra veikla ir tuo tikslu su-
jungia savo turta, darba ar Zinias, ta¢iau nesteigia naujo
teisinio organizacinio subjekto.

2.3. Savokos apibréZimas pagal Lietuvos teis¢

Angliskojo termino ,,joint venture” pozymius Lie-
tuvos teisé¢je istoriSkai atitiko dvi savokos: ,jungtiné
veikla® ir ,,bendra imoné*. Pastaruoju metu neretai atsi-
randa ydingi vertiniai, pvz., ,,bendroji imoné ne juridinis
asmuo*, ,,sutartiné bendra jmoné*.

Dviejy ar keliy asmeny susitarima uzsiimti bendra
veikla ar bendrai veikti tam tikram tikslui pripazino dar
1964 m. LTSR Civilinis kodeksas. Jungtinés veiklos su-
tartis buvo reglamentuojama $io kodekso 472 str. ir ja
remiantis uzsiimti komercine wkine veikla buvo lei-
dziama tik iregistravus imong. Tuo tarpu bendradarbiau-
ti kitose srityse asmenys gal¢jo ir nejregistrave jmonés,
t. y. vien atitinkamai iforming tarpusavyje suderinta
jungtinés veiklos sutartj. Taigi jau tuomet teisés aktai
numaté tiek pacia jungting veikla, tiek ir abi pasaulingje
praktikoje pasitaikancias jos formas: vien sutarting jung-
tine veikla, leidZziama ne tkinei komercinei veiklai, ir
bendra imon¢ — remiantis jungtinés veiklos sutartimi
steigiama nauja teisiSkai savarankis$ka imong¢ tkinei
komercinei veiklai vykdyti. Tiesa, tokia bendra jmone
greiCiausiai galéjo biiti tik Gkiné bendrija. Be to, tokios
jungtinés veiklos dar nebuvo galima vadinti tarptautine
jungtine veikla.

V. Mikeléno nuomone, teisiniam santykiui biidinga
uZsienio, arba tarptautini, elementa gali lemti ivairios
priezastys: santykio subjektas (santykio subjektai gali
biti skirtingy valstybiy fiziniai ar juridiniai asmenys),
santykio objektas (santykio objektas gali biiti uzsienio
valstybéje) ir kitos (28, p. 15). Tarptautine jungtine
veikla buty galima vadinti jungting veikla, kuria vykdo



subjektai i§ skirtingy valstybiy arba i$ tos pacios valsty-
bés kile subjektai plétodami bendra veikla investuoja
uzsienio valstybéje.

Tik atkiirus Nepriklausomybg Lietuvoje 1990 m. i§
tikryjy atsirado salygos uzsienio investicijoms, nes buvo
priimti verslui biitini Imoniy, Akciniy bendroviy, Uzsi-
enio investicijy ir kiti pagrindiniai jstatymai. Tuomet
priimtasis Uzsienio investiciju Lietuvos Respublikoje
istatymas tiesiogiai reglamentavo tarptautinés jungtinés
veiklos — bendry imoniy steigima ir pripazino jas kaip
vieng i§ uzsienio kapitalo investavimo formuy (5, 4 str.).
Pagal Sio jstatymo 12 str. bendra jmone buvo laikomas
Lietuvos Respublikos tikio subjektas, kurio istatinio ka-
pitalo dalis priklauso uZzsienio investitoriui (investito-
riams).

Nuo 1995-yju Lietuvos Respublikos teisés aktuose,
reglamentuojanc¢iuose uzsienio investicijas, nebeliko sa-
vokos ,,bendra imoné“. 2001 m. liepos 1 d. isigaliojgs
naujasis Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas (toliau
tekste CK), palyginti su 1964 m. CK, i§ esmés skirtingai
apibrézé veiklos vykdymo remiantis jungtinés veiklos
sutartimi galimybes. Naujajame CK neliko reikalavimo
jungtinés veiklos Salims prie§ pradedant vykdyti tking
komercing veikla jregistruoti imong.

Kyla klausimas, kuria — siauragja ar placiaja — pra-
sme jungtiné veikla yra pripazistama LR teisés aktuose,
kokia jungtinés veiklos forma Siuo metu uzsienio ir vie-
tos partneriai turi teisg¢ bendradarbiauti jgyvendindami
savo investicinius projektus.

Pagal galiojancia Lietuvos teisg angliSkaja savoka
,,joint venture* ir jos poZymius labiausiai atitinka jung-
tinés veiklos apibrézimas, kaip tai reglamentuoja vienas
pagrindiniy Lietuvos privatinés teisés Saltiniy — LR CK
6.969 str. 1 dalis. Taciau Cia pateikiamas teisinis jungti-
nés veiklos apibrézimas taip pat néra vienareikSmis ir
pakankamas. Pagal $§i straipsni jungtiné veikla yra suta-
patinama su partnerystés sutartimi ir apibréziama kaip
sutartis, kuria ,,du ar daugiau asmeny (partneriy), koo-
peruodami savo turta, darba ar Zinias, {sipareigoja veikti
bendrai tam tikram, neprieStaraujanciam jstatymui, tiks-
lui arba tam tikrai veiklai®.

Pirmiausia, nevienareikSmiSkuma lemia  $io
straipsnio 2 dalyje itvirtinta nuostata, kad jungtinés
veiklos sutartimi taip pat kuriamos iikinés bendrijos. I§
dalies tarsi pripazindama seniausias pasaulio praktikoje
zinomas jungtinés veiklos formas — vien sutarting jung-
ting veikla ir bendrijos (partnerystés) jungting veikla lie-
tuviskoji teisés norma visiSkai nutyli apie kita, ko gero,
labiausiai $iuo metu pasaulyje paplitusia — akcing jung-
ting veikla.

Antra, §iuo metu jungtinés veiklos institutas regla-
mentuojamas ir jungtinés veiklos (partnerystés) savoka
pateikiama CK Sestos knygos IV dalyje prie atskiry su-
tariy rasiy. Darytina iSvada, jog jungtiné veikla LR CK
yra suprantama kaip atskira civilinés sutarties rusis — t.
y. siauriau negu jungtiné veikla kaip verslo vykdymo
forma. Taciau reikia pasakyti, kad jungtinés veiklos su-
tartis turi daugelj ypatybiy, i$skirianciy ja i$ kity sutar-
¢iy. Pirmiausia, ji daznai biina ne dvisalé, o daugiasalé,
t. y. joje dalyvauja daugiau kaip du partneriai. Kadangi

tokia sutartis reiskia tam tikra bendra partneriy veikla,
jos igyvendinimas turi tgstini (dazniausiai laike neapi-
brézta) pobudi ir yra susijusi su partneriy dalyvavimu
santykiuose su treCiaisiais asmenimis. Be to, skirtingai
negu kitos sutartys, pavyzdziui, pirkimo pardavimo, pa-
skolos, jungtinés veiklos sutartis pati savaime néra tiks-
las, ji labiau yra priemoné kitoms sutartims sudaryti.
Turint omenyje, kad sudarant sutarti daznai neimanoma
iSsamiai apibrézti, ka turés atlikti kiekvienas i§ partne-
riy, taip pat tai, kad jungtinés veiklos sutarties Saliy inte-
resai yra sutampantys (nepriesSpriesiniai), tokia sutartis
turi koordinacini pobidj, reikalaujantj i§ jos partneriy
nuolatinio savo veiksmy derinimo vykdant sutartj. Taigi
jungtinés veiklos sutartis yra pagrindas ne tik sutartims
su treCiaisiais asmenimis sudaryti, bet ir vélesniems su-
sitarimams tarp Saliy [16, p. 417]. Budamos laisvos nu-
sistatyti biidus ir priemones, kuriais bus siekiama ben-
dro tikslo, Salys turi teisg susitarti ir dél to, kad bendram
tikslui pasiekti buty ikurtas ju bendrai kontroliuojamas
juridinis asmuo. Sutarties laisvés principas leidzia Sa-
lims sudaryti sutarti, turincia keliy rasiy sutarciy ele-
menty (CK 6.156 str. 3 d.), todél Salys gali sudaryti
jungtinés veiklos sutartj, turin¢ia preliminariosios imo-
nés, netgi uzdarosios akcinés bendrovés steigimo sutar-
ties elementy. Manytina, kad remdamasis vien pasirasy-
ta jungtinés veiklos sutartimi partneris negalés reikalauti
pakeisti, pavyzdziui, isteigto juridinio asmens steigimo
dokumenty ar valdymo organo, o kitam partneriui nesil-
aikant jungtinés veiklos sutarties nuostaty tai sukels tik
bendrasias prievoliy neivykdymo teisines pasekmes.
Painiavos gali sukelti ir civiliniy bei imoniy istatymuy
neatitikimai. Pavyzdziui, galiojantis LR CK neriboja,
kokio pobuidzio turta, darba ar zinias gali inesti partneris
1 jungting veikla. Tuo tarpu Akciniy bendroviy jstatymo
inasais | bendrovés kapitala negali biiti iSimtas i§ civili-
nés apyvartos turtas, taip pat darbai ir paslaugos.

Kitas Lietuvos privatinés teisés $altinis — §iuo metu
galiojantis Investicijy {statymas tiesiogiai nenumato
tarptautinés jungtinés veiklos nei siaurgja, nei placiaja
prasme. Taciau Investicijy istatymas nedraudzia nei su-
tartinés jungtinés veiklos (pavyzdziui, kai siekiama
bendromis 1éSomis vien isigyti ilgalaiki turta ir jo ne-
naudoti iikingje komercinéje veikloje), nei jungtinés
veiklos bendros imonés prasme (pavyzdziui, kai ben-
dromis 1éSomis jsigytas ilgalaikis turtas yra ineSamas |
naujai steigiamos bendros jmonés — uzdarosios akcinés
bendrovés — jstatinj kapitalg ir véliau naudojamas jos
tikinéje komercingje veikloje).

Esming reik§me¢ Lietuvos teiséje turi ir CK 6.969
str. 4 dalies nuostata, numatanti jungtinés veiklos sutar-
Ciai privaloma raSyting (o istatymo numatytais atvejais
ir notaring) forma. Formos nesilaikymas jungtinés veik-
los sutarti daro negaliojancia, taigi nors Salys ir bendra-
darbiauja jungtinéje veikloje, taciau neiforminus savo
santykiy pagal istatymo reikalavimus, nesusiklosto ir
jungtinés veiklos civiliniai teisiniai santykiai. Nesant
tinkamai iformintos jungtinés veiklos sutarties, $alims
bendradarbiaujant jsteigta bendra imoné taip pat negalés
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biiti vadinama jungtinés veiklos imone, o tokie susiklos-
te santykiai — tarptautine jungtine veikla.

Nuo pat Nepriklausomybés atkiirimo uzsienio in-
vesticijas reguliuojantys teisés aktai buvo gana liberaliis
privac¢iam verslui ir procenti$kai ribojo uzsienio investi-
ciju dalyvavima tik valstybinése akcinése jmonése. O
bendry imoniy i$skyrimas kaip uZzsienio investicijy for-
mos atliko daugiau formaly vaidmeni, skatinanti uzsie-
nio investicijas, nes bendra imoné automatiskai dar ne-
reiSké konkreCios teisinés imonés rasies. Ja jungtinés
veiklos partneriai laisvai galéjo nustatyti savo susitari-
mu, vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos imoniy jsta-
tymu. Bendros imonés steigimas taip pat nesukélé jokiy
teisiniy pasekmiy, palyginti su kitos imonés, pavyz-
dziui, vietos kapitalo uzdarosios akcinés bendrovés,
steigimu. Taigi atkiirus Nepriklausomybe Lietuvoje pri-
vaciy bendry su uzsienio kapitalu imoniy steigimas ir
veikla buvo reguliuojama daugiau civilinés ir jmoniy, o
ne uzsienio investicijy teisés normomis.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima daryti i$-
vada, kad galiojantys Lietuvos Respublikos teisés aktai
tarptauting jungting veikla traktuoja plaCiaja prasme ir
pripazista abi jos formas: bendra imong ir sutarting
jungting veikla.

ISVADOS

1. Néra jokio vieno bei visa apibréziancio ne tik
konkreciai tarptautinés jungtinés veiklos, bet ir apskritai
jungtinés veiklos apibrézimo.

2. Tarptautiné jungtiné veikla kilo i§ siekio ben-
dradarbiauti, sumazinti arba panaikinti rizikas, galimas
imantis rizikingos dviejy ar daugiau Saliy valstybés sie-
nas kertancios veiklos, dazniausiai susijusios su verslu ir
investicijomis.

3. Jungtiné veikla nuo kity verslo bendradarbiavi-
mo formy atribojama atsizvelgiant i jos subjekting puse
— bendro tikslo tarp dalyviy buvimg ir ju integruotumo
laipsni. Saliy bendradarbiavimas jungtine veikla gali bi-
ti vadinamas tik tuo atveju, jeigu jis yra paremtas tarpu-
savio sutartimi, numatancia bendra tiksla (projekta), ku-
11 jungtinés veiklos dalyviai planuoja pasiekti (jgyven-
dinti) skirdami tam savo jégas ir/ar turta. TacCiau tas
bendradarbiavimas néra tiek susijes, kad ji biity galima
vadinti visiSku susiliejimu ar jsigijimu.

4. Jungtiné veikla objektyviai gali pasireiksti ben-
drai steigiamu nauju juridiniu asmeniu arba vien pasira-
Syta tarp jos dalyviy jungtinés veiklos sutartimi. Jungti-
né veikla gali biti suprantama dviem pagrindinémis
prasmémis: siauraja prasme jungtiné veikla reiskia ben-
dra imong, kurig isteigia jos dalyviai, igyvendindami
savo bendra investicijy tiksla (projekta) ir i Sios imonés
kapitala ar veikla ineSdami savo turta, pinigus ar kitas
vertybes, nedraudziamas teisés aktais, bei mainais uz tai
gaunantys isteigtos imonés akcijas (dalis), biidami susi-
targ dalytis pelna, nuostolius, valdyma bei kontrole (di-
dziausio laipsnio integruotumo jungtiné veikla). Pati sa-
voka ,bendra jmoné“ nelemia konkrecios teisinés for-
mos, nors dazniausiai, siekiant apriboti dalyviy atsako-
mybeg, pasirenkama ribotos atsakomybés bendrové. Tuo
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tarpu jungtine veikla placigja prasme vadinamas susita-
rimas, kuriuo Salys susitaria veikti kartu siekdamos tam
tikro tikslo arba tam tikros veiklos ir tuo tikslu sujungia
savo turta, darba ar Zinias, taCiau nesteigia naujo teisinio
organizacinio subjekto (maziausio laipsnio integruotu-
mo jungtiné veikla).

5. Uzsienio (tarptautini) elementa jungtinéje veik-
loje lemia jos subjektai (skirtingy valstybiy fiziniai ar
juridiniai asmenys) arba jungtinés veiklos objektas
(bendras tikslas igyvendinamas uZsienio valstybéje).

6. Jungtinés veiklos subjekty tikslas investuoti ir
uzsienio (tarptautinis) elementas lemia, kad tarptautiné
jungtiné veikla yra viena i§ uzsienio investicijy formy,
todél patenkanti | valstybés Seimininkés teisinio regulia-
vimo sriti, nustatancia konkre¢ia teising tarptautinés
jungtinés veiklos iSraiska toje valstybéje.

7. Bendra veikla, kuri pagal subjektus ir subjekting
pusg galéty buti priskirta tarptautinei jungtinei veiklai,
taciau neatitinka valstybés Seimininkés teisés akty reika-
laujamos objektyvios iSraiSkos, negali teisiskai biiti va-
dinama tarptautine jungtine veikla.

8. Bendros imonés, kurios pagal subjekta ir objekta
galéty biiti priskirtos tarptautinei jungtinei veiklai, ta-
¢iau kuriy subjektiné pusé yra susijusi ne su bendru jos
dalyviy tikslu ir sutarties Saliy laisvés principu, o vals-
tybés Seimininkés jstatymy reikalavimy laikymusi, taip
pat negali teisiSkai biiti vadinamos tarptautine jungtine
veikla.

9. Tarptautiné jungtiné veikla yra sudétingas socia-
linis santykis ne vien ekonomine ar finansine, bet ir tei-
sine prasme. Tarptautinés jungtinés veiklos uZsienio
(tarptautinis) elementas lemia, kad tarptautinei jungtinei
veiklai reguliuoti bus taikomos maziausiai dviejy vals-
tybiy teisinés sistemos. Jungtinés veiklos objektyvi is-
raiska lemia, ar ji bus reguliuojama vien sutarciy teisés
normomis, ar ji bus pavaldi ir imoniy teisei.
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CONCEPT OF INTERNATIONAL JOINT
VENTURE IN INTERNATIONAL PRIVATE LAW

0 . owve *
Laimonas MarcinkeviCius
Mykolas Romeris University

Summary

This article comparatively analyses genesis and concept
of the international joint venture, which is one of the main
contemporary forms of foreign investment and one of the most
important fields of economy and a popular form of strategic
co-operation in business, according to the law of Lithuania,
USA, Canada as well as international private law. Main fea-
tures and forms of the international joint venture, i.e. joint en-
terprise and contractual joint venture, have been researched.
The article ends with formulation of the definition of the in-
ternational joint venture in international private law and pres-
entation of the main conclusions.

The joint venture must be distinguished from other busi-
ness co-operation agreements taking into consideration its sub-
jective part, i.e. existence of joint purpose between its partici-
pants, as well as degree of integration of the latter. Co-
operation between the parties may be called a joint venture
only when that co-operation is based on a mutual contract,
which provides for common purpose (project) that is planned
to be reached (carried out) by participants of the joint venture,
who contribute their efforts and/or property. However, such
co-operation is not so close as to call it a complete merger or
acquisition.

Materially the joint venture may be manifested either by
joint constitution of a new legal person or merely by a joint
venture contract signed by and between its participants. Thus
the joint venture may be understood in two main senses. In
strict sense, the joint venture means a joint enterprise which is
founded by its participants while implementing their common
investment purpose (project); and they contribute their prop-
erty, money and other values that are not prohibited by the
laws into the capital and activities of that enterprise, in return
receiving stocks (shares) of the founded enterprise; and it is
agreed between them to share the profit, losses, management
and control (the most integrated joint venture). The very term
“joint enterprise” does not determine a particular legal form of
that enterprise, even though usually a limited liability com-
pany is chosen in order to limit liability of the participants. In
the broadest sense, the joint venture is an agreement under
which the parties agree to act together in order to reach some
purpose or pursue some activity, and their property, work or
knowledge is combined to that end; however, none new legal
unit is founded (the least integrated joint venture).
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