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LAIKINOSIOS APSAUGOS PRIEMONES SEIMOS BYLOSE: NUO
TAIKYMO IKI VYKDYMO

DOI: 10.13165/HST-25-12-1-01

Anotacija. Darbe analizuojami esminiai aspektai, susije su laikinyjy apsaugos priemoniy taikymu ir vykdymu Seimos bylose.
Siekiama aptarti laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo ir vykdymo seimos bylose tendencijas, identifikuoti galimus i§$takius, su ku-
riais susiduria ir gali ateityje susidurti jas taikantys ir vykdantys subjektai. Ypatingas démesys skiriamas aktualios teismy praktikos
analizei, kuria jstatymy ir doktrinos nuostatos iliustruojamos konkreciais teismy praktikoje nagrinétais pavyzdziais. Analizuojama
ir aktuali $iai temai Europos Zmogaus Teisiy Teismo praktika, daranti didele jtaka nacionalinei jurisprudencijai.

Reiksminiai Zodziai: civilinis procesas, laikinosios apsaugos priemonés, $eimos gincai, prioritetinis vaiky teisiy ir interesy

apsaugos ir gynimo principas, vykdymo procesas.

JVADAS

Pagal Lietuvos Respublikos Konstitucija Seima
yra visuomenés ir valstybés pagrindas'. Lietuvos
Respublikos Konstitucinis Teismas yra nurodegs, jog
$ia nuostata iSreiSkiamas valstybés jsipareigojimas
jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyti tokj teisi-
nj reguliavima, kuriuo buty uztikrinta, kad $eima,
motinysteé, tévysté ir vaikysteé, kaip konstitucinés
vertybés, bity visokeriopai puoseléjamos ir saugo-
mos’. Tarptautiniame ekonominiy, socialiniy ir kul-
tariniy teisiy pakte jtvirtina, kad Seima yra natarali
ir pagrindiné visuomeneés lastelé’. Europos Zzmogaus
teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos,
kuri iliustratyviai jvardijama kaip kelrodé Zvaigzde,
atspindinti zmogaus teisiy apsaugos aktualijas, jtvir-
tinanti Zmogaus teisiy apsaugos lygj ir nukreipianti
valstybes demokratiniu keliu*, 8 straipsnyje jtvirtinta
teiseé i privataus ir eimos gyvenimo gerbima®. Taigi
remiantis tiek nacionaliniy, tiek tarptautiniy teisés

1 Lietuvos Respublikos Konstitucija (38 straipsnio 1 dalis),
LRS, Ziaréta 2025 m. balandzio 10 d https://www.rs.lt/
home/Konstitucija/Konstitucija.htm.

2 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2019 m. lapkri-
¢io 8 d. nutarimas ,,Dél vaiky islaikymo iSmoky mokéjimo
salygos nuolat gyventi Lietuvoje, LRKT, zitiréta 2025 m. ge-
guzés 15 d., https://www.rkt.It/lt/teismo-aktai/paieska/135/
tal1990/content.

3 Tarptautinis ekonominiy, socialiniy ir kultariniy teisiy pak-
tas (10 straipsnio 1 dalis), LRS, ziaréta 2025 m. birzelio 1 d.,
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.174850.

4 Lietuvos teisé 2020: esminiai pokyciai. II dalis (Vilnius: My-
kolo Romerio universitetas, 2020), 117, ziaréta 2025 m. ba-
landzio 28 d., https://cris.mruni.eu/server/api/core/bitstre-
ams/f51ef8f9-096a-4a09-9400-8c76{87a9943/content.

5 Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos kon-
vencija, LRS, ziuréta 2025 m. balandzio 28 d., https://e-sei-
mas.Irs.1t/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.19841.

akty nuostatomis, $eima yra vienas svarbiausiy ele-
menty visuomenéje ir jai turi buti teikiama kuo di-
desné apsauga ir pagalba tiek tuomet, kai ji kuriama,
tiek tol, kol ji yra atsakinga uz nesavarankisky vaiky
islaikymg ir aukléjima®.

Seimos instituto svarba visuomenés gyvenime
jpareigoja nuolat perzitreéti Seimos teisiniy santykiy
reglamentavima, diskutuoti dél naujy jo formuy, siek-
ti kuo efektyviau spresti gincus, susijusius su Seimos
teisiniais santykiais. 2020 m. sausio 1 d. jsigalioje
Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymo pakeiti-
mai, kuriais jtvirtinta privaloma mediacija Seimos
bylose’, sudaré palankesnes prielaidas taikiai spresti
emociskai jautrius asmeny, kurie tarpusavyje yra su-
sije ilgalaikiais ry$iais, gin¢us®. Si priemoné laikytina
itin reik§minga siekiant iSsaugoti socialing taika tarp
ginco Saliy, taip pat padéti sukurti realias galimybes
uztikrinti tinkama nepilnameciy vaiky ir skyrium
gyvenanciy jy tévy teisiy ir teiséty interesy jgyven-
dinimg. Tai juolab reikalinga todél, kad nutraukus
santuoka buve sutuoktiniai i§saugo tévy statusa -
sutuoktiniams turint vaiky, ituoka nereiskia Seimos
apskritai pabaigos’, todél islieka pagrindinis siekis
ginca isspresti taip, kad besitesiantys santykiai atei-

6 Ibid.

7 Lietuvos Respublikos mediacijos jstatymas (20 straipsnio
1 dalies 1 punktas), LRS, ziaréta 2025 m. balandzio 28 d.,
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.325294/
uMxhbv]sDI.

8 Lietuvos teis¢ 2019: esminiai pokyciai (Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2019), 54, https://cris.mruni.eu/
server/api/core/bitstreams/8cf08672-22cd-4d63-9796-
5a9b3914683b/content.

9 V. Mikelénas, Seimos teisé (Vilnius: Justitia, Vilnius, 2009),
376.
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tyje buty draugiski, grindziami bendradarbiavimu'.
Oficialiojoje statistikoje uzfiksuotas teisminei medi-
acijai perduoty civiliniy byly dél $eimos teisiniy san-
tykiy skaicius'' nuteikia pozityviai, taiau manytina,
kad tai yra ateities, galbait jau ir netolimos, priemo-
né, kurig pasitelkiant didzioji dauguma gincy, ky-
lan¢iy i$ Seimos teisiniy santykiy, galéty bati iSspres-
ti paciy ginco $aliy, tarpininkaujant mediatoriui. Vis
délto bent jau kol kas butent teismai turés i§spresti
daugumg ir, tikétina, paciy sudétingiausiy, gincy,
susijusiy su Seimos teisiniais santykiais. Sios katego-
rijos gincai pasizymi itin dideliu sudétingumu, nes
tokiose bylose dazniausiai sprendziami gincai dél
vaiky, todél teismas bylose yra aktyvus ir spresda-
mas su nepilnameciais vaikais susijusius klausimus
vadovaujasi iS$imtinai nepilnameciy vaiky interesais.

Temos aktualumas. Nacionalinés teismy admi-
nistracijos 2024 m. pateiktais duomenimis, bylos
dél Seimos teisiniy santykiy yra antra pagal daznu-
ma pirmosios instancijos teismuose nagrinéty byly
kategorija po civiliniy byly dél prievoliy'>. Nors
pastebima tendencija, kad, nuo 2020 m. sausio 1 d.
jsigaliojus privalomajai mediacijai §eimos gincuose,
nagrinéjamuose ginc¢o teisenos tvarka, Seimos teisi-
niy santykiy byly sumazéjo®, taciau, atrodo, patys
sudétingiausi gincai vis délto pasiekia teismg ir ba-
tent juose dazniausiai sprendziami laikinyjy apsau-
gos priemoniy klausimai, siekiant uztikrinti nepil-
nameciy vaiky ir tévy teises ir teisétus interesus. To
visy pirma reikalauja vaiko interesas augti stabilioje,
emociskai saugioje aplinkoje, todél itin svarbu $ias
apsaugos priemones taikyti laiku, kad nepilnameciy
vaiky teiséms ir teisétiems interesams buty padaryta
kuo mazesné Zala, nes net ir pakankamai operatyvia-
me procese islieka pavojus, kad dél gin¢o sprendimo
trukmés bus pazeistos vaiko ar sutuoktinio teisés'.
Be to, bylos nagrinéjimo pradzioje i§ esmés nejma-
noma nuspéti, kiek tas nagrinéjimas uztruks. Siame
procese tampa svarbus tiek $aliy, tiek valstybiniy
institucijy, tiek paties teismo aktyvumas. Visi pami-

10 Mediatoriaus vadovas (Lietuvos Respublikos teisingumo mi-
nisterija, 2019), 34, zitréta 2024 m. lapkricio 29 d., https://
tm.Irvt/uploads/tm/documents/files/Mediatoriaus%20va-
dovas_%20Metodinis%20leidinys%20TM%20(pdf)(1).pdf.

11 Lietuvos teismai, ,Teisminés mediacijos praktikos teismuo-
se apibendrinimas. 2024 Zziréta 2025 m. geguzés 29 d.,
https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2025/03/medi-
acijos-praktikos-teismuose.pdf.

12 Lietuvos teismai, ,,Veiklos rezultatai. 2024 ziaréta 2025 m.
geguzés 29 d., https://www.teismai.lt/data/public/uplo-
ads/2025/05/teismai_ataskaita_2025.pdf.

13 Ibid.

14 D. Pelenis, ,,Laikinosios teisinés apsaugos institutas naujaja-
me Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekse: pamati-
nés nuostatos®, Teisé 50 (2004): 113.

néti subjektai privalo veikti i$skirtinai nepilnameciy
vaiky interesais’®. Siame straipsnyje nagrinéjama
tema yra aktuali ir aktualumo bégant metams nepra-
randa. Priesingai, susiduriama su naujais is$ukiais,
sudaranciais pagrinda teisés mokslininkams ir prak-
tikams susitelkti, identifikuoti esamas problemas,
nustatyti galimus ateities i§$ukius ir ieskoti iseiciy,
siekiant tobulo proceso ir teisingumo.

Sio darbo tikslas - i$analizuoti ir aptarti esminius
aspektus, susijusius su laikinyjy apsaugos priemoniy
taikymu ir vykdymu $eimos bylose.

Objektas - tarptautinés ir nacionalinés teisés ak-
tai, teismy praktika, civilinio proceso teisés, $eimos
teisés moksliniai darbai, susij¢ su gincais, kylanciais
i$ $eimos teisiniy santykiy, poreikiu taikant laiking-
sias apsaugos priemones laikinai sureguliuoti ginco
situacijg, taikyty laikinyjy apsaugos priemoniy vyk-
dymas.

Uzdaviniai:

1) nustatyti subjektus, galincius inicijuoti laiki-
nyjy apsaugos priemoniy taikyma Seimos by-
lose;

2) nustatyti $eimos bylose taikomy laikinuyjy ap-
saugos priemoniy rasis;

3) apzvelgti esminius aspektus, susijusius su lai-
kinyjy apsaugos priemoniy nagrinéjimu $ei-
mos bylose;

4) aptarti $eimos bylose taikomy laikinyjy ap-
saugos priemoniy galiojimo pradzios ir pa-
baigos momentus;

5) apzvelgti esminius aspektus, susijusius su teis-
mo nutarciy deél laikinyjy apsaugos priemo-
niy, taikomy Seimos bylose, vykdymu.

Metodai: teisés akty, teismy praktikos apzvalga
ir analizé, lyginimas. Analitinis apraSomasis inter-
pretacinis metodas, naudotas analizuojant autoriy
monografijas, mokslinius straipsnius, tarptautinés ir
nacionalinés teisés aktus, kitus $altinius.

byly nagrinéjimo ir teismo sprendimy vykdymo ypatumai
(Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2013): 283, Ziareé-
ta 2024 m. gruodzio 9 d., https://cris.mruni.eu/server/api/
core/bitstreams/d644eb13-2d03-4351-adec-b3e4eb3bc254/
content.
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1. SUBJEKTAI, GALINTYS INICIJUOTI LAI-
KINUJU APSAUGOS PRIEMONIU TAIKY-
MA SEIMOS BYLOSE

Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso
(toliau — CPK) 144 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta, kad
teismas dalyvaujanciy byloje ar kity suinteresuoty
asmeny prasymu gali taikyti laikingsias apsaugos
priemones, jeigu $ie asmenys tikétinai pagrindzia
savo ieskinio reikalavimg ir nesiémus $iy priemoniy
teismo sprendimo jvykdymas gali pasunkeéti arba
pasidaryti nebejmanomas. Laikinosiomis apsaugos
priemonémis $eimos bylose, be kity tiksly, siekiama
uztikrinti, kad nebuty pazeidziami nepilnameciy
vaiky asmeniniai neturtiniai bei turtiniai interesai
iki teismo sprendimo priémimo. Vis délto spresda-
mas klausimg dél laikinyjy apsaugos priemoniy tai-
kymo bylose, kuriose nagrinéjami gincai, susije su
$eimos teisiniais santykiais, be CPK 145 straipsnio
1 dalyje nustatyty laikinyjy apsaugos priemoniy,
teismas gali taikyti ir kituose jstatymuose nustatytas
priemones (CPK 145 straipsnio 1 dalies 13 punktas).

Analizuojant laikinyjy apsaugos priemoniy tai-
kymo Seimos bylose instituta, svarbu identifikuoti
subjektus, galincius inicijuoti laikinyjy apsaugos
priemoniy, kuriomis siekiama apsaugoti nepilna-
meciy vaiky interesus ir ginti socialiai pazeidziamy
$eimos nariy teisétus interesus, taikyma nagrinéjant
$eimos bylas. Anksciau paminéta CPK 144 straipsnio
1 dalyje jtvirtinta nuostata teikia pagrinda i$vadai,
jog siekiant jvykdyti baisimg teismo sprendima gali
bati taikomos tik tos laikinosios apsaugos priemo-
nés, kurios yra susijusios su pareikstais ieskinio rei-
kalavimais, todél pagal $ig normos prasme subjektas,
nepareiskes savarankisko reikalavimo byloje, negali
teismo prasdyti taikyti laikingja apsaugos priemone,
nes ji, nesant pareiksto reikalavimo, néra ir negali
biti susijusi su biisimu teismo sprendimo jvykdymo
pasunkéjimu arba apskritai nejvykdymu. Vis délto
Lietuvos Auksciausiasis Teismas yra nurodes, jog
laikinyjy apsaugos priemoniy paskirtis uzkirsti kelia
bisimo teismo sprendimo jvykdymo negalimumui
arba pasunkéjimui neturi bati aiskinama vien kaip
batinumas uztikrinti teismo sprendimo rezoliuci-
nés dalies jgyvendinimg. Dél to laikinosios apsau-
gos priemonés gali buti nukreiptos ne tik j basimu
teismo sprendimu suformuluoty nurodymy jgyven-
dinimo uztikrinimag, bet ir i laiking ginco situacijos
teisinj sureguliavima (konkretas faktai, leidziantys
daryti iSvada, kad netaikius $iy priemoniy gali bati

pazeistos vaiko teisés ir interesai)'®. Remiantis §iuo
kasacinés instancijos teismo iSaiskinimu galima da-
ryti i$vada, kad Seimos bylose prasyma dél laikiny-
ju apsaugos priemoniy taikymo gali pateikti ne tik
dalyvaujantis byloje asmuo, pareiskes savarankiska
reikalavimg, tadiau ir tokio reikalavimo nepareiskes
asmuo. Toks laikinas ginco situacijos teisinis suregu-
liavimas placigja prasme taip pat uztikrina bisimo
teismo sprendimo jvykdyma, nes, laikinai nesure-
guliavus ginco situacijos, bylos nagrinéjimo metu
Salies ar kity suinteresuoty asmeny (pavyzdziui, ne-
pilnameciy vaiky) teisiy pazeidimai gali visiskai eli-
minuoti ginco objekty ir bylos nagrinéjima padaryti
beprasmj'’. Tokia laikingja apsaugos priemone sie-
kiama uztikrinti ne tik teismo sprendimo jvykdyma,
bet ir suinteresuoto asmens teiséty interesy apsauga
ir palengvinti jam nekliudomai jgyvendinti savo tei-
ses proceso metu'®. Analizuojant subjektus, galinc¢ius
inicijuoti laikinyjy apsaugos priemoniy taikyma,
svarbu paminéti ir teisma - jis pagal procesinj jsta-
tyma savo iniciatyva gali taikyti laikingsias apsaugos
priemones", nes Sios kategorijos bylos yra susijusios
su siekiu apginti vie$gjj interesy. Visgi kiekvienu
atveju, kai, spresdamas laikinyjy apsaugos priemo-
niy taikymo klausimg, teismas remiasi viesojo inte-
reso argumentu (tiek taikydamas tokias priemones
savo iniciatyva, tiek atsisakydamas jas taikyti), savo
procesiniame sprendime jis privalo argumentuoti,
kuo konkreciu atveju pasireiskia vieSasis interesas ir
kodél jis lemia poreikj laikinyjy apsaugos priemoniy
klausimg spresti teismo iniciatyva arba viesojo inte-
reso apsaugos sumetimais taikyti (netaikyti) laiking-
sias apsaugos priemones®, nes CPK 376 straipsnyje
jtvirtinta teismo pareiga savaime nereiskia teismo
pareigos buti aktyviam visose $eimos bylose ar dél
visy byloje pareiksty reikalavimy. Si teismo pareiga
turi buti derinama su asmeny procesinio lygiateisis-
kumo, rungimosi ir dispozityvumo principais, todél
kiekvienoje byloje teismas turi teis¢ jvertinti faktines
aplinkybes, sudarancias teisinj pagrindg jam akty-

.....

16 Lietuvos Auksciausiasis Teismas, ,,Bendryjy klausimy dél
laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo apzvalga Nr. AC-34-
2¢ zitiréta 2024 m. gruodzio 1 d., https://wwwlat.It/lat-prak-
tika/teismu-praktikos-apzvalgos/civiliniu-bylu-apzval-
gos/67.

17 Ibid.

18 A. Driukas ir V. Valancius, Civilinis procesas: teorija ir prak-
tika. 2 tomas (Vilnius: Teisinés informacijos centras, 2006),
510.

19 Lietuvos Respublikos civilinio proceso  kodeksas
(376 straipsnio 2 dalis), LRS, Ziaréta 2025 m. vasario 5 d.,
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.162435/
asr.

20 Ibid.
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tik konkrecioje byloje ar tokioje byloje pareiksty rei-
kalavimy daliai ir netapty privaloma visiems reika-
lavimams $eimos bylose*'.

2. LAIKINUJU APSAUGOS PRIEMONIU,

TAIKYTINU SEIMOS BYLOSE, RUSYS

Pagal tikslg laikinosios apsaugos priemonés gali
bati keliy rasiy: 1) konservacinés paskirties laikino-
sios apsaugos priemonés, uztikrinancios padéties,
esancios bylos nagrinéjimo metu, stabiluma, sta-
tus quo (lot. esamos padéties) iSsaugojima; 2) teisi-
nius santykius laikinai sureguliuojancios laikinosios
apsaugos priemonés, sudarancios salygas uztikrinti
asmeny teisiy apsaugg, ginco teisiniy santykiy nor-
maly funkcionavima, kol néra priimtas ir jsiteiséjes
teismo sprendimas; 3) prevencinés priemonés, uz-
kertancios kelig zalos ar kity neigiamy padariniy at-
siradimui*. V. Mikeléno teigimu, laikinosios apsau-
gos priemonés nagrinéjant Seimos bylas pagal turinj
laikytinos prevencinio pobudzio priemonémis®. CK

3.65 straipsnyje pateikiamas laikinyjy apsaugos

priemoniy sgrasas, kurias teismas gali taikyti, iki

bus priimtas teismo sprendimas. CK 3.65 straipsnio

2 dalies 8 punkte nurodoma, kad teismas gali taikyti

ir kitas reikalingas priemones. Tokia nuostata visy

pirma yra byly, kylanciy i$ Seimos teisiniy santykiy,
nagrinéjimo specifiskumo atspindys, pagal kurj teis-
mas nagrinédamas $ios kategorijos bylas yra akty-
vus, gali veikti savo iniciatyva, nes Siose bylose ypac
zymus civilinio proceso, kaip vieSosios teisés Sakos,
pobudis*. Kita vertus, nors nuolatine teisékiira sie-
kiama sukurti ir tobulinti vientisg, darnig teisés nor-
my ir teisés principy sistemg, reguliuojancia jvairius
visuomenéje egzistuojancius santykius®, nuolat be-
sikei¢iant visuomeniniams santykiams buty nepa-
teisinama, jei teismas nagrinédamas $eimos ginca,
negaléty laikinai sureguliuoti ginco situacijos vien
todél, kad tokia priemoné nenumatyta jstatyme.

Tokias i$vadas pagrindzia ir praktinis pavyzdys, jog

viena dazniausiai $eimos bylose taikomy laikinyjy

apsaugos priemoniy - laikinas vaiko ir vieno i$ sky-
rium gyvenanciy tévy bendravimo tvarkos nustaty-
mas — CK 3.65 straipsnyje néra nurodyta.

21 Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teisé-
ju kolegijos 2012 m. spalio 5 d. nutartis civilinéje byloje A. R.
pries N. R., bylos Nr. 3K-3-411/2012, zitréta 2025 m. vasario
5 d., https://liteko.teismai. lt/viesasprendimupaieska/tekstas.
aspx?id=fbd3349b-3785-4672-aefd-c63047c734c5.

22 Lietuvos Auksciausiasis Teismas, supra note, 16.

23 Mikelénas, supra note, 9: 333.

24 V. Nekrosius, Lietuvos CPK jgyvendinimo problemos: nacio-
naliniai ir tarptautiniai aspektai (Vilnius: Teisinés informa-
cijos centras, 2007), 266.

25 L. Baublys ir kt., Teisés teorijos jvadas (Vilnius: MES, 2010),
270.

3. LAIKINUJU APSAUGOS PRIEMONIU,
TAIKYTINU SEIMOS BYLOSE, NAGRINE]JI-
MO ESMINIAI ASPEKTAI

Pragymy dél laikinyjy apsaugos priemoniy tai-
kymo nagrinéjimo tvarka reglamentuojama CPK
147 straipsnyje. Sio straipsnio 1 dalyje yra suformu-
luota svarbi nuostata, jog kai prasymas dél laikinyjy
apsaugos priemoniy taikymo nurodytas pareikstame
ieskinyje, $iy priemoniy taikymo klausimas spren-
dziamas tik i$sprendus ieskinio, kuriame jas praso-
ma taikyti, priémimo klausimg. Sioje dalyje svarbu
pazyméti, jog nors ieskinio priémimo klausima teis-
mas turi i$spresti per 10 dieny nuo atitinkamo ies-
kinio registravimo teisme dienos (CPK 137 straips-
nio 3 dalis), taciau jvertinus tai, kad prasymas dél
laikinyjy apsaugos priemoniy turi bati i$sprestas
nedelsiant arba per CPK nustatytus terminus, kurie
skaiciuotini nuo praSymo gavimo dienos, darytina
i$vada, kad ieskinio priémimo klausimas turi bati
iSsprendziamas nedelsiant, nes teismas per CPK nu-
statytus terminus® dar privalés iSspresti laikinyjy
apsaugos priemoniy taikymo klausima.

CPK 147 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad teis-
mas klausimg dél laikinyjy apsaugos priemoniy
taikymo rasytinio proceso tvarka i$sprendzia ne-
delsdamas, bet ne véliau kaip per tris darbo dienas
nuo prasymo gavimo dienos. I$imtiniais atvejais, kai
batina surinkti sprendimui dél laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo priimti reikalingus papildomus
duomenis, teismas klausima dél laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo i$sprendzia per septynias dar-
bo dienas nuo jo gavimo dienos. Kai teismas mano,
kad tai butina, apie prasymo dél laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo nagrinéjimg pranesama atsako-
vui. Manytina, kad, jvertinus $eimos bylose taikomy
laikinyjy apsaugos priemoniy pobudj ir reik$me,
sprendziant jy taikymo klausima turéty bati suda-
romos salygos priesingai Saliai pateikti pozicija dél
prasomy taikyti laikinyjy apsaugos priemoniy, o
Valstybés vaiko teisiy tarnybai - pavesta pateik-
ti i§vadg dél prasymo taikyti laikingsias apsaugos
priemones atitikties nepilnameciy vaiky teiséms ir
teisétiems interesams, kad buty uztikrinamas tiek
asmens teisés j teismine gynyba realizavimas, tiek
teismui nagrinéjant §j klausima reik§mingos infor-

26 Per tris arba septynias darbo dienas - CPK 147 straipsnio

1 dalis.
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macijos (jrodymy) pateikimas”. Europos Zmogaus
Teisiy Teismas (EZTT) byloje pries Lietuva, kurio-
je asmuo skundési, kad teismas laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo — nepilnametés dukters laikino-
sios gyvenamosios vietos nustatymo - klausimg i3-
nagrinéjo radytinio proceso tvarka, jam nepraneses,
o sprendimas nustatyti dukters gyvenamaja vieta
kartu su jo buvusia Zzmona buvo priimtas neatsizvel-
giant j jo argumentus®, konstatavo, jog sprendimai
dél laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo buvo pri-
imti nesuteikiant pareiskéjui tinkamos procesinés
apsaugos®. I§ to galima daryti i$vadg, kad teismui
iSnagrinéti laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo
klausimg Seimos bylose nedelsiant ar per tris dar-
bo dienas nuo prasymo gavimo dienos i§ esmés
bus nejmanoma. Tokie atvejai, atsizvelgiant j CPK
147 straipsnio 1 dalj, bus laikomi iSimtiniais, tad
klausimg dél laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo
teismas privalés i$spresti per septynias darbo dienas
nuo jo gavimo dienos. Atsizvelgiant j tai, kad spres-
damas laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo klau-
simg sudétingose $eimos bylose teismas gali neturéti
galimybiy §j klausima i$spresti net per procesiniame
jstatyme nustatyta maksimaly septyniy darbo dieny
terming (pavyzdziui, teismui gali bati nepateikti visi
$iam klausimui i$nagrinéti batini duomenys), kyla
klausimas, ar toks procesinis pazeidimas galéty buti
pateisinamas. Procesiniais terminais siekiama uz-
tikrinti greitesnj teisminj ginc¢o sprendima ir tokia
nuostata visiskai atitinka laikinyjy apsaugos priemo-
niy instituto paskirtj, taciau jvertinus Seimos bylose
taikomy laikinyjy apsaugos priemoniy reik§me ir
sukuriamus padarinius manytina, kad objektyvus ir
argumentuotas $io procesinio termino praleidimas
isskirtiniais atvejais galéty buti pateisinamas.
Minéta, jog klausimas dél laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo nagrinéjamas rasytinio proceso
tvarka, tac¢iau kyla mintis, kad tam tikry $eimos by-

27 Apeliacinés instancijos teismas nagrinédamas atskiraji
skunda dél laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo ir atsi-
zvelgdamas j Seimos kategorijos bylose egzistuojantj viesaji
interesg ir aktyvy teismo vaidmenj imantis priemoniy i$ais-
kinti reik§mingas bylos aplinkybes tam, kad buty teisingai
i$sprestas Saliy nepilnameciy vaiky laikino i$laikymo klau-
simas ir kad nebuty pazeisti nepilnameéiy vaiky interesai,
nutaré priimti $alies pateiktus jrodymus (duomenys apie
gaunama darbo uzmokestj). Kauno apygardos teismo Civi-
liniy byly skyriaus 2021 m. lapkricio 25 d. nutartis civilinéje
byloje Nr. e2S-1815-324/2021, Ziaréta 2025 m. vasario 17 d.,
https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.
aspx?id=c1c987b2-70d3-4f92-90b2-fad4b1d0240a.

28 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2019 m. spalio 23 d.
sprendimas byloje Sirvinskas pries Lietuvg (peticijos
Nr. 21243/17), ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://hudoc.
echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-194735%22]}.

29 Ibid.

lose taikomy laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo
klausimas vis délto turéty bati nagrinéjamas Zodinio
proceso tvarka. Paminétinos dvi dazniausiai teismy
praktikoje pasitaikancios laikinosios apsaugos prie-
mongs, kuriy taikymo klausimas nagrinétinas zodi-
nio proceso tvarka: dél vaiko laikinos gyvenamosios
vietos nustatymo ir dél laikino bendravimo tvarkos
nustatymo. Tokig iSvadg patvirtina tiek nuosekli Eu-
ropos Zmogaus Teisiy Teismo jurisprudencija, tiek
nacionaliné teismy praktika. Europos Zmogaus Tei-
siy Teismas yra nurodgs, jog apylinkés teismo nu-
sistatymas, kad pareiskéjo dalyvavimas posédyje,
kai buvo sprendziamas laikinyjy apsaugos priemo-
niy taikymo klausimas, nebutinas ir neargumenta-
vimas kodél, zinant, kad tuo metu pagal Jungtinés
Karalystés teismo sprendimg turéjo jvykti tévo ir
stinaus susitikimas, nulémé proceso neteisinguma™.
Apeliacinés instancijos teismy praktikoje taip pat
akcentuojama, jog, siekiant visapusiskai ir objekty-
viai i$siai$kinti bylos aplinkybes, laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo klausimas Seimos bylose turéty
bati nagrinéjamas teismo posédyje zodinio proceso
tvarka3!, .

Kitas svarbus aspektas, susijes su poreikiu mi-
néty laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo klau-
simg spresti zodinio proceso tvarka, yra susijes su
poreikiu isklausyti vaika, sugebantj isreiksti savo
pazitras. Vaiko teisé bati iSklausytam jtvirtinta
tiek tarptautinés, tiek nacionalinés teisés aktuose.
Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijoje nu-
rodoma, kad vaikai gali laisvai reiksti savo nuomo-

30 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2015 m. sausio 13 d. spren-
dimas byloje Manic pries Lietuvg (peticijos Nr. 46600/11),
Ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://hudoc.echr.coe.int/en-
g#{%22fulltext%22:[%2246600/11%22],%22documentcol-
lectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAM-
BER%22],%22itemid%22:[%22001-150216%22]}.  Teismo
nuomone, buvo itin svarbu uztikrinti pareiskéjo dalyvavima
posédyje, ji iSklausyti ir jsitikinti, ar tikrai, kaip teigé V. T.,
pareiskéjas kélé pavojy vaikui ir noréjo ji pagrobti.

31 Juolab kad CK 3.178 straipsnio 1 dalyje nustatyta, jog na-
grinéjant gincus dél vaiky bitinas valstybinés vaiko teisiy
apsaugos institucijos dalyvavimas.

32 Siauliy apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2019 m.
sausio 7 d. nutartis civilingje byloje Nr. €2S-90-569/2019,
Ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://liteko.teismai.lt/vie-
sasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=etb75d1d-1c8e-4a9f-
989e-d952a8406018; Kauno apygardos teismo Civiliniy
byly skyriaus 2021 m. rugséjo 28 d. nutartis civilinéje by-
loje Nr. €2S-1471-273/2021, Ziaréta 2025 m. vasario 10 d.,
https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.
aspx?id=7{8da63f-972f-48ca-83f7-80b7d197cddd; Kauno
apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m. balandzio
6 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 2S-680-896/2021, zituréta
2025 m. vasario 10 d., https://liteko.teismai.lt/viesaspren-
dimupaieska/tekstas.aspx?id=8fb193c4-b51b-4521-bb47-
2314a221b558.
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ne. Sprendziant su vaikais susijusius klausimus, j jy
nuomong atsizvelgiama pagal jy amziy ir branda™®.
CK 3.177 straipsnyje taip pat jtvirtinta nuostata, kad
teismas, nagrinédamas gincus dél vaiky, privalo is-
klausyti vaika, sugebantj isreiksti savo pazitras, ir
issiaiskinti vaiko norus. Remiantis CPK 380 straips-
niu, kai sprendziamas bet kuris su vaiku susijes
klausimas, vaikas, sugebantis suformuluoti savo pa-
zitiras, turi buti isklausytas tiesiogiai, o jei tai nejma-
noma, — per atstova. Priimant sprendimag turi bati
atsizvelgta j vaiko nuomone, jei tai nepriestarauja
paties vaiko interesams (1 dalis). Vaiko nuomoné
gali buti iSreiksta zodziu, rastu arba kitais jo pasi-
rinktais budais. Vaiko, kuriam yra suéje keturiolika
mety, pareiskimas apie sutikimg ar nesutikimg su
ieskiniu turi buti i$reikstas rastu arba jrasytas j teis-
mo posédzio protokola. Kai vaikas savo nuomone
iSreiskia zodziu, teismas gali duoti jam pasirasyti su-
tikimo ar nesutikimo su ieskiniu standartine formg
(8ios formos pavyzdj tvirtina teisingumo ministras)
(2 dalis). Nors i$ paminéty normy turinio gali susi-
daryti jspudis, jog teismas privalo isklausyti vaika,
sugebantj isreiksti savo paziiiras, byla nagrinéjant i$
esmes, taciau, jvertinus tam tikry Seimos gincuose
taikomy laikinyjy apsaugos priemoniy jtaka galuti-
niam sprendimui (pavyzdziui, laikinos vaiko gyve-
namosios vietos nustatymo), manytina, kad vaiko
nuomoné turéty bati isklausoma sprendziant laiki-
nyjy apsaugos priemoniy taikymo klausima. Ape-
liacinés instancijos teismy praktikoje taip pat akcen-
tuojamas poreikis sprendziant laikinyjy apsaugos
priemoniy (tokiy kaip laikinos vaiko gyvenamosios
vietos ir (ar) laikinos bendravimo tvarkos nustaty-
mo) taikymga i$klausyti vaiko nuomone¢*. Pagal mi-
néty reglamentavima vaikas gali bati iSklausomas
tiesiogiai arba per atstova, o pati vaiko nuomoné gali
buati isreiksta Zodziu, rastu arba kitais jo pasirinktais
budais. Vaiko nuomoné isklausoma vaiko apklausos
kambaryje, vaikui tiesiogiai teismo procese (teismo
posédziy saléje) nedalyvaujant. Klausimai uzduoda-

33 Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija, Eur lex, zitiréta
2025 m. vasario 10 d., https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT&from=GA.

34 Laikinosios apsaugos priemonés taikytos nejvertinus vaiko
emocinés busenos, vaiko valios dél bendravimo su tévu, o
tai reiskia, kad buvo pazeistos vaiko interesy apsauga regla-
mentuojanc¢ios imperatyvios jstatymy nuostatos (mergaité
yra tokio amziaus, kad veikiausiai gali iSreiksti nuomone
(tiesiogiai ar per kitus asmenis) dél bendravimo su tévu ir
jo intensyvumo, tadiau jos nuomoné nebuvo isklausyta).
Kauno apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2014 m. ba-
landZio 3 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 25-968-601/2014,
zitréta 2025 m. vasario 10 d., https:/liteko.teismai.lt/vie-
sasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=cec8ab94-2f8c-443b-
a596-0571244eb181.

mi teismo psichologui, o $is teismo klausimus patei-
kia vaikui. Kitas svarbus aspektas yra susijes su vaiko
nuomones isreiskimo forma, t. y. ar vaiko nuomoné
turi bati isklausyta tik teisme, ar ir, pavyzdziui, vai-
ko teisiy skyriaus specialisty, kurie, teikdami teismui
iSvada dél salies pateikto prasymo taikyti laikingsias
apsaugos priemones, pateikia ir Valstybés vaiko tei-
siy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2019 m.
birzelio 14 d. Nr. BV-201 patvirtintg uzpildyta pa-
vyzding vaiko nuomonés isklausymo akto forma.
Europos Zmogaus Teisiy Teismo jurisprudencijoje
akcentuojama, jog teismas neturéty bati jpareigotas
visada isklausyti vaika teismo posédyje®. Si pozicija
suponuoja i$vada, jog Valstybés vaiko teisiy apsau-
gos ir jvaikinimo tarnybos specialisty atliekamas vai-
ko nuomonés isklausymas turéty bati laikomas ati-
tinkanciu vaiko teisés buti iklausytam nuostata, jei
vaiko nuomonés isklausymo turinys, jo fiksavimas ir
kitos aplinkybés nekelia abejoniy. Visgi sprendziant
vaiko laikinos gyvenamosios vietos nustatymo klau-
simg turéty buti siekiama vaiko, sugebancio sufor-
muoti savo pazitras, nuomong isklausyti batent
teisme ir tai susije su $iame straipsnyje jau akcen-
tuota aplinkybe dél taikomos laikinosios apsaugos
priemonés jtakos galutiniam sprendimui. Spren-
dziant skyrium gyvenanciy tévy ginc¢a dél vaiko gy-
venamosios vietos nustatymo ar pakeitimo, pareiks-
ta remiantis CK 3.169 straipsnio 3 dalimi, teismui
batina jvertinti aplinka, kurioje vaikas gyvena teis-
mo sprendimo priémimo momentu, jos tinkamuma
vaiko vystymuisi ir nustatyti, ar vaiko interesams yra
batinas $ios aplinkos keitimas. Aplinkos keitimas
vaikui sukelia emociniy i$gyvenimy, gali padaryti
tam tikra socialing, psichologine zalg. Tarptautinés
ir nacionalinés teisés normos uztikrina vaiko Seimos
aplinkos apsaugg ir, nesant butino reikalingumo ir
aiskaus, pakankamo pagrindo, nenumato vaiko $ei-
mos aplinkos keitimo. Stabilios vaiko aplinkos uzti-
krinimo poreikis atsispindi Europos Zmogaus Teisiy
Teismo jurisprudencijoje dél Zmogaus teisiy ir pa-
grindiniy laisviy apsaugos konvencijos 8 straipsnio
(teisé j privataus ir Seimos gyvenimo gerbima) tai-

35 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2003 m. liepos 8 d. spren-
dimas byloje Sahin pries Vokietijg (peticijos Nr. 30943/96),
ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://hudoc.echr.coe.int/en-
g#{%22fulltext%22:[%2230943/96%22],%22documentcol-
lectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAM-
BER%22],%22itemid%22:[%22001-61194%22]}.
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kymo®. Lietuvos teismy praktika taip pat orientuota
i stabily vaiko gyvenimg jo poreikius atitinkancioje
aplinkoje, pagal ja tokios aplinkos pakeitimas turi
bati pateisinamas ir batinas, t. y. batina nustatyti,
kad esama aplinka jam tapo nesaugi, nebeatitinka
sveiko vaiko normaliam vystymuisi taikomy reikala-
vimy, o tinkama aplinka baty sukurta pakeitus vai-
ko gyvenamajg vieta — nustatant ja su kitu i§ tévy?’.
Nacionalinés teismy administracijos duomenimis,
byly dél santuokos nutraukimo dél vieno ar abiejy
sutuoktiniy kaltés ir dél vaiko gyvenamosios vietos
nustatymo (ginco teisena) nagrinéjimo trukmé nuo
2019 m. iki 2021 m. II pusmecio vidutiniskai buvo
167 dienos®. Analizuojant pateiktus duomenis pas-
tebimas $iy kategorijy byly nagrinéjimo trukmés
ilgéjimas. Tai, tikétina, lémé dél COVID-19 atitin-
kamais laikotarpiais jvestas karantinas, kiti apriboji-
mai. Taigi teismas, spresdamas vaiko gyvenamosios
vietos nustatymo klausima, sprendima byloje priima
vidutinigkai per 6 ($esis) ménesius, o tai reiskia, jog
bylos nagrinéjimo pradzioje nustacius vaiko laiking
gyvenamaja vieta su vienu i$ tévy vaikas visg ta lai-
ka iki galutinio sprendimo byloje priémimo gyvens
su tuo i$ tévy. Siuo atveju jvertinus jau anks¢iau ak-
centuotg aplinkybe, kad Lietuvos teismy praktika
yra orientuota j stabily vaiko gyvenima jo poreikius
atitinkancioje aplinkoje, darytina iSvada, jog per
visg bylos nagrinéjima nenustacius jokiy objektyviy
aplinkybiy, lemianciy i$vada, kad teismo nustatyta
laikina vaiko gyvenamoji vieta kelty grésme vaiko
sveikatai, saugioms gyvenimo salygoms ar kitoms
neturtinéms teiséms, vaiko nuolatiné gyvenamo-
ji vieta tikétinai gali bati nustatyta btent su tuo i$
tévy, su kuriuo buvo nustatyta jo laikina gyvenamoji
vieta, nes per visa bylos nagrinéjimo laikg vaikui jo
laikinoje gyvenamojoje vietoje su vienu i tévy susi-
formuos stabili aplinka®. Visgi gyvenamosios vietos
kaitaliojimas ne tik neuztikrina vaikui stabilumo,

36 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2010 m. liepos 6 d. spren-
dimas byloje Neulinger ir Sjuruk pries Sveicarijg (peticijos
Nr. 41615/07), ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://hudoc.
echr.coe.int/eng#{%22fulltext%22:[%2241615/07%22],%-
22documentcollectionid2%22:[%22GRANDCHAM -
BER%22,%22CHAMBER%22],%22ite-
mid%22:[%22001-99817%22]}.

37 Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teisé-
ju kolegijos 2006 m. geguzés 10 d. nutartis civilinéje byloje
A. T. pries D. I, bylos Nr. 3K-3-320/2006, zitréta 2025 m. va-
sario 11 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=5c25ad08-73dc-4639-94d6-9395¢991062e.

38 2019 m. - 157 dienos, 2020 m. - 168 dienos, 2021 m. I pus-
metj - 177 dienos.

39 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2019 m. spalio 23 d.
sprendimas byloje Sirvinskas pries Lietuvg (peticijos
Nr. 21243/17), ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://hudoc.
echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-194735%22]}.

bet, priesingai, gali pabloginti vaiko emocing ir psi-
chologing buiseny, vaikas gali nesugebéti adaptuotis
prie naujy salygu, o tai gali sukelti neigiamas pase-
kmes tiek vaiko ugdymui, mokymuisi, tiek bendrai
bisenai. Europos Zmogaus Teisiy Teismo nuomone,
tokiais atvejais sprendimai dél laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo, kuriais buvo nustatyta laikina
vaiko gyvenamoji vieta su vienu i$ tévy, padeda sti-
printi vaiko prisiri$ima prie vieno i$ tévy gyvenamo-
sios vietos ir padidina tikimybe, kad butent §i gyve-
namoji vieta ir taps nuolatiné®.

Kaip matyti i§ gausios ir nagrinéjimu klausimu
aktualios teismy praktikos pavyzdziy, teismui tenka
nelengva uzduotis ne tik nustatyti saugomy vaiko in-
teresy turinj, bet ir i$spresti $iy interesy ir tévo (mo-
tinos) teisés matytis su vaiku ir dalyvauti jj aukléjant
santykio problema*'. Tokio uzdavinio sprendinys yra
prioritetinio vaiky teisiy ir interesy apsaugos ir gyni-
mo principo taikymas®, jtvirtintas tiek tarptautineés,
tiek nacionalinés teisés aktuose. Jungtiniy Tauty vai-
ko teisiy konvencijos 3 straipsnio 1 dalyje numatyta,
kad imantis bet kokiy vaikg liecianc¢iy veiksmy, ne-
svarbu, ar tai daryty valstybinés ar privacios jstaigos,
uzsiimancios socialiniu aprapinimu, teismai, admi-
nistracijos ar jstatymy leidimo organai, svarbiausia -
vaiko interesai*’. CK 3.3 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta,
jog $eimos santykiy teisinis reglamentavimas Lietu-
vos Respublikoje grindziamas prioritetinés vaiky
teisiy ir interesy apsaugos ir gynimo principu*. Sis
principas reiskia, kad kai sprendziami visi su vaikais
susije Seimos klausimai, tiek tévai, tiek teismas, tiek
kiti asmenys privalo pirmiausia atsizvelgti i vaiko
interesus ir jais vadovautis, ieskoti ginco sprendimo
varianto, labiausiai atitinkan¢io vaiko interesus®.
Pavyzdziui, vienoje i§ byly Lietuvos Auksciausiojo
Teismo praktikoje nurodoma, kad, vertindamas tévy
turting padétj, teismas turi atsizvelgti j prioritetinés
vaiky teisiy ir interesy apsaugos ir gynimo principa,
lemiantj, kad visos abejonés dél islaikymo priteisi-
40 Tokia faktiné situacija susiklosté ir Europos Zmogaus Teisiy

Teismo nagrinétoje byloje Sirvinskas pries Lietuva (peticijos

Nr. 21243/17).

41 G. Sagatys, ,Vaiko teisé i $eimos rysius Europos Zmogaus
Teisiy Teismo jurisprudencijoje®, Jurisprudencija 33, 25
(2002): 92, ziaréta 2025 m. vasario 15 d., https://ojs.mruni.
eu/ojs/jurisprudence/article/view/3525/3318.

42 Europos Zmogaus teisiy Teismo vadinama »geriausiais vai-
ko interesais®, ibid.

43 Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, LRS, ziGréta
2025 m. vasario 5 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/
1t/TAD/TAIS.19848.

44 Principas taip pat jtvirtintas Vaiko teisiy apsaugos pagrin-
dy jstatyme (4 straipsnio 1 punktas), LRS, Ziaréta 2025 m.
vasario 17 d., https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/

TAIS.26397/HnrBIQA]Go.
45 Mikelénas, supra note, 9: 127.

10

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2025 m. Nr. 1 (11)



LAIKINOSIOS APSAUGOS PRIEMONES SEIMOS BYLOSE: NUO TAIKYMO IKI VYKDYMO

mo, jo dydzio, formos nustatymo ir pan. turi bati
vertinamos vaiko interesy naudai, t. y. pripazjstama,
kad padétis leidzia priteisti vaiko poreikius atitin-
kantj i$laikymo dydj*.

4. LAIKINUJU APSAUGOS PRIEMONIU SEI-
MOS BYLOSE GALIOJIMO PRADZIOS IR
PABAIGOS TERMINAI

CPK 150 straipsnyje, reglamentuojanc¢iame lai-
kinyjy apsaugos priemoniy galiojimg, néra nuro-
domas laikinyjy apsaugos priemoniy galiojimo pra-
dzios momentas, taciau CPK 152 straipsnio 1 dalyje
jtvirtinta nuostata, kad teismo nutartis dél laikiny-
ju apsaugos priemoniy taikymo vykdoma skubiai,
teikia pagrinda i$vadai, jog nutartis dél laikinyjy
apsaugos priemoniy taikymo jsigalioja nuo jos pri-
émimo momento. Sioje dalyje kyla klausimas dél
vienos i§ $eimos bylose daznai taikomy laikinyjy
apsaugos priemoniy - i§ vieno i$ tévy nepilname-
¢iams vaikams priteistino laikino islaikymo - pra-
dzios momento. Jei vadovausimés aptarta procesine
norma, tokia laikinoji apsaugos priemoné jsigalios
ir laikinas i$laikymas nepilnameciams vaikams bus
teikiamas nuo nutarties taikyti $ig laikinaja apsau-
gos priemone priémimo momento, taciau kaip tokiu
atveju anksciau aptarta procesiné norma koreliuoja
su CK 3.200 straipsnyje jtvirtinta taisykle, jog islai-
kymas priteisiamas nuo teisés j i§laikymga atsiradimo
dienos. Ar tokiu atveju, teismas vadovaudamasis
prioritetiniu vaiky teisiy ir interesy apsaugos ir gy-
nimo principu, galéty laiking islaikyma nepilname-
¢iams vaikams priteisti nuo ieskinio teismui pateiki-
mo dienos, jei byloje esantys duomenys patvirtina,
kad nepilnameciams vaikams materialinis islaiky-
mas nebuvo teikiamas jau pateikiant ieskinj teismui?
Atsakymag j §j klausimg galima rasti apeliacinés ins-
tancijos teismy praktikoje - joje akcentuojama, jog
laikinyjy apsaugos priemoniy paskirtis ir tikslas nu-
lemia tai, kad laikinosios apsaugos priemonés taiko-
mos ir galioja tik j ateitj, t. y. jos neveikia retrospek-
tyviai?’. Taigi principas, kad $eimos bylose taikomos
laikinosios apsaugos priemonés yra orientuotos j
ateitj, taikytinas ir sprendziant dél laikinosios ap-
saugos priemonés — i§ vieno i$ tévy nepilnameciams
vaikams priteistino laikino iSlaikymo - galiojimo

46 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2009 m. lapkri¢io 10 d. nu-
tartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-495/2009, Zitiréta 2025 m. va-
sario 14 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=0c003e1b-d099-4aa6-b104-c150£2964636.

47 Kauno apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
lapkri¢io 29 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e2S-1846-
273/2021, Ziaréta 2025 m. vasario 14 d., https://liteko.
teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=b-
7¢223f4-0cc6-4f4d-a202-dfca55cd3ef6.

pradzios. Tokia nuostata paaiskintina tuo, kad islai-
kymas vaikui yra prievolé j ateitj, o iSlaikymo jsisko-
linimas yra skolinis reikalavimas, kuris yra retroak-
tyvaus pobudzio*.

Sioje dalyje taip pat svarbu paminéti, jog pro-
cesiniame jstatyme yra numatytas skirtingas laiki-
nyjy apsaugos priemoniy galiojimo terminas. CPK
150 straipsnio 3 dalyje numatyta, kad jeigu ieskinys
patenkinamas, taikytos laikinosios apsaugos prie-
monés galioja iki teismo sprendimo jvykdymo, o CK
3.65 straipsnio 1 dalyje nurodyta, kad teismas gali
taikyti laikingsias apsaugos priemones, kol bus pri-
imtas teismo sprendimas. Vis délto kasacinis teismas
yra pazymeéjes, jog priimdamas sprendima dél ginco
esmés teismas, atsizvelgdamas j konkrecias faktines
bylos aplinkybes, laikinyjy apsaugos priemoniy ga-
liojimo klausima gali iSspresti kitaip, negu nustatyta
CK 3.65 straipsnio 1 dalyje, kai reikia — nuspresti dél
ju taikymo, iki bus jvykdytas teismo sprendimas ar
pan.*

5. TEISMO NUTARCIU DEL LAIKINUJU AP-
SAUGOS PRIEMONIU, TAIKOMU SEIMOS
BYLOSE, VYKDYMAS

Veiksmingas teismo sprendimy (nutaréiy) jgy-
vendinimas yra vienas i§ pagrindiniy teisinés valsty-
bés elementy™. CPK 18 straipsnyje jtvirtintas teismo
sprendimo, nutarties ar kito procesinio dokumento
privalomumo principas, kuris reiskia, jog teismo
sprendime ar kitokiame teismo procesiniame doku-
mente esanc¢iy nurodymy privalo paisyti visi asme-
nys (valstybés ar savivaldybiy institucijos, tarnauto-
jai ar pareigtinai, fiziniai ir juridiniai asmenys). Pagal
procesinj jstatyma kiekvieno vykdymo veiksmo atli-
kimo pagrindas yra vykdomasis dokumentas (CPK
586 straipsnio 2 dalis). CPK 152 straipsnio, kuriame
reglamentuojamas nutarciy dél laikinyjy apsaugos
priemoniy vykdymas, 5 ir 6 dalyse numatyta, kad
nutartis dél laikinyjy apsaugos priemoniy nedelsiant
nusiunc¢iama pradyma jas taikyti pareiSkusiam asme-
niui ir Sias nutartis antstoliai vykdo teismo sprendi-
mams vykdyti nustatyta tvarka. Taigi teismo nutar-
tis dél laikinyjy apsaugos priemoniy yra vykdomasis

48 Lietuvos Auksciausiasis Teismas, ,, Aktualas vaiko iSlaikymo
klausimai naujausioje Lietuvos kasacinéje jurisprudencijoje
Nr. AC-53-1% Teismy praktika 53 (2020), Zitréta 2025 m. va-
sario 18 d., https://www.lat.1t/data/public/uploads/2021/01/
islaikymo-apzvalga_2020-12-17.docx.

49 Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus
2020 m. kovo 19 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e3K-3-
71-687/2020, Zziaréta 2025 m. vasario 12 d., https://liteko.
teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=3fd04e-
ab-f8a5-43e9-9882-2b1d8278dbd8.

50 Tamositniené ir Kudinavi¢iaté-Michailoviené, supra note,
15.
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dokumentas. Taip $ig nuostatg aiskina ir kasacinis
teismas, nurodydamas, kad teismo nutartis dél laiki-
nosios apsaugos priemonés taikymo, vienos priemo-
nés pakeitimo kita arba jos panaikinimo pati savai-
me yra ir turi bati laikoma vykdomuoju dokumentu,
todél remiantis $ia nutartimi vykdomasis rastas néra
iSduodamas™.

Lietuvos  Respublikos antstoliy  jstatymo
2 straipsnio 1 dalyje nurodyta, kad butent antstoliui,
kaip valstybés jgaliotam asmeniui, valstybé yra su-
teikusi vykdomuyjy dokumenty vykdymo funkcija,
taciau $ioje stadijoje taip pat dalyvauja Valstybés vai-
ko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba, kurios pa-
grindiné funkcija $ioje stadijoje yra siekis uztikrinti
nepilnameciy teises ir interesus teismo sprendimo
vykdymo metu (CPK 764 straipsnio 6 dalis, Lietu-
vos Respublikos teisingumo ministro 2005 m. spalio
27 d. jsakymu Nr. 1R-352 ,,Dél Sprendimy vykdymo
instrukcijos patvirtinimo“ patvirtintos Sprendimy
vykdymo instrukcijos 25 punktas). Tais atvejais, kai
asmuo, teismo nutartimi jpareigotas vykdyti laiki-
naja apsaugos priemone, kurig gali jvykdyti tik jis
pats, nevykdo Sios teismo nutarties, laikinyjy apsau-
gos priemoniy jvykdymu suinteresuotas asmuo gali
kreiptis tiesiogiai j teisma su pareiskimu dél baudos
paskyrimo teismo nutartimi jpareigotam asmeniui
CPK 145 straipsnio 9 dalyje nustatyta tvarka arba j
antstolj dél teismo nutarties priverstinio vykdymo
CPK 145 straipsnio 9 dalyje, 152 straipsnio 6 daly-
je ir 771 straipsnyje nustatyta tvarka®. Teismo nu-
tarties skirti CPK 145 straipsnio 1 dalies 6, 7, 8 ir
12 punktuose nustatytas laikingsias apsaugos prie-
mones nevykdymo pasekmés reguliuojamos CPK
145 straipsnio 9 dalyje ir tai yra specialioji norma
CPK 771 straipsnio 5 dalies atzvilgiu, todél, spren-
dziant klausimg dél baudos paskyrimo uz tokios
teismo nutarties nevykdymga, pirmiausia turi buti
vadovaujamasi specialigja norma — CPK 145 straips-
nio 9 dalimi, o CPK 771 straipsnis taikytinas tiek,
kiek nesureguliuota CPK 145 straipsnio 9 dalimi ir
kiek nepriestarauja joje i§déstytai normai*. CPK 145
straipsnio 1 dalies 6, 7, 8 ir 12 punktuose numaty-

51 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus
teiséjy kolegijos 2006 m. birzelio 12 d. nutartis Nr. 3K-
3-393/2006, ziaréta 2025 m. vasario 11 d., https://liteko.
teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=44fa-
3lac-6e00-4d4a-a629-6a8ac20bb87a.

52 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2017 m. spalio 23 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 3K-7-199-248/2017, zitréta 2025 m. va-
sario 19 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=ft5ae636-f132-4076-a543-34a606c1b264.

53 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2017 m. spalio 23 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 3K-7-199-248/2017, zitréta 2025 m. va-
sario 19 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=ft5ae636-f132-4076-a543-34a606c1b264.

tos $ios laikinosios apsaugos priemonés: draudimas
atsakovui dalyvauti tam tikruose sandoriuose arba
imtis tam tikry veiksmy (6 punktas); draudimas ki-
tiems asmenims perduoti atsakovui turtg arba vyk-
dyti kitas prievoles (7 punktas); iSimtiniais atvejais
draudimas atsakovui iSvykti i§ nuolatinés gyvena-
mosios vietos ir (arba) draudimas iSvezti vaika i$
nuolatinés gyvenamosios vietos be teismo leidimo
(8 punktas); jpareigojimas atlikti veiksmus, uzker-
tancius kelig zalai atsirasti ar padidéti (12 punktas).
Sias laikinyjy apsaugos priemoniy rasis vertinant
$eimos bylose taikytiny laikinyjy apsaugos priemo-
niy kontekste, preliminariai buty galima daryti is-
vada, jog tik 8 punkte numatyta laikinoji apsaugos
priemoné — draudimas atsakovui iSvykti i§ nuolati-
nés gyvenamosios vietos ir (arba) draudimas isvezti
vaika i$ nuolatinés gyvenamosios vietos be teismo
leidimo - yra susijusi su $eimos teisiniais santykiais
ir batent uz $ios laikinosios priemonés nevykdyma
kalty asmeny atsakomybés klausimas galéty buti
sprendziamas CPK 145 straipsnio 9 dalyje numa-
tyta tvarka. Visgi kasacinis teismas yra pazymé-
jes, jog laikinoji apsaugos priemoné, nustatyta CK
3.65 straipsnio 2 dalies 2 punkte (laikina nepilname-
¢iy vaiky gyvenamoji vieta su vienu i§ tévy), pagal
pobudj priskirtina laikinajai apsaugos priemonei,
nustatytai CPK 145 straipsnio 1 dalies 12 punkte®, o
tai reigkia, kad esant vie$ajam interesui teismas, nu-
states, kad nevykdomos laikinosios apsaugos prie-
moneés, nurodytos CPK 145 straipsnio 1 dalies 6, 7, 8
ir 12 punktuose, gali ir savo iniciatyva paskirti bau-
da kaltam asmeniui remdamasis CPK 145 straipsnio
9 dalimi®.

Kitos teismo nutartys, pagal kurias taikytos lai-
kinosios apsaugos priemonés $eimos bylose, nepa-
tenkancios | CPK 145 straipsnio 1 dalies 6, 7, 8 ir
12 punktus, vykdomos CPK 771 straipsnyje nustaty-
ta tvarka. Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
2005 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. 1R-352 ,,Dél Spren-
dimy vykdymo instrukcijos patvirtinimo* patvir-
tintos Sprendimy vykdymo instrukcijos 24 punkte
nustatyta, kad, vykdant nepiniginio pobudzio teis-
mo sprendimus, susijusius su uzdraudimu vykdyti
tam tikrg veiklg arba jpareigojimu atlikti tam tikrus
veiksmus, nesusijusius su turto ar lésy perdavimu,
kai skolininkas per teismo sprendime arba antstolio
raginime nustatyty terming sprendimo nejvykdo,
antstolis suraso sprendimy, jpareigojanciy skolinin-
54 Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus

2020 m. kovo 19 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e3K-3-

71-687/2020, ziuréta 2025 m. vasario 14 d., https://liteko.

teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=3fd04e-

ab-f8a5-43e9-9882-2b1d8278dbds.
55 Ibid.
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ka atlikti arba nutraukti tam tikrus veiksmus, nejvyk-
dymo aktg ir kreipiasi i teisma CPK 771 straipsnyje
nustatyta tvarka. Teismas, nustates, kad skolininkas
sprendimo arba privalomojo nurodymo nejvykdé,
gali jam skirti iki trijy $imty eury baudg uz kiekviena
uzdelstg jvykdyti sprendima. Kasacinio teismo prak-
tikoje akcentuojama, kad $i bauda atlieka kompen-
sacijos funkcija, skiriama kaip satisfakcija iSieskoto-
jui dél laiku nejvykdytos prievolés, be to, tokia bauda
skatina skolininka jvykdyti prievolg®. Baudos sumo-
kéjimas neatleidzia skolininko nuo pareigos atlikti
arba nutraukti teismo sprendime ar privalomajame
nurodyme numatytus veiksmus (CPK 771 straipsnio
7 dalis). Taip pat svarbu paminéti, jog bauda uz lai-
kinyjy apsaugos priemoniy nevykdymg isieskotina j
valstybés biudzeta, bet ne i$ieskotojo naudai, kaip tai
nustatyta CPK 771 straipsnio 5 dalyje (6 dalis), nes
laikinyjy apsaugos priemoniy taikymo atveju bylos
laimétojas ir busimi bylos iSnagrinéjimo rezultatai
dar nezinomi, todél laikinyjy apsaugos priemoniy
nevykdymas daugiau susijgs su vieSosios tvarkos
(teismo procesinio sprendimo privalomumo ir vyk-
dytinumo) pazeidimu, o ne su iSieskotojo interesy
pazeidimu, nes Sioje bylos nagrinéjimo stadijoje jis
dar nebiina nustatytas ir yra tik tikétinas®’.

Sioje darbo dalyje tikslinga apzvelgti aktualia
teismy praktika, siekiant nustatyti, kokiomis aplin-
kybémis antstoliai kreipiasi j teismg dél baudos uz
teismo nutarties dél laikinyjy apsaugos priemoniy
nevykdyma ir kokie teismy sprendimai priimami.
Kasacinis teismas yra nurodgs, kad sprendimy, jpa-
reigojanciy skolininkg atlikti arba nutraukti tam ti-
krus veiksmus, nejvykdymo aktg antstolis suraso ir
teismui perduoda tik nustates, kad yra pakankamai
objektyviy duomeny apie teismo sprendimo (nutar-
ties) dél skyrium gyvenancio tévo (motinos) ben-
dravimo su vaiku tvarkos nejvykdyma?. Tai reiskia,
kad antstolis, perduodamas teismui spresti klausimg
dél tokio teismo sprendimo (nutarties) nejvykdymo,
akte turi nurodyti, kokiais konkreciais tévo (moti-
nos) veiksmais (neveikimu) pasireiské teismo spren-

56 Lietuvos Auk$ciausiojo Teismo 2016 m. geguzés 6 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 3K-3-259-219/2016, Ziaréta 2025 m. va-
sario 18 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=866485d3-cd68-4545-9659-60260deab370.

57 Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus
2017 m. spalio 23 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-7-
199-248/2017, Ziaréta 2025 m. vasario 18 d., https://liteko.
teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=ff5ae636-
f132-4076-a543-34a606c1b264.

58 Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus tei-
séjy kolegijos 2020 m. vasario 28 d. nutartis civilinéje byloje
Nr. 3K-3-35-969/2020, zitaréta 2025 m. vasario 18 d., https://
liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=c-
2b7ceed-0f5¢-411F-b627-799ba94b191f.

dimo (nutarties) nejvykdymas ir kokios aplinkybés
(jrodymai), antstolio vertinimu, patvirtina $iuos
veiksmus (neveikimg). Tinkamas teismo sprendi-
mo vykdymas $iuo atveju apima ne tik susilaikyma
nuo aktyviy veiksmy, kurie daro nutarties vykdyma
negalima, bet ir pareigg imtis reikiamy priemoniy,
kad buty realiai pasiektas sprendimu siektas rezul-
tatas — vaiko ir skyrium gyvenancio tévo (motinos)
kontaktas, jy tarpusavio rysio atkarimas ir palaiky-
mas. Be to, teismo sprendimo dél bendravimo tvar-
kos nustatymo nevykdymas gali pasireiksti ne tik
aktyviais suinteresuoto asmens veiksmais, kliudan-
¢iais vaiko tévui bendrauti su vaiku teismo nustaty-
tu laiku, bet ir nebendradarbiavimu, tévy valdzios
panaudojimu priesingai nepilnamecio vaiko intere-
sams, dél kurio teismo sprendimu siekiami tikslai
néra realiai pasiekiami®. Valdzios institucijos turi
deéti visas pastangas, kad palengvinty bendradarbia-
vimg tarp skyrium gyvenanciy tévy. Situacijos, kai
vienas i$ tévy nebendradarbiauja ir siekia sutrukdyti
valdzios institucijy pastangoms, kad skyriumi gyve-
nantis kitas i$ tévy susitikty su vaikais, neatleidzia
valdzios institucijy nuo pareigos padaryti viska,
kad palengvinty tokj susitikima®. Siame straips-
nyje jau minétoje Europos Zmogaus Teisiy Teismo
byloje Manic pries Lietuvg EZTT atkreipé démesj |
antstolés, kurios pagalbos pareiskéjas prasé siekda-
mas Jungtinés Karalystés teismo sprendimu nusta-
tytos bendravimo tvarkos jgyvendinimo, veiksmus:
bendravimas tarp pareiskéjo ir antstolés vyko tik
parei$kéjo iniciatyva, o nacionalinis teismas pagal
antstolés ieskinj neskyré jokiy sankcijy uz Jungtinés
Karalystés teismo sprendimo nevykdymga pareiskéjo
stinaus motinai, visg kalte suversdamas paciam pa-
reiskéjui. EZTT nusprendé, kad jau iuo aspektu jam
nebuvo uztikrinta teisé pagal Konvencijos 8 straips-
nj bendrauti su vaiku®'. Kitoje byloje Europos Zmo-
gaus Teisiy Teismas konstatavo, jog atitinkamy prie-

59 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2020 m.
lapkri¢io 19 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e2S-1766-
258/2020, ziaréta 2025 m. vasario 18 d., https://liteko.teis-
mai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=0880ea83-
95ec-4274-b862-fd82aae34a66.

60 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2017 m. balandzio 6 d.
sprendimas byloje Aneva ir kiti prie§ Bulgarijg (petici-
ju Nr. 66997/13, 77760/14, 50240/15), zitréta 2025 m.
vasario 19 d., https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22full-
text%22:[%2250240/15%22],%22documentcollectio-
nid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAM-
BER%22],%22itemid%22:[%22001-172561%22]}.

61 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2015 m. sausio 13 d. spren-
dimas byloje Manic pries Lietuvg (peticijos Nr. 46600/11),
ziaréta 2025 m. vasario 10 d., https://hudoc.echr.coe.int/en-
g#{%22fulltext%22:[%2246600/11%22],%22documentcol-
lectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAM-
BER%22],%22itemid%22:[%22001-150216%22]}.

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2025 m. Nr. 1 (11)

13



Aivaras NAUJALIS

moniy tinkamumas yra vertinamas atsizvelgiant
i ju igyvendinimo sparta, todél negalima atmesti
sankcijy taikymo galimybés tais atvejais, kai tévas,
su kuriuo gyvena vaikas, elgiasi neteisétai®?. EZTT
nagrinéjamose bylose nustatant faktines aplinkybes
bendravimo tvarkos nevykdymas paprastai siejamas
su vieno i§ tévy trukdymu, bendravimo tvarkos ne-
vykdymu, nebendradarbiavimu tarp vaiko tévy®. I§
2021 m. sausio 1 d. - gruodzio 15 d. viesai paskelbty
apeliacinés instancijos teismy nutarciy matyti, kad
per §j laikotarpj apeliacinés instancijos teismai na-
grinéjo 30 byly pagal proceso dalyviy atskiruosius
skundus dél pirmosios instancijos teismo priimty
nutarciy, kuriomis pagal antstolio reikalavimg buvo
(ne)skiriamos baudos uz nutarciy dél laikinyjy ap-
saugos priemoniy nevykdyma. Surinkti duomenys
rodo, kad esminiai teismy motyvai skiriant suintere-
suotiems asmenims baudas uz netinkamg nutarties
deél atitinkamy laikinyjy apsaugos priemoniy vyk-
dyma yra susije su tiek aktyviu vieno i$ tévy veiki-
mu (piktnaudziavimu, atsisakymu vykdyti nutartj),
siekiant apsunkinti galimybes vykdyti nutartimi nu-
statytas laikingsias apsaugos priemones, tiek pasyviu
elgesiu. Teismai, netenkindami pareiskimy dél bau-
dos skyrimo, konstatuoja, kad konkreciose situacijo-
se nustatyta, jog nutartis nevykdoma dél objektyviy
priezasciy, nenustatyta skolininko tycios ar piktnau-
dziavimo savo teisémis, todél pripazjstama, kad néra
pagrindo jam skirti baudos®. Spresdami dél baudos
dydzio teismai individualizuoja visuma aplinkybiy,
léemusiy asmens veiksmus, jvertina, ar konkreciu
atveju dél baudos skyrimo kreipiamasi pirma kar-
ta, asmens turting padétj ir vadovaujasi bendraisiais
teisingumo, protingumo ir sgZiningumo principais.
Nors antstoliai kreipdamiesi j teismg praso asme-

62 EuroposZmogaus Teisiy Teismo 2018 m. liepos 24 d. sprendi-
masbyloje Vyshnyakov pries Ukraing (peticijos Nr.25612/12),
zitréta 2025 m. vasario 12 d., https://hudoc.echr.coe.int/en-
g#{%22fulltext%22:[%2225612/12%22],%22documentcol-
lectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAM-
BER%22],%22itemid%22:[%22001-184824%22]}.

63 Europos Zmogaus Teisiy Teismo 2016 m. spalio 6 d. spren-
dimas byloje Moog pries Vokietijg (peticijy Nr. 23280/08,
2334/10), ziaréta 2025 m. vasario 19 d., https://hudoc.echr.
coe.int/eng#{%22fulltext%22:[%2223280/08%22],%22do-
cumentcollectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%-
22CHAMBER%22],%22itemid%22:[%22001-166950%22]}.

64 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
balandzio 1 d. nutartis civilinégje byloje Nr. e2S-1068-
910/2021, ziaréta 2025 m. vasario 19 d., https://liteko.teis-
mai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=98054e0e-
46¢9-4e43-a2eb-38a2bc5cf9e5; Klaipédos apygardos teismo
Civiliniy byly skyriaus 2021 m. spalio 14 d. nutartis civili-
néje byloje Nr. 25-1017-460/2021, zitiréta 2025 m. vasario
19 d., https:/liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/teks-
tas.aspx?id=8e608a9a-fibe-4fe2-b1cb-78da57b29bea, ir kt.

niui, nevykdanciam teismo nutarties dél laikinyjy
apsaugos priemoniy, skirti 300 Eur dydzio bauda uz
kiekvieng sprendimo nejvykdymo atvejj, taciau teis-
mai analizuotose bylose skiria vienkartines baudas
konstatuodami, jog paskirtos baudos yra adekvacios
skolininko padarytam pazeidimui, leisiancios pa-
siekti sankcijos skyrimo tikslus ir nepazeisiancios
nepilnameciy vaiky interesy®. Jei teismas nutaria
tenkinti (dazniausiai i$ dalies) antstolio pareiskima
dél baudos skyrimo, vienkartiniy baudy dydziai sie-
kia nuo 100 Eur iki 200 Eur®. Dviem atvejais skirti
ispéjimai®.

Pazymeétina, jog dazniausiai pasitaikantis vieno is
tévy, su kuriuo gyvena nepilnametis vaikas (ar vai-
kai), motyvas, kodél néra vykdoma teismo nutartis
dél laikinos bendravimo tvarkos, laikinos gyvena-
mosios vietos nustatymo, o galbut net ir sprendi-
mas dél nuolatinés vaiko gyvenamosios vietos ir (ar)
bendravimo tvarkos nustatymo, yra tas, kad nepil-
nameciai vaikai nenori bendrauti ar vykti gyventi su
vienu i§ tévy. Vertinant vaiky pareikstg pozicija kaip
priezastj, dél kurios teismo sprendimas (nutartis)
dél skyrium gyvenancio tévo (motinos) bendravimo
su vaiku tvarkos nustatymo nebuvo vykdomas, turi
bati atsizvelgiama ir j tai, ar $i pozicija yra visiskai
savarankiska, kategoriska, nepakei¢iama net abipu-
sémis suinteresuoty asmeny (vaiko tévy) pastango-

65 Panevézio apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
rugséjo 22 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 25-488-280/2021,
Ziaréta 2025 m. vasario 19 d., https://liteko.teismai.lt/vie-
sasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=e5bdbf71-6c9e-4b89-
a5e2-d682b53534a4.

66 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
rugséjo 30 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e2S-2669-
779/2021, ziuréta 2025 m. vasario 19 d., https://liteko.
teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=e3e-
a075a-1273-49e5-8d1e-279edcd03f9a; Panevézio apygardos
teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m. rugséjo 22 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 25-488-280/2021, zitréta 2025 m. va-
sario 19 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=e5bdbf71-6c9e-4b89-a5e¢2-d682b53534a4;
Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
balandZio 1 d. nutartis civilingje byloje Nr. e2S-1072-
855/2021, ziaréta 2025 m. vasario 19 d., https://liteko.teis-
mai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=77279f61-
5a78-4310-bcb0-2cb4338560ef.

67 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
balandZio 1 d. nutartis civilingje byloje Nr. e2S-1050-
392/2021, ziuréta 2025 m. vasario 19 d., https://liteko.
teismai.lt/viesasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=3c04d-
cf4-8fb7-434e-ab4b-0712caaad2e9; Vilniaus apygardos teis-
mo Civiliniy byly skyriaus 2021 m. gruodzio 9 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. €2S-3063-656/2021, ziGréta 2025 m. va-
sario 19 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimupaieska/
tekstas.aspx?id=al6ble56-5202-43a9-ad87-af49b9979d3c.
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LAIKINOSIOS APSAUGOS PRIEMONES SEIMOS BYLOSE: NUO TAIKYMO IKI VYKDYMO

mis®. Nors apeliacinés instancijos teismy praktikoje
galima rasti pozicijy, jog teismo nutarties nevykdy-
mas negali buti pateisinamas vaiky nuomone®, ma-
nytina, kad visiskas nepilnamecio vaiko nuomonés
susiformavimo prielaidy ignoravimas pazeisty es-
minj prioritetinio vaiky teisiy ir interesy apsaugos
ir gynimo principa. Tokioje situacijoje reikia jver-
tinti, ar vaiko reiskiama pozicija yra susiformavusi
ir reiskiama jo laisva valia, ar dél vieno i§ tévy, su
kuriuo gyvena nepilnametis vaikas ar kity asmeny,
jtakos. Ja ignoravus, kai kuriais atvejais nepilname-
¢iai vaikai patirty dar didesnj stresg ar zalg psichikai,
o santykiai dar labiau komplikuotysi ir sukelty nei-
giamy padariniy. Vaikui jau¢iant baime, nerimg ir
nesauguma, drastiskai elgtis negalima, batinas nuo-
seklus vaiko ir tévy darbas su specialistais ir pastan-
gas turi déti abu tévai. Todél teismui sprendziant,
pavyzdziui, laikinos bendravimo tvarkos nustaty-
mo klausimg, itin svarbu issiaiskinti vieno is tévy,
kuriam svarstoma nustatyti laiking bendravimo su
nepilnameciu vaiku tvarka, rysj. Jei byloje yra duo-
meny, kad vaiko rysys su vienu i$ tévy, su kuriuo jis
nuolat negyvena, yra susilpnéjes, butina pasitelkiant
specialistus (Valstybés vaiko teisiy tarnyba, psicho-
logus ir kt.) jvertinti, ar néra pagrindo nustatyti tam
tikrg pereinamajj laikotarpj, kuriuo, padedant speci-
alistams, biity atkurtas vaiko ir to i§ tévy rysys. Sig
pozicij patvirtina ir Europos Zmogaus Teisiy Teis-
mo jurisprudencija: bylose, susijusiose su vienam i$
tévy nustatyty bendravimo teisiy vykdymu, nurody-
ta, jog Konvencijos 8 straipsnis apima tévo teis¢ im-
tis priemoniy, kad baty atkurtas jo rysys su vaiku, ir
nacionaliniy valdzios institucijy pareiga palengvinti
tokj atkairima, nes dél vaiko geriausiy interesy bu-
tina padaryti viska, kad buty i$saugoti asmeniniai
ry$iai ir, jei reikia, atkurta Seima”.

68 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2020 m. vasario 28 d. nutar-
tis civilinéje byloje Nr. 3K-3-35-969/2020, zitréta 2025 m.
vasario 19 d., https://liteko.teismai.lt/viesasprendimu-
paieska/tekstas.aspx?id=c2b7ceed-0f5¢c-41ff-b627-799ba-
94b191f.

69 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m.
kovo 18 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 25-939-577/2021,
zitréta 2025 m. vasario 19 d., https:/liteko.teismai.lt/vie-
sasprendimupaieska/tekstas.aspx?id=cd477a84-1384-4cd1-
ad62-c3d16af74477.

70 EuroposZmogaus Teisiy Teismo 2018 m. geguzés 15 d. spren-
dimasbyloje Muruzheva pries Rusijg (peticijos Nr. 62526/15),
zitréta 2025 m. vasario 19 d., https://hudoc.echr.coe.int/en-
g#{%22fulltext%22:[%2262526/15%22],%22documentcol-
lectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAM-
BER%22],%22itemid%22:[%22001-182876%22]}.

ISVADOS

1. Seimos bylose prasymg dél laikinyjy apsau-
gos priemoniy taikymo gali pateikti byloje dalyvau-
jantis asmuo, tiek parei$kes savarankiska reikalavi-
ma, tiek tokio reikalavimo nepareiskes.

2. Teismas gali taikyti ir jstatyme tiesiogiai ne-
numatytas laikingsias apsaugos priemones, jei jos i§
esmés padéty jgyvendinti esminj laikinyjy apsaugos
priemoniy taikymo $eimos bylose tikslg - laikinai
sureguliuoti ginco situacija ir taip apsaugoti visy
pirma nepilnameciy vaiky teises ir teisétus interesus.

3. Sprendziant laikinyjy apsaugos priemoniy
$eimos bylose taikymo klausimg, turéty buti suda-
romos salygos prieSingai Saliai pateikti pozicija dél
prasomy laikinyjy apsaugos priemoniy ir Valsty-
bés vaiko teisiy tarnybai pavesta pateikti iSvada dél
pateikto prasymo taikyti laikingsias apsaugos prie-
mones atitikties nepilnameciy vaiky teiséms ir teisé-
tiems interesams, kad biity uztikrintas asmens teisés
i teismine gynyba realizavimas ir teismui pateikta
$io klausimo nagrinéjimui reik§éminga informacija
(irodymai).

4. Tam tikry Seimos bylose taikomy laikinyjy
apsaugos priemoniy taikymo klausimas turéty bati
nagrinéjamas zodinio proceso tvarka.

5. Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo
tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos specialisty vaiko nuomoneés isklausymas turéty
bati laikomas atitinkanciu vaiko teisés buti isklausy-
tam nuostatg, jei vaiko nuomonés isklausymo turi-
nys ir fiksavimas, kitos aplinkybés nekelia abejoniy.

6. Sprendziant vaiko laikinos gyvenamosios
vietos nustatymo klausima, egzistuoja realus porei-
kis vaiko nuomone i$klausyti bttent teisme ir tai
susije su sprendziamy laikinyjy apsaugos priemoniy
jtaka galutiniam sprendimui.

7. Visos CK 3.65 straipsnyje numatytos laikino-
sios apsaugos priemonés galioja | ateitj, t. y. nuo jy
taikymo momento iki sprendimo priémimo.

8. Teismui sprendziant, pavyzdziui, laikinos
bendravimo tvarkos nustatymo klausima, itin svar-
bu nustatyti vieno i$ tévy, kuriam ketinama nustaty-
ti laiking bendravimo su nepilnameciu vaiku tvarka,
ry$j. Jei byloje yra duomeny, jog vaiko rysys su vienu
i$ tévy, su kuriuo jis nuolat negyvena, yra susilpné-
jes, bittina pasitelkiant specialistus (Valstybés vaiko
teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybg, psichologus ir
kt.), jvertinti, ar néra pagrindo nustatyti tam tikra
pereinamajj laikotarpj, kuriuo, padedant specialis-
tams, bty atkurtas vaiko ir to i§ tévy rysys.

9. Aktualiuose teisés aktuose jtvirtintos prie-
moneés, suformuota teismy praktika dél konkreciy
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ju taikymo aspekty nutartis dél laikinyjy apsaugos
priemoniy vykdantiems subjektams tiesiogiai pa-
deda uztikrinti nepilnameciy vaiky teisiy ir teiséty
interesy apsauga.
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INTERIM MEASURES OF PROTECTION IN FAMILY PROCEEDINGS: FROM APPLICATION TO
EXECUTION
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This paper analyses core aspects related to application and execution of the interim measures of protection in family
litigation. It aims to dissert trends and identify possible challenges that subjects who apply and execute these measures
are faced with now or will be faced in the future. Special attention is focused on the analysis of the most pertinent case
law which is used to illustrate legislative and doctrinal principals with specific case-law examples. In addition, consid-
ering it's great influence to the national jurisprudence, analysis of pertinent European Court of Human Rights practice
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VADOVO STRATEGINIU KOMPETENCIJU RAISKA VALDANT
ORGANIZACIJA
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Anotacija. Siame straipsnyje analizuojama kompetencijos samprata teoriniame kontekste, aptariant skirtingy autoriy pozitrius
i kompetencijos apibrézima ir struktirg. Darbe i$samiai nagrinéjamos jmonés vadovo kompetencijos, akcentuojant jy daugialypis-
kumg ir daromg jtakq valdant Siuolaikines organizacijas. Itin didelis démesys skiriamas strateginéms vadovo kompetencijoms, ku-
rios skirstomos j keturis pagrindinius blokus: lyderyste, strateginj mastyma, kryptingumga ir bendradarbiavima. Tiriamojoje dalyje
pristatomas UAB ,,Lakameda“ atliktas tyrimas, kuriuo buvo siekiama nustatyti, kaip vadovo strateginés kompetencijos pasireiskia
valdant organizacijg ir kaip jas vertina darbuotojai. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbuotojai geriausiai vertina vadovo lyderystés
ir strateginio mastymo kompetencijas, o kryptingumo ir bendradarbiavimo kompetencijos vertinamos kaip maziau reik§mingos.
Daroma i$vada, kad visos keturios kompetencijy grupés yra svarbios organizacijos efektyvumui, taciau jy jgyvendinimo lygis skiria-

si, i§rySkinant stiprigsias vadovo savybes ir tobulintinas sritis.

Reiksminiai ZodzZiai: kompetencija, vadovo kompetencijos, strateginés kompetencijos.

IVADAS

Siuolaikinéje nuolat besikeiciancioje verslo aplin-
koje organizacijy sékme vis labiau lemia vadovy
gebéjimas lanksciai prisitaikyti prie naujy isSukiy,
efektyviai naudoti turimus isteklius ir jgyti ilgalaikj
konkurencinj pranauma. Ypatingas vaidmuo tenka
vadovy kompetencijoms, jos tampa esminiu veiks-
niu uztikrinant organizacijy veiklos efektyvumga ir
tvaruma.

Tyrimo aktualumas. Spartis pasaulio pokyciai —
socialiniai, ekonominiai, technologiniai, kulttriniai
- ir jy pasekmeés kelia naujus reikalavimus $iuolai-
kinéms organizacijoms. Ypac pasikeité reikalavimai
vadovo kompetencijai dél jo veiklos ypatybiy, nes vis
dazniau tenka dirbti netikrumo kupinoje aplinkoje
ir priimti sprendimus, atitinkancius tokia aplinka.
Greitai besikeiciancioje aplinkoje sékmingai dir-
banciais laikomi tie vadovai, kurie supranta save,
aplinkos pokycius, sugeba prisiimti atsakomybe uz
savo vizijas ir veikla. Lankstumas, sugebéjimas prisi-
taikyti ir tolerancija tokioje aplinkoje yra skiriamieji
sékmingo vadovo bruozai (Petkeviciate, 2017).

Siandieninéje verslo aplinkoje, pasizymincioje
skaitmenine transformacija, globalizacija ir didéjan-
¢ia konkurencija, ypac¢ svarbios strateginés vadovy
kompetencijos. Kompetencijos samprata evoliucio-
navo nuo grynai techniniy ir profesiniy gebéjimy iki
kompleksinio modelio, apimancio Zinias, jgadzius,
vertybes ir asmeninius bruozus. Jos apibréziamos
kaip gebéjimy ir asmeniniy savybiy visuma, lei-
dzianti vadovams aktyviai prisidéti prie konkuren-

cinio pranasumo siekimo ir islaikymo. Kadangi nuo
vadovo strateginiy kompetencijy priklauso sékmin-
ga organizacijos veikla, aktualu i$siaiskinti, kurios
strateginés kompetencijos yra svarbiausios ir kokia
yra jy raiska visoje organizacijoje.

Tyrimo objektas — vadovo strateginiy kompe-
tencijy raiska valdant organizacija.

Tyrimo tikslas - i$nagrinéti vadovo strateginiy
kompetencijy raiskg valdant organizacija.

Uzdaviniai:

1) apibrézti kompetencijos sampratg;

2) teoriskai pagrjsti vadovo strateginiy kompe-

tencijy raiskg valdant organizacija;
3) istirti vadovo strateginiy kompetencijy rais-
kg valdant verslo jmone UAB , Lakameda®

Tyrimo metodai ir tyrimo metodologija. Sie-
kiant apibrézti kompetencijos sampratg ir pagristi
vadovo strateginiy kompetencijy raiska valdant or-
ganizacijg buvo atlikta mokslinés literatiiros analize,
sintezé ir informacijos apibendrinimas. Vadovo stra-
teginiy kompetencijy raiskai valdant organizacijg
nustatyti pasirinktas kiekybinis tyrimas. Kiekybinio
tyrimo metodas - anketiné apklausa. Verslo jmonés
UAB ,Lakameda“ darbuotojy nuomonés tyrimas
apie strateginiy kompetencijy raiska atliktas 2025 m.
kovo mén.

1. KOMPETENCIJOS SAMPRATOS TEORI-
NIS ASPEKTAS

Kompetencija yra aiskiy ir numanomy Ziniy,
elgsenos ir jgudziy derinys, suteikiantis asmeniui
potencialg ir gebéjima efektyviai atlikti uzduotis
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(Ershadi, Moghaddam ir Ezabadi, 2023). Sgvoka
~kompetencija“ pabrézia, kad kompetencija néra tik
ziniy ar jgadziy rinkinys - tai kompleksinis bruozas,
leidziantis asmeniui sékmingai veikti jvairiose situ-
acijose.

Kompetencijos samprata mokslinéje literataroje
plétojama jau keletg desimtmeciy. Anot McClelland
(1973), pirmiausia démesys buvo kreipiamas j tai,
kaip nustatyti ne tiek formalius intelekto rodiklius,
kiek praktinius gebéjimus, susijusius su konkreciu
darbo veiklos efektyvumu. Véliau Boyatzis (1982)
sistemingai i$nagrinéjo vadinamuosius kompetenci-
jos blokus (angl. Competency Clusters), integruoda-
mas | vieng visuma individy mokéjimus, jgudzius,
motyvus, socialinius vaidmenis ir zinias.

Lietuvos mokslininkai, analizuojantys kompe-
tencijy klausimus (Ginevicius, 2009; Petkeviciaté ir
Kaminskyté, 2003), i$plecia kompetencijos sampra-
ta, akcentuodami ne vien formaliy ziniy ir jgadziy
svarbg, bet ir gebéjimag holistiskai (visapusiskai)
veikti tam tikroje aplinkoje. Kartu pabréziama, kad
svarbi ne tik turima informacija, bet ir asmens verty-
bés, laikysena ir lankstus prisitaikymas prie kintan-
¢iy salygy. Taigi kompetencija vertinama kaip nuo-
latinis mokymosi, saves tobulinimo ir atnaujinimo
procesas (Petkevicitté ir Kaminskyté, 2003).

Kadangi jvairiy mokslininky pateikiamos kom-
petencijos apibréztys gali skirtis priklausomai nuo
laikotarpio, tyrimy lauko (vadybos, psichologijos,
edukologijos), geografijos, toliau pateikiama lygina-
moji lentelé, iliustruojanti skirtingus kompetencijos
aspektus, kuriuos i$ryskina tyréjai (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Mokslininky jZvalgy apie kompetencijos samprata palyginimas

Autorius Kompetencijos apibréztis Pagrindiniai akcentai
(metai)
Ginevicius Kompetencija - visuma specifiniy Ziniy, jgadziy, - Darbinis ir socialinis kontekstas
(2009) patirties, socialiniy ir vertybiniy nuostaty, reikalingy - Kompleksiskas ziniy, jgudziy ir
sékmingai veiklai konkrecioje organizacijoje. vertybiy derinys
- Orientacija i specifinés organizacijos
poreikius
Petkeviciate, Pabréziamos vadybinés kompetencijos, kurias sudaro | - Holistinis pozitris j vadyba
Kaminskyté profesiniai (techniniai) jgudziai, asmeniniai bruozai, - Lyderystés ir strateginio mastymo
(2003) komunikaciniai gebéjimai ir strateginis mastymas. svarba
- Vadovo ir organizacijos ilgalaikio
rezultato priklausomybé nuo
asmeniniy vertybiy
Zelvys (2010) Kompetencija apibrézia kaip nuolat atnaujinama - Nuolatinis atnaujinimas ir

profesiniy, bendryjy (socialiniy, metodiniy) jgudziy ir
asmeniniy savybiy visuma, leidziancig efektyviai veikti.

besikeic¢ianti aplinka

- Nuostata, kad mokymasis tesiasi visg
gyvenima

- Didelis démesys poky¢iy ir inovacijy
valdymui

Sousa ir Rocha

Kompetencija - tai integruota vertybiy, ziniy ir

— Skaitmeniniy kompetencijy aspektas

issukiy.

(2021) gebéjimy visuma, kuri pasireiskia per elgesj ir veiksmy | — Orientacija j rezultatus
rezultatus, atitinkancius skaitmeninio amziaus - Kompetencijy pritaikomumas nuolat
keliamus reikalavimus darbo aplinkoje. kintancioje darbo aplinkoje
Jokubauskiené | Kompetencija yra integruota Ziniy, gebéjimy, vertybiy | - Skaitmeniniy kompetencijy
ir Bytautiené ir nuostaty visuma, leidzianti asmeniui efektyviai daugiasluoksniskumas
(2022) veikti skaitmeninéje aplinkoje, pasizyminti gebéjimu - Tarpdalykiskumas

prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy technologiniy

- Asmens mokymosi svarba

Ramanauskas ir
Stankeviciené
(2021)

ir nuotolinius darbo metodus.

Kompetencija apibréziama kaip dinamiskas
konstruktas, apimantis ne tik profesines zinias, bet ir
socioemocines kompetencijas, kurios leidzia efektyviai
veikti hibridinéje darbo aplinkoje, derinant tradicinius

- Bendravimo ir emocijy supratimo
gebéjimai

- Hibridinio darbo jgadziai

— Technologijy ir Zmogiskyjy santykiy
suderinamumas

Sudaryta darbo autoriy
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1 lenteléje matyti, kad didzioji dauguma autoriy

sutaria dél keliy esminiy kompetencijos pozymiy:

1. Daugiasluoksniskumas. Kompetencija suda-
ro ne vien techninés Zzinios, bet ir vertybiniai,
asmenybiniai, socialiniai ir strateginiai gebé-
jimai.

2. Kontekstualumas. Kompetencija pasireiskia
konkreciuose veiklos (darbo, bendravimo,
mokymosi) kontekstuose, todél tai néra abs-
trakti savybé, o veikiau gebéjimas pritaikyti
zinias ir jgadzius.

3. Nuolatinés kaitos poreikis. Dél greity tech-
nologiniy ir ekonominiy pokyc¢iy asmens
kompetencija turi bati nuolat atnaujinama,
siekiant islaikyti konkurencinguma.

Atsizvelgiant | mokslininky pateikiamas kompe-

tencijos sampratas, galima daryti i$vadg, kad kom-
petencija Siandieniniame kontekste suvokiama kaip
dinamiskas, jvairiapusis konstruktas, apimantis ne
tik Zinias ir praktinius jgadzius, bet ir asmenines bei
vertybines charakteristikas. Tai yra kiekvieno speci-
alisto (ir ypac vadovo) gebéjimas suvokti nuolat kin-
tanciag aplinka, priimti tinkamus sprendimus, kary-
bigkai ir lanksciai veikti ir i$laikyti viding motyvacija
bei atsakomybe uz veiklos rezultatus.

2. IMONES VADOVO KOMPETENCIJU TE-
ORINIS ASPEKTAS

Sékmingas organizacijos valdymas reikalauja ne
tik formaliy ziniy ar techniniy jgadziy, bet ir visa-
pusiskos vadovo kompetencijos. Pasak Petkevicia-
tés ir Kaminskytés (2003), efektyvus vadovavimas
grindZiamas strateginiu mastymu, karybisku pro-
blemy sprendimu ir gebéjimu formuoti ir stiprinti
komandg. Ginevicius (2009) pabrézia, kad vadovui
itin svarbas ne tik asmeniniai bruozai ar motyvacija,
bet ir jzvalgumas technologiniy bei rinkos poky¢iy
atzvilgiu. Be to, Boyatzis (1982) teigia, jog vien pro-
fesinés zinios negarantuoja sékmés — vadovavimo
efektyvumui didele jtaka daro vertybinés nuostatos
ir motyvacijos veiksniai, lemiantys darbo stiliy ir or-
ganizacijos rezultatus.

Naujausiy tyrimy autoriai, kaip antai Mani ir
Mishra (2022), papildo $ig perspektyva, pabrézda-
mi, kad $iuolaikiniam vadovui butinas kognityvinis
lankstumas ir technologinis jgalumas, leidziantis sé-
kmingai veikti nuolat besikei¢iancioje verslo aplin-
koje. Jie teigia, kad Siuolaikinio vadovo kompeten-
cijy portfelyje ypa¢ svarbiis tampa tarpkultiriniai
gebéjimai ir etiskas sprendimy priémimas.

Skirtingi autoriai sitilo jvairias vadovo kompe-
tencijy klasifikacijas. Vis délto esminiai komponen-
tai daznai sutampa - jie nurodo, kad vadovas turi
subalansuoti ne tik funkcinés srities jgadzius, bet
ir ilgalaikj platy poziarj j organizacijos vystyma.
Mokslininky pozitris j vadovo kompetencijas patei-
kiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Skirtingy autoriy pateikiamy vadovo kompetencijy sric¢iy palyginimas

Autorius

Vadovy kompetencijy grupés

Akcentuojami aspektai

Boyatzis (1982)

- Vertybinés savybés

— Specialiosios (techninés) kompetencijos
- Socialinés ir emocinés kompetencijos

Teigia, kad gilesne jtaka organizacijos
rezultatams lemia giliosios (motyvy,
socialiniy jgudziy) kompetencijos, o
techninés yra batinas, bet pradinis lygis.

Petkeviciaté ir
Kaminskyté (2003)
- Strateginis mastymas

- Vadybiniai ir administraciniai jgudziai
- Lyderystés ir bendradarbiavimo gebéjimai

Pabrézia, kad vadovo veiklos sékmé priklauso
nuo lyderystés ir aikios ilgalaikés vizijos,
skatinancios inovacijas ir darbuotojy
jsitraukima.

Spencer ir Spencer | — Techniniai jgudziai

Akcentuoja, kad asmens bruozai ir

— Tarpkultariniai gebéjimai
- Etiskas sprendimy priémimas

(1993) - Kognityviniai gebéjimai motyvacijos lygis daro didZiausig jtaka

- Socialiniai rysiai efektyvumui.

- Motyvacija ir vertybés
Mani ir Mishra - Kognityvinis lankstumas I$ryskina vadovy poreikj lanks¢iai mastyti
(2022) - Technologinis jgalumas nuolat besikei¢iancioje aplinkoje, valdyti

technologinius poky¢ius ir derinti globalius
bei lokalius verslo aspektus.

Sudaryta darbo autoriy
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Galima daryti i$vadg, kad vadovo kompetencijos
apima ne tik techning arba profesing dimensija, bet
ir socialinius, strateginius, vertybinius elementus.
Gebéjimas suderinti $iuos elementus yra ypac svar-
bus, norint sékmingai valdyti organizacija ir uzti-
krinti jos ilgalaikj gyvybinguma. Vadovo kompeten-
cijy vizualizacija pateikta 1 paveiksle.

Srateginés kompetencijos

- - Socialines ir emocines
Techninés kompetencijos K .
ompetencijos
N /
N d
Asmeninés vertybés ir
motyvacija

1 pav. Vadovo kompetencijy modelis
Sudaryta darbo autoriy

N
Y
/ g
Y

Sis modelis pabrézia keturiy kompetencijy svar-

ba ir jy tarpusavio saveika:

o Strateginé kompetencija: apima ilgalaike vi-
zija, inovacijy paie$ka ir gebéjima analizuoti
ateities perspektyvas.

o Techniné kompetencija: sudaro Ziniy ir pro-
fesiniy jgudziy pagrindg, leidZiantj spresti
specifinius uzdavinius.

o Socialiné ir emociné kompetencija: vadovo
gebéjimas burti, motyvuoti ir palaikyti Zmo-
niy komanda, aigkiai ir tikslingai komunikuo-
ti.

* Motyvacija w
« Iniciatyvumas
« Saves pateikimas

tingumas

« Ziniy valdymas

Kryp
« Tikslo siekimas
« Procesiné
kompetencija
* Mokymasis ir
tobuléjimas

o Asmeninés vertybés ir motyvacija: formuo-
ja etinj ir moralinj vadovo pamatg, daro jtaka
priimamy sprendimy kokybei, darbo kultarai
ir tarpusavio santykiams.

Apibendrinant galima teigti, kad $iuolaikinio
jmonés vadovo kompetencijy sistema yra daugialy-
pé ir dinamiska. Jvairiuose darbuose, nuo klasikiniy
autoriy (Boyatzis, 1982; Spencer ir Spencer, 1993) iki
naujausiy tyréjy (Ershadi, Moghaddam ir Ezabadi,
2023), matomas kompetencijy sampratos evoliucio-
navimas, vis didesnj svorj jgyjant skaitmeninéms
transformacijoms, tvaraus valdymo ir tarpkultariniy
gebéjimy aspektams. Vadovo sékmeé Siandieniniame
kontekste priklauso nuo gebéjimo harmoningai de-
rinti visas keturias kompetencijy sritis: strategine,
technine, socialing ir emocing bei vertybine. Tai lei-
dzia jmonei i$siskirti konkurencinéje aplinkoje.

3. STRATEGINES VADOVO KOMPETENCI-

JOS

Strateginio valdymo kontekste pabréziama, kad
strateginio valdymo kompetencijos - tai jgadziy ir
asmeniniy savybiy visuma, leidzianti vadovams ak-
tyviai prisidéti prie konkurencinio pranasumo sieki-
mo ir i$laikymo (Ershadi, Moghaddam ir Ezabadi,
2023). Tai rodo, kad strateginés kompetencijos pa-
deda vadovui ne tik kurti organizacijos ateities vizi-
ja, bet ir uztikrinti ilgalaike jos sékme dinamiskoje
verslo aplinkoje.

Strateginés kompetencijos apima jvairius vadovo
gebéjimus, kuriuos galima suskirstyti j keturis blo-
kus: lyderysteé, strateginis mastymas, kryptingumas
ir bendradarbiavimas (Zr. 2 pav.).

( « Vizijos turéjimas
« Atvirumas poky¢iams

« Inovatyvumas

« Sprendimy priémimas

Strateginis
mastymas

Bendradarbiavimas

+ Komandinis darbas
« Komunikavimas
« Konflikty valdymas

.

2 pav. Vadovo strateginiy kompetencijy blokas
Sudaryta autoriy: pagal Savaneviciené, A, Silingiené, V., Stukaité, D. ir Vaitkevicius, S. (2007). Strateginés
individo kompetencijos. Kaunas.
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Siy kompetencijy visuma leidzia vadovui lanks-
¢iai reaguoti i iSorés pokycius, efektyviai motyvuoti
ir uztikrinti ilgalaike organizacijos plétra (Savanevi-
éiené, §ilingiené, Stukaité ir Vaitkevicius, 2007).

Lyderysté pirmiausia siejama su jkvepiancia
motyvacija, kuri skatina darbuotojus dirbti i$vien ir
tikéti bendru tikslu. Lyderis ne tik pateikia aiskig vi-
zijg, bet ir veikia kaip iniciatyvumo pavyzdys - imasi
atsakomybés pastebéjes naujas galimybes ar kylan-
¢ias problemas. Pasak Petkevicittés ir Kaminskytés
(2003), vadovo gebéjimas uzdegti darbuotojus ir uz-
tikrinti, kad jy pastangos bty pripazjstamos, daro
tiesiogine jtaka ir organizacijos, ir asmens motyva-
cijai.

Kotter (1990) taip pat iSskiria, kad lyderys-
té yra ne tik gebéjimas vadovauti, bet ir gebéjimas
jkvépti darbuotojus, skatinant jy jsitraukima ir mo-
tyvacija (Kotter, 1990). Coronado-Maldonado ir
Benitez-Marquez (2023) pabrézia emocinio intelek-
to svarbg lyderystei — empatija, socialiniai jgtidziai ir
saves suvokimas tampa batini kuriant pasitikéjimu
grista organizacijos kultara. Boyatzis (1982) akcen-
tuoja, kad lyderystés efektyvumas priklauso ne tik
nuo techniniy Ziniy, bet ir nuo motyvacinés bazés,
kuri skatina vadova veikti nuosekliai ir kryptingai.

Lyderystei svarbus ir saves pateikimas - tai reis-
kia ne vien vadovo viesgji jvaizdj, bet ir gebéjima
pristatyti organizacijos vertybes, tikslus ir sukaupta
patirtj taip, kad darbuotojai jausty vadovybés pasiti-
kéjimg ir paramg (Savanevicieng, Silingiené, Stukai-
té ir Vaitkevicius, 2007).

Strateginis mastymas apima tokias sritis kaip vi-
zijos turéjimas, atvirumas pokyc¢iams, inovatyvumas
ir sprendimy priémimas. Mintzberg (1994) teigia,
kad strateginis mastymas yra ne vien racionalus pla-
navimas, bet ir karybiskas problemy sprendimas ir
organizacijos veiklos matymas platesniame konteks-
te. Rumelt (2011) savo strateginio valdymo modelyje
akcentuoja, kad veiksminga strategija reikalauja ne
tik analizés, bet ir gebéjimo identifikuoti esminius
rinkos poky¢ius ir konkurencinius pranasumus.

Jei vadovas taiko strateginj mastyma, organizaci-
ja daznai pasizymi didesniu lankstumu ir gebéjimu
prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygy. Strateginis
mastymas yra butinas organizacijos konkurencin-
gumui, nes leidzia vadovams identifikuoti ilgalaikes
augimo galimybes ir efektyviai reaguoti j iSorinius
poky¢ius (Ginevicius, 2009).

Dar vienas svarbus strateginio mastymo aspektas
- inovacijy valdymas. Christensen (1997) inovacijy
teorijoje pabrézia, kad ilgalaiké jmoniy sékmé pri-
klauso nuo gebéjimo diegti naujoves, o vadovo vai-
dmuo ¢ia tampa esminis. Inovatyvis vadovai ne tik

skatina karybiskuma savo organizacijoje, bet ir su-
kuria aplinka, kurioje darbuotojai gali eksperimen-
tuoti ir mokytis i§ klaidy.

Kryptingumas uztikrina, kad iSsikelti organiza-
cijos tikslai buty sistemingai pasiekiami. Pirmas $ios
kompetencijy grupés aspektas - tikslo siekimas, rei-
kalaujantis disciplinos, aiskiy rodikliy ir motyvuo-
jancios vizijos.

Kaplan ir Norton (1996), sukiare subalansuoty
rodikliy sistemg (Balanced Scorecard), pabrézia, kad
aiskas strateginiai tikslai ir jy matavimas padeda or-
ganizacijai nuosekliai judeéti link rezultaty. Drucker
(1954) jau anksciau yra pastebéjes, kad vadovai, ge-
bantys tinkamai struktirizuoti tikslus ir veiklos pro-
cesus, pasiekia didesnj veiklos efektyvuma.

Procesiné kompetencija iSryskina procesy valdy-
mo svarbg: subalansuoti iStekliai, aiskiai apibrézta
atsakomybé ir iSmatuojami rezultatai lemia efektyvy
darbg. Mokymasis ir tobuléjimas taip pat butinas,
nes tik taip organizacija islieka konkurencinga ir
gali prisitaikyti prie iSoriniy poky¢iy. Pasak Petkevi-
¢itateés (2003), vadovo asmeninis tobuléjimas veikia
kaip katalizatorius, skatinantis ir pavaldiniy norg
mokytis. Galiausiai Ziniy valdymo gebéjimai padeda
sukurti sistemg, kurioje visa geroji praktika, patir-
tys ir inovacijos i$lieka ir tampa pasiekiamos visiems
darbuotojams.

Bendradarbiavimas - ketvirtoji strateginiy
kompetencijy grupé - susijusi su komandiniu darbu,
veiksmingu komunikavimu ir konflikty valdymu.
Ramanauskas ir Stankevi¢iené (2021) savo tyrime
pabrézia, kad COVID-19 pandemija ir nuotolinio
darbo paplitimas i$ esmés pakeité reikalavimus va-
dovy bendradarbiavimo kompetencijoms. Jie teigia,
kad efektyvus vadovas turi gebéti kurti ir palaikyti
komandas hibridinéje darbo aplinkoje, derindamas
tradicinius ir nuotolinius darbo metodus (Rama-
nauskas ir Stankeviciené, 2021).

Tyrimy duomenimis, vadovai, kurie aktyviai puo-
seléja komandinj darbg, pasiekia didesnj darbuoto-
ju pasitenkinimg ir lojalumg (Hastuti, Mehmood ir
Kraus, 2023). Komunikavimas, jei yra skaidrus ir
atviras, padeda uztikrinti darbuotojy jsitraukima:
sprendimai priimami greiciau, atsiranda maziau ne-
apibréztumo.

Taip pat pazymétina, kad konflikty valdymas
reikalauja ir psichologiniy ziniy, ir taktiskumo:
svarbios vadovo uzduotys - laiku pastebéti jtampa,
konstruktyviai jg spresti ir neleisti eskaluotis. Cole-
man (2024) pabrézia, kad Siuolaikiniame kontekste
vadovas turi ne tik iSvengti destruktyviy konflikty,
bet ir naudoti konfliktus kaip organizacijos tobuléji-
mo galimybe. Efektyviis vadovai, kurdami atvirg ko-
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munikacijg ir skatindami grjztamajj rysj, uztikrina
geresnj komandinj darba.

Taigi apibendrinti galima taip. Strateginés vadovo
kompetencijos susideda i$ keturiy tarpusavyje glau-
dziai susijusiy bloky: lyderystés, strateginio masty-
mo, kryptingumo ir bendradarbiavimo. Siy kom-
petencijy derinys lemia ne tik vadovo sékme, bet ir
visos organizacijos ilgalaike perspektyva. Mokslinés
jzvalgos rodo, kad vadovai, kurie sistemingai tobu-
lina kiekvieng i§ minéty sriciy, pasiekia geresniy
veiklos rezultaty, didesnio darbuotojy jsitraukimo ir
geba tvariai reaguoti j sparciai kintancius aplinkos
veiksnius.

4. TYRIMO ANALIZE

Tyrimas pagrijstas kiekybinés analizés principais,
kurie leidzia objektyviai ir patikimai jvertinti pasi-
rinktg reiskinj (Kardelis, 2002). Jame buvo taikomas
anketinés apklausos metodas, pasitelkiant strukta-
ruotg klausimyng, sudarytg remiantis mokslinés li-
terat@iros apzvalga. Tyrimo instrumentas - elektro-
ninis klausimynas, sudarytas naudojantis platforma
»Google Forms®. Klausimai suformuluoti remiantis
Savanevicienés, Silingienés, Stukaités ir Vaitkevi-
¢iaus (2007) sudaryta kompetencijy klasifikacija.
Klausimynas apémé keturias strateginiy kompeten-
cijy grupes: lyderyste, strateginj mastyma, kryptin-
guma ir bendradarbiavima.

Tyrimas buvo vykdomas 2025 m. kovo mén.
UAB ,Lakameda® Tyrimo tikslas - nustatyti, kaip
organizacijos darbuotojai vertina vadovo strategi-

Darbininkai
20%

Specialis
tai
67%

3 pav. Respondentai pagal pareigas

nes kompetencijas. Respondenty teirautasi, kas yra
kompetencija, kokios strateginés kompetencijos yra
svarbiausios, kokie strateginiy kompetencijy gebéji-
mai (elementai) yra svarbesni ir kt.

UAB ,Lakameda“ yra smulki jmoné, pagal
EVRK Kklasifikacija vykdanti veikla kity popieriniy
ir kartoniniy gaminiy gamybos sektoriuje. Ji jsteigta
2015 m. geguzés 26 d. ir registruota Kauno miesto
savivaldybéje. Daugiau nei 50 % UAB ,Lakameda“
jstatinio kapitalo priklauso uzsienio fiziniams ir ju-
ridiniams asmenims.

Tyrimo imtj sudaré 78,9 % visy UAB ,,Lakameda“
darbuotojy, taigi reprezentatyvumas organizacijos
mastu gana didelis. Tokia imties proporcija leidzia
daryti pagristas iSvadas apie vyraujancius pozitrius
i vadovo strategines kompetencijas jmonéje. Kaip
teigia Kardelis (2002), kiekybiniuose tyrimuose re-
prezentatyvuma lemia ne tik absoliutus imties dydis,
bet ir jos santykis su tiriamos populiacijos dydziu.

Respondentai atstovavo jvairioms organizacijos
grandims - nuo specialisty iki skyriy vadovy. Ty-
rimo duomenys rodo, kad dauguma respondenty
(67 %) yra specialistai, 20 % - darbininkai, 13 % -
vadovai (zr. 3 pav.). Didzioji dauguma respondenty
turi aukstajj iSsilavinima (60 %), apie trecdalis res-
pondenty (33 %) - aukstesnjjj, 7 % - o vidurinj (Zr.
4 pav.). Pagal amziy respondentai pasiskirsté taip: di-
dzioji dauguma (80 %) respondenty yra 26-45 metuy,
likusioji dalis — vyresni nei 46 mety (zr. 5 pav.). I$
tyrime dalyvavusiy respondenty 53 % buvo moterys
(Zr. 6 pav.).

Vidurinis
7%

AukStesnysis
33% /

4 pav. Respondentai pagal i$silavinima
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46 m. ir

daugiau ~
20% f

26—45 m.
80%

5 pav. Respondentai pagal amziy

Moksliniuose straipsniuose pateikiama nemazai
savokos ,kompetencija“ apibrézc¢iy, todél respon-
denty buvo klausiama, kas, jy nuomone, yra kompe-
tencija (zr. 7 pav.).

Geb¢jimas orientuotis j ateitj, prognozuoti
poky¢ius, prisitaikyti prie rinkos ir
technologiniy poky¢iy ir sukurti verte tiek...

Gebéjimas nuosekliai formuoti ir vykdyti
sprendimus, kurie padeda organizacijai
prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy ir iSnaudoti. ..

Vadovo gebéjimai ir jgidziai, kurie leidZia
efektyviai formuoti ir jgyvendinti organizacijos
strategija, siekti ilgalaikiy tiksly, valdyti...

Ziniy, gebéjimy, poziiiriy, vertybiy, asmenybés
komplekso iSraiska, atsiskleidzianti
veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos...

Igtidziy ir asmeniniy savybiy visuma, leidzianti
vadovams aktyviai prisidéti prie konkurencinio

pranasumo siekimo ir i§laikymo

0%

Moterys
53%

\ Vyrai
47%

6 pav. Respondentai pagal lytj
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7 pav. Kompetencijos samprata respondenty nuomone

Daugiau kaip trecdalis (33,3 %) respondenty pa-
sirinko apibréztj ,Vadovo gebéjimai ir jgudziai, kurie
leidzia efektyviai vadovauti, planuoti, organizuoti ir
kontroliuoti jmonés veiklg, atitinkancig Petkevi-
c¢iatés ir Kaminskytés (2003) ir Gineviciaus (2009)
pateikiamg vadybine kompetencijos samprata. 27 %
respondenty rinkosi apibréztj ,,Jgudziy ir asmeni-
niy savybiy visuma, leidzianti vadovams aktyviai
prisidéti prie konkurencinio pranasumo siekimo ir
islaikymo®, o 20 % respondenty nurodé, kad kom-
petencija — tai ,ziniy, gebéjimy, poziariy, verty-

biy, asmenybés komplekso israiska, atsiskleidzianti
veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos organizacijos
sékmingos veiklos rezultatams"®

Tyrimo respondentai turéjo galimybe jvertinti
strateginiy kompetencijy pagrindines grupes: lyde-
ryste, strateginj mastyma, kryptingumg ir bendra-
darbiavimg. Respondentai prioritetg teiké lyderystei
(100 %), kiek maziau jy kaip labai svarbig pasirinko
strateginio mastymo kompetencija (93 %), o kryp-
tinguma ir bendradarbiavimg kaip labai svarbig
kompetencija nurodé 40 % respondenty (zr. 8 pav.).
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Tai leidzia teigti, kad darbuotojai labiausiai vertina
vadovo gebéjima jkvépti, rodyti iniciatyva, suprasti

Bendradarbiavimas 40%

Kryptingumas 40%

Strateginis mastymas

Lyderysté

0% 10% 20% 30%

@ Labaisvarbu  m Svarbu

40%

® Nei svarbu, nei nesvarbu

kitus ir kurti pasitikéjimu grista organizacijos kul-
targ.

40% 20%

40% 20%

93% 7%

100%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nesvarbu = Visai nesvarbu

8 pav. Respondenty poziiris j vadovo strategines kompetencijas

Apibendrinant galima teigti, kad jmonéje la-
biausiai vertinama lyderystés kompetencijy grupé,
glaudziai susijusi su emociniu intelektu ir gebéjimu
jkvépti komandos narius (Coronado-Maldonado ir
Benitez-Marquez, 2023). Kaip svarbiausig lyderys-
tés kompetencijos elementg respondentai jvardi-
jo jkvepianciag motyvacija (93 %) (zr. 9 pav.). 60 %
respondenty nuomone, labai svarbu iniciatyvumas,

Saves pateikimas 67%

Empatija 27%

Iniciatyvumas 60%

Ikvepianti motyvacija

0% 10% 20% 30%

u Labai svarbu B Svarbu

40%

® Nei svarbu, nei nesvarbu

0 27 % respondenty mano, kad labai svarbus lyde-
rystés kompetencijos elementas yra empatija. Saves
pateikimo kaip labai svarbaus lyderystés kompeten-
cijos elemento nenurodé né vienas respondentas, bet
67 % respondenty jj nurodé kaip svarby lyderystés
kompetencijos elementg. Tai atliepia Kotter (1990)
pozicija, kad vadovo gebéjimas jkvépti darbuotojus
yra esminis organizacijos sékmés veiksnys.

33%

47% 20% 7%

40%

93% 7%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nesvarbu  ® VisiSkai nesvarbu

9 pav. Respondenty pateiktas lyderystés kompetencijos elementy vertinimas
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Respondentai turéjo galimybe jvertinti ir stra-
teginio mastymo kompetencijos elementus, tokius
kaip vizijos turéjimas, inovatyvumas, atvirumas
pokyc¢iams ir sprendimy priémimas (Zr. 10 pav.).
Didzioji dauguma respondenty kaip labai svarbius
elementus jvardijo sprendimy priémima (100 %) ir
vizijos turéjima (87 %), 60 % respondenty pasirinko

Sprendimy priémimas

Inovatyvumas )

Atvirumas pokyc¢iams 33%

Vizijos turéjimas

0% 20%

® Labai svarbu ™ Svarbu

40%

inovatyvumag. Atvirumg pokyc¢iams kaip labai svar-
by elementy jvardijo tik 33 % respondenty. Tai rodo,
kad vadovas turi matyti organizacija placiame kon-
tekste ir reaguoti j poky¢ius. Si kompetencija atliepia
Rumelt (2011) pozitrj, jog efektyvi strategija remiasi
tiek analizés gebéjimais, tiek karybisku sprendimy
priémimu.

100%

40%

47% 20%

87% 13%

60% 80% 100%

® Nei svarbu, nei nesvarbu B Nesvarbu  ® Visiskai nesvarbu

10 pav. Respondenty pateiktas strateginio mastymo kompetencijos elementy vertinimas

Kryptingumo kompetencijos grupe respondentai
jvertino kaip maziau svarbig i§ keturiy strateginiy
kompetencijy grupiy. I§samiau analizuojant atskirus
$ios kompetencijos elementus, matyti, kad visi res-
pondentai (100 %) kaip labai svarby kryptingumo
kompetencijos elementg jvardijo tikslo siekima (Zr.
11 pav.). Procesing kompetencija kaip labai svarbig
jvardijo 67 % respondenty, o 47 % respondenty kaip
labai svarby elementg nurodé Ziniy valdyma. Moky-

Ziniy valdymas 47%

Tikslo siekimas

masi ir tobuléjimg respondentai laiké maziau svar-
biu, tik 20 % respondenty nurodé, kad jis yra labai
svarbus kryptingumo kompetencijos elementas. Tai
rodo, jog organizacijoje didesnis démesys turi buti
skiriamas tobulinimuisi, kad bty sékmingai pasiek-
ti jmonés tikslai, nes tikslo siekimas buvo vertina-
mas kaip labai svarbus kryptingumo kompetencijos
elementas.

53%

100%

Procesiné kompetencija 67% 27% 7%
Mokymasis, tobuléjimas 20% 40% 40%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Labai svarbu W Svarbu ™ Nei svarbu, nei nesvarbu ~ ® Nesvarbu = Visis$kai nesvarbu

11 pav. Respondenty pateiktas kryptingumo kompetencijos elementy vertinimas
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Respondentai bendradarbiavimo kompetencijos
grupe jvertino taip pat kaip maziau svarbig i$ keturiy
strateginiy kompetencijy grupiy. Bendradarbiavimo
kompetencija susideda i$ tokiy elementy kaip ko-
mandinis darbas, komunikavimas ir konflikty val-
dymas (zr. 12 pav.). Didzioji dauguma respondenty
(87 %) kaip labai svarby Sios kompetencijos elemen-
ta nurodé komandinj darba, o 67 % respondenty -
komunikavima. Tai patvirtina mokslininky Hastuti,
Mehmood ir Kraus (2023) nuomone, kad vadovai,

Konflikty valdymas

Komunikavimas

Komandinis darbas

0% 20%

Labai svarbu ™ Svarbu ® Nei svarbu, nei nesvarbu  ® Nesvarbu

40%

kurie aktyviai puoselé¢ja komandinj darba, pasiekia
didesnj darbuotojy pasitenkinimg ir lojalumg. Konf-
likty valdyma kaip svarby bendradarbiavimo kom-
petencijos elementg jvardijo 60 % respondenty. Tai
rodo, kad jmonéje didesnis démesys turi bati ski-
riamas konflikty valdymui. Be to, Baba ir kt. (2023)
nuomone, Siuolaikinéje vadyboje vadovui svarbu ne
tik vengti destruktyviy konflikty, bet ir paversti juos
augimo galimybe.

40%

27% 7%

60% 80% 100%

Visiskai nesvarbu

12 pav. Respondenty pateiktas bendradarbiavimo kompetencijos elementy vertinimas

Apibendrinant galima teigti, kad visos keturios
strateginiy kompetencijy grupés yra svarbios, taciau
jy raiska jmonéje skiriasi. Kaip svarbiausi vadovo ge-
béjimai jvardyti tikslo siekimas, sprendimy priémi-
mas, vizijos turéjimas, jkvepianti motyvacija. Kaip
tobulintinus vadovo gebéjimus galima jvardyti konf-
likty valdyma, atvirumg pokyciams, didesnis déme-
sys turi buti skiriamas mokymuisi ir tobuléjimui.
Nuo vadovo ziniy ir gebéjimy, t. y. kompetencijy,
priklauso jo darbo rezultatai, o galiausiai ir jmonés
sekme.

ISVADOS

1. Kompetencija $iuolaikinéje vadybos teorijoje
apibiidinama kaip dinamiskas gebéjimuy, Ziniy, ver-
tybiy ir elgesio visumos darinys, leidziantis asmeniui
efektyviai veikti jvairiose situacijose. Teorine litera-
taros analize nustatyta, kad kompetencijos samprata
evoliucionavo nuo elgsenos psichologijos teorijy iki
$iuolaikiniy holistiniy modeliy, pabrézianciy kogni-
tyviniy, emociniy ir socialiniy veiksniy svarba.

2. Strateginés vadovo kompetencijos yra labai
svarbios organizacijos sékmei. LiteratGros analizé
atskleidé, kad tokios kompetencijos kaip lyderyste,
strateginis mastymas, kryptingumas ir gebéjimas

bendradarbiauti leidzia vadovui formuoti aiskig or-
ganizacijos vizija, motyvuoti komanda, prisitaikyti
prie kintancios aplinkos ir efektyviai priimti spren-
dimus. Strateginés kompetencijos ne tik padeda uz-
tikrinti organizacijos veiklos tgstinuma, bet ir didina
jos konkurencinguma rinkoje.

3. Atlikto tyrimo rezultaty analizé parodeé, kad
vadovo strateginés kompetencijos darbuotojy verti-
namos skirtingai. Kaip svarbiausios vadovo strategi-
nés kompetencijos jvardytos lyderystés ir strateginio
mastymo kompetencijos. Daugumos respondenty
nuomone, vadovas turi gebéti priimti sprendimus,
turéti vizija, pasizymeéti jkvepiancia motyvacija ir
inovatyvumu.

4. Kaip maziau svarbias vadovo strategines
kompetencijas respondentai jvardijo kryptingumo ir
bendradarbiavimo kompetencijas. Siose kompeten-
cijy grupése kaip labai svarbius vadovo gebéjimus
respondentai iSskyré tikslo turéjimg ir komandinj
darbg, taciau paaiskéjo, kad didesnis démesys turi
bati skiriamas tobulinimuisi, ziniy ir konflikty val-
dymui. Sie rezultatai leidzia daryti i§vada, kad, nors
teoriSkai vadovo strateginés kompetencijos laiko-
mos svarbiomis, praktikoje jy raiska gali buti nevie-
noda ir reikalaujanti tobulinimo.
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THE EXPRESSION OF THE MANAGER’S STRATEGIC COMPETENCES IN THE MANAGEMENT OF
THE ORGANISATION

Daiva GUDAITIENE, Illona MULERENKIENE

Summary

This article analyses the concept of competence in a theoretical context, discussing different authors” views on the
definition and structure of competence. The paper examines in detail the competences of the company manager, em-
phasising their multidimensionality and their impact on the contemporary management of organisations. Particular
attention is paid to strategic managerial competences, which are divided into four main blocks: leadership, strategic
thinking, purposefulness and collaboration. The research part of the paper presents a study carried out at UAB Lakam-
eda to determine how the strategic competences of a manager are manifested in the management of an organisation
and how employees evaluate these competences. The results of the study revealed that employees rated the manager’s
leadership and strategic thinking competences as the most important, while the competences of direction and cooper-
ation were rated as less important. The conclusion is that all four sets of competences are important for organisational
effectiveness, but the level of implementation varies, highlighting managerial strengths and areas for improvement.

Key words: competence, managerial competences, strategic competences.
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SUNSKU MOKYKLA ISTORIJOS AKIRATYJE

DOI: 10.13165/HST-25-12-1-03

Anotacija. Mokykla zmogaus gyvenime ir visuomenéje turéjo ir turi isskirtinj vaidmenj. Tai mokslo, kultiiros ir Ziniy lopsys.
Siame straipsnyje aptariama Sunsky mokyklos priesistoré, jos svarba kaimiskoje vietovéje, atskleidziama istorijos laikotarpiy sandi-
roje mokyklos ir joje dirbusiy mokytojy ir mokiniy patirti i§$tukiai dél religiniy jsitikinimy ir valdzios kaity.

Reik$miniai zodZiai: Sunsky mokykla, mokytojai ir mokiniai, autoritetai.

JVADAS

Mokykla Lietuvos visuomenei teiké nejkainoja-
ma reikSme nuo pat krikscionybés pradzios Lietu-
vos didziojo kunigaikscio Vytauto laikais. Lietuvos
mokyklos iSugdé daugybe asmeny, véliau turéjusiy
didele jtaka tautos, visuomenés ir valstybés raidai,
o okupacijy laikais, nors ir svetimy ideologijy kon-
ir mokymo procese, buvo stengiamasi i§saugoti tau-
ting ir krikscioniskaja mokiniy tapatybe. Taip buvo
ir caro, ir sovietiniy laiky mokyklose. Sios pastangos
lémé istorinius Lietuvos nepriklausomybés jvykius —
Vasario 16-3ja ir Kovo 11-3ja.

Mokykla kiekviename miestelyje, parapijoje ar
atokiame kaime buvo to krasto $viesos Zzidinélis.
Siame darbe bus stengiamasi pazvelgti j nedidelio
Sunsky miestelio mokyklg. Be abejo, norisi Zinoti jos
istorija, Zymesnius mokytojus ir mokinius. Todél $io
straipsnio tikslas yra istoriniu metodu rekonstruoti
Sunsky mokyklos istorija. Tai darant labai svarbu ne
tik pacios mokyklos, kaip institucijos, istorijos fak-
tai, bet ir jos reik§meé tam krastui ir galbiit net visos
valstybés istorijai.

Taigi ar Sunsky mokykla buvo svarbi? | §j klausi-
ma atsakyti nelengva, nes istoriniy tyrinéjimy maza.
Yra tik kunigo istoriko Vaclovo Strimaicio 1928 m.
parasyta Sunsky parapijos kronika, 2009 m. Kestu-
&io Zemaicio isleista moksliné monografija Sunskai:
Baznycia, krastas ir Zmonés ir dar Siek tiek Ziniy vie-
name kitame leidinyje, visy pirma biografiniuose.

Vis délto gali kilti klausimas, kodél pasirinkta
bitent Sunsky mokykla. I§ tikryjy beveik kiekviena
XIX ar XX amziaus mokykla turi sava, daznai uni-
kalig istorijg, taciau Sunskai ir aplinkiniai kaimai i3-
augino gana daug Lietuvos visuomenés ir Baznycios
veikéjy, padariusiy jtakos krasto kultirai, $vietimui,
politikai ir kriki¢ionybei. Sunsky mokyklos istori-

ja tampa savotiskai unikali ir dél joje besimokiusiy
mokiniy, ir dél ten dirbusiy mokytojy autoriteto.

MOKYKLOS KURIMASIS

Sunskai - sena gyvenvieté. Sunsky kaimas ir pir-
muyjy gyventojy pavardés aptinkamos dar 1738 m.
VilkaviSkio senitinijos inventoriuje. Manoma, kad
gyvenvieté toje vietoje jsikiiré dar seniau - 1710 m.
Kada atsirado mokykla Sunskuose? Tokiy duomeny
nerandame nei Lomzos diecezijos, Sunsky bazny-
¢ios archyvy aprasymuose’, kunigo Jono Totoraicio
parengtoje Stduvos - Suvalkijos istorijoje, nei $ian-
dieniniame Vilkaviskio vyskupijos archyve.

Vaclovas Strimaitis 1928 m. rasé: ,Nezinia kaip
seniai Sunskuose pajusta reikalas turéti mokyklg, bet
kaimui skirstantis kolonijomis jau mokyklai darzas
duota, kas buvo reta. Matomai jau buvo pribrendusi
mintis.“ (Strimaitis, 1928). Taip autorius aiskiai nu-
rodo XIX a. pradzig, kada buvo vykdoma minétoji
zemés reforma. Taigi Strimaitis pateikia apytiksle
datg ir mes jau zinome, kad mokykla veiké dar caro
okupacijos metais. Labiausiai tikétina, kad mokykla
pradéjo veikti jau po 1863 m. sukilimo, 1867 metais
(Zemaitis, 2024). Tais metais buvo konsekruota ir
antroji Sunsky bazny¢ia.

Istorikas Jonas Totoraitis (2003) teigia, kad
»Sunskuose 1839 m. buvo supuves mokyklos namas,
bet Alvito dekanato vizito ty mety akte nepaminéta,
ar buvo joje mokiniy. Vizito dokumentuose 1843 m.
pasakyta, kad Sunskuose mokyklos néra. 1860 m.
mokyklai buvo paskirtas darzas 1 margo 150 pren-
ty?, bet pacios mokyklos dar nebuvo. Po ,lenkme-
¢io“ buvo jsteigta rusiska mokykla.“ Taigi darytina
i$vada, kad po ,lenkmecio®, t. y. sukilimo, pradéjusi
1 Sunsky baznytiniai archyvai kartu su visos Seiny vyskupijos

archyvais po to, kai 1919 m. Lenkijos kariuomené uzémeé

Seiny krasta, buvo perkelti j LomZg.

2 Lietuvos Uznemung¢je margas nuo 1819 m. — 0,56 hektaro;
prentas — senovés ilgio matas (apie 4, 5 m).
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veikti mokykla jau nebuvo pirmoji. Lietuvai atgavus
nepriklausomybe 1919 m. émé veikti lietuviska 4
skyriy mokykla, kurig galima vadinti pradine mo-
kykla.

Svarbu pazymeéti, kad apylinkéje veiké ir daugiau
mokykly: ,,Sunsky kaime dviejy komplekty, t. y. su
2 mokytojais; 2. Baltrakio kaime; 3. Ozeliy senit-
nijos; 4. Zitiriy Gudeliy kaime Tomo Zilinsko var-
do (mat jis $ioj mokykloj miré); 5. Tursuciy kaime.
Po Didziojo karo [Pirmojo pasaulinio - aut. past.]
apie desimt mety buvo mokykla dar Puskepuriuose®
(Strimaitis, 1928).

Carinés okupacijos metais veikusi mokykla Suns-
kuose turéjo buti labai svarbus mokslo §viesos zibu-
rys. Nepaneigtina jos jtaka apylinkés §viesuomenés
ugdymui ir atvirkstinis veiksnys. Kaip pavyzdj ga-
lima nurodyti i§ Sunsky krasto (Sunsky parapijos
Zitiriy - Gudeliy kaimo) kilusj Lietuvos ,,mokytojy
tévg“ Tomg Ferdinandg Zilinska.

Tarpukario Lietuvoje mokykla stipréjo. O ,,1938
metais jsteigta penktasis ir $estasis skyriai. Tad atkel-
tas dar ketvirtas mokytojas. Mokykla jsikiiré keletoje

trobesiy“ (Strimaitis, 1928). Bene Zinomiausia vie-
ta — mokykla pas mokytojus Strimaic¢ius. Mokyklos
veikeé ir artimose didesnése gyvenvietése.

Buves Sunsky mokyklos mokinys Vaclovas Gu-
daitis (2006) prisimena prieskario mokykla: ,Kie-
kvieng rytg 7 valanda laukdavome uzkaukiant An-
tanavo spirito gamyklos sirena, stojam j klumpes ir
traukiam krepselius uzsimete j mokykla. Iséje pa-
matom kaimyny vaikus, mes palaukiam jy arba jie
milsy, taip misy bureliai auga ir i visy pusiy keliais
ir lanky takeliais suguza i mokykla. Mokykla ketu-
riy skyriy. Mokomés po du skyrius vienoje klaséje.
Pirma ir antrg skyriy moko nuostabi mokytoja Vla-
dislava Statkevic¢itté, o vyresniuosius — mokytojas
mokyklos vedéjas Zemaitis. Dainavimo pamokas
visiems praveda Zemaitis - jis groja smuiku.“ Mo-
kymo procese aktyviai dalyvavo ir Sunsky klebonas,
i$ tos pacios parapijos kiles kunigas Vincentas Am-
braziejus. Jis désté tikyba. Yra islikusi nuotrauka su
kunigu, mokytoja ir vaikais baznycios $ventoriuje
(Zr. 1 pav.).

1 pav. Sunsky klebonas Vincentas Ambraziejus, mokytoja Aleksandra Statkeviciaité ir mokiniai baznycios
$ventoriuje

Gudaitis (2006) pazymi, kad ,,1938 m. mokykloje
jau $esi skyriai. Penktas skyrius siuvéjo name $alia
pieninés, o kitais metais $eStas — Bartuskos name.
Mausy mokytojas — Vincas Strimaitis. Jis su Zzmona,
irgi mokytoja, atkeliamas i§ Tursuciy. Strimaitis — ti-
kras patriotas ir puikus mokytojas. Vasarg jis orga-

nizuoja ekskursijas po apylinkes. Mes irgi patriotai,
mes uz Vilniaus iSvadavimg, mes renkam pinigus
Ginkly fondui, i$kilmingai jteikiame nupirkta $autu-
va $auliams. <...> 1939 m. rugséjis — viskas susimai-
$é. Neapykanta vokiec¢iams dél Klaipédos ir lenkams.
Kada gi pagaliau zZygiuosim atsiimti. <...> Bet zygio
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i Vilniy néra. Toliau mes vél ramiai mokomeés. Daug
kalby apie draugiska rusy ranka, apie tai, kad Vilnius
milsy, bet né zodzio - kokia kaina. 1940 m. pavasa-
ris, mes baigiam $estg skyriy, birzelio 14 - baisus ne-
rimas — prasidéjo trémimai. Tarp misy néra dviejy
Stankiinaiciy - jy tétj nusové is$okusj pro langa, o
nuo rudens mangs jau laukia Marijampolés Rygiskiy
Jono gimnazija.”

Prasidéjus sovietmeciui, 1945 m. gunskq mo-
kykla tapo progimnazija, 1956 m. - septynmete,
1959 m. - astuonmete. Visgi sovietmeciu mokykla
nukentéjo: ne tik ideologiskai, bet ir mokiniy skai-
¢iumi. Buvo uzdraustos tikybos pamokos, jsakyta
nukabinti nuo sienos kryziy. Dar pirmaisiais metais
senieji mokytojai mokiniams patardavo po pamoky
nubégti i klebonija. Ten kunigas juos siek tiek pamo-
kydavo. O kadangi daug $eimy buvo isvezta j Sibira,
tai mokiniy, ypac i§ labiau apsisvietusio, socialiai
orientuoto gyventojy sluoksnio, gerokai sumazéjo.
Mokykloje prievarta veiké tarybinés ateistinés or-
ganizacijos: spaliuky, nors kartais mokiniai $ios or-
ganizacijos prasmés net nesuprasdavo, pionieriy ir
komjaunimo, o mokytojai turéjo priklausyti komu-
nisty partijai (Zemaitis, 2024). Ideologinis darbas
vyko nuo pat tarybinés armijos sugrizimo.

Kauno regioninio valstybés archyvo Marijam-
polés filiale rastame 1948 m. Sunsky progimnazijos
pedagogy tarybos posédzio protokole Nr. 2 jrasytas
nutarimas: ,Déti visas pastangas sukurti komjauni-
mo ir pionieriy organizacijg, i$aiskinant mokiniams
jos tikslus, uzdavinius ir reik§me kurig atnesé kom-
jaunimas tautoms ir liaudziai.“ Ty paciy mety spalio
8 d. posédyje nutarta ,sustiprinti biologijos moks-
lo déstyma pazangia materialistine — miciurinine
kryptimi®. Zinoma, ne visi pasidavé naujajai politi-
kai, tad ne vienas mokinys ar mokytojas turéjo slépti
savo jsitikinimus arba dél jy nukentédavo.

1967 m. mokykla buvo perkelta j naujg erdvy
pastata su sporto sale ir stadionu. Stadionas su jvai-
riais papildomais sporto jrenginiais buvo labai geras.
1970 m. tuometiné respublikiné valdzia mokyklos
sporto kolektyvui jteiké garbés rasta. Sunsky moky-
kla tapo ir kultairos centru: saléje ir greta mokyklos
esanciose patalpose vyko kultariniai renginiai, kaip
tuomet buvo jprasta, rodomi filmai.

1999 m. mokykla - jau pagrinding, t. y. desim-
tmeté. Gaila, kad 2018 m., kai Lietuvos valstybé mi-
néjo savo $imtmetj, turininga istorija garséjusi Suns-
ky mokykla buvo uzdaryta dél per mazo mokiniy
skaiciaus.

Kokia buvo Sunsky mokykla, gerai atspindi joje
dirbe mokytojai ir mokesis jaunimas.

SUNSKU MOKYKLOS MOKYTOJAI IR MO-
KINIAI

Kunigas Vaclovas Strimaitis ,,Sunsky parapijos
kronikoje“ (Strimaitis, 1928) taip raé apie senuosius
Sunsky mokytojus: ,Vienas senesniy mokytojy buvo
mokytojas Katilius, pasizyméjes grieztumu, véliau
Draugelis, geras ekonomas; nes gaudamas tada, ro-
dos, po 10 rubliy, ne tik pats igyveno, bet ir vaikus
iSmokslino (Galdikiené, kun. L. Draugelis, daktaras
Elizejus Draugelis). Miré Marijampoléje. Dar buvo
Matulevic¢ius, Macdiunas. P. Natkevicius <...> Per
karg mokytojavo Zmuidinaité ir Jasaityté, dirbo abi
toj pacioj mokykloj. Kartg koks tai Zandaras uzdrau-
dé mokyti Lietuvos istorija. Véliau gan ilgai mokino
Statkevicaité, Izabelé Natkevicaité, Lapinskas, kuris
dirbo trumpai, bet per pamokas kartais nesigédin-
davo ironizuoti tikyba, Garmus protingas zmogus,
gerai iSauklétas, o po jo - jo svainis Karpavicius, ki-
les i§ Tursudiy <...>“

Véliau, jau tarpukario Lietuvoje, ¢ia dirbo labai
iskilios asmenybés mokytojai Vincas ir Konstanci-
ja Strimaiciai. Vincas buvo kalinamas sovietiniame
lageryje, o Konstancija su sinumi i$tremta j Sibirg.
Labai gera ugdytoja buvo ir Aleksandra Statkevicia-
té, mokiniy vadinta panele Statkute. Vaikai myléjo ja
ir gerbé, kaip ir mokytojus Strimaicius ir kitus Suns-
ky pedagogus. Tarp ilgameciy pokario mokytojy
paminétini direktoriai Juozas Martusevicius, Juozas
Peckys, mokytojai Domicélé Dambrauskaité, Anelé
Dambrauskiené, Biruté Draskiniené ir daugelis kity
(Zemaitis, 2024).

I$skirtiné asmenybé jau tarybiniais metais buvo
mokytojas Juozas Matijo$aitis, Lietuvos patriotas,
katalikas, puikus pedagogas. Dél jo darbstumo ir
iSmanymo prie naujos Sunsky mokyklos buvo pa-
statytas stadionas, laiméjes antrg vieta tarp astuon-
meciy mokykly visoje Taryby Sajungoje (Zemaitis,
2024).

Sunsky mokykla nuo caro imperijos laiky iSug-
dé ir gana daug zymiy krasto visuomenés, mokslo,
kultiiros ir bazny¢ios veikéjy. Cia mokési pirmojo
istorinio romano ,,Algimantas“ autorius Vincas Pi-
etaris, soviety valdzios nuteistas ir susaudytas Tel$iy
vyskupas Vincentas Borisevicius, kunigas, socialiniy
moksly daktaras, palaimintojo arkivyskupo Jurgio
Matulai¢io draugas Antanas Civinskas, kunigas is-
torikas Vaclovas Strimaitis, kunigas Juozas Giraitis,
dailininkas Vytautas Ciplijauskas, dailininké Biruté
Stankanaité (Zemaitis, 2024).

Tarybiniais metais baige Sunsky mokykla jau-
nuoliai jgijo jvairias profesijas ir pasklido po jvairius
krastus, taciau $is laikas dar néra pakankamai tinka-
mas istoriniams tyrinéjimams.
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ISVADOS

Sunsky mokyklos kiirimosi istorija atveria gali-
mybe pazvelgti i istorine perspektyva, kurioje atsi-
spindi mokyklos kirimosi idéja ir jos reik§mingu-
mas tuometei visuomenei. Istoriniuose $altiniuose
Sunskai minimi kaip kaimas, taciau mokykla buvo
svarbi to kaimo gyventojams: nesvarbu, kokiuose
pastatuose ji buvo jsikairusi, taciau joje dirbo mo-
kytojai, kurie atvéré kelig vaikams mokytis. Sunsky
mokykla buvo kaimo $viesulys ir ziniy zidinys, is-
ugdes gana daug zymiy krasto visuomenés, mokslo,
kultaros ir baznycios veikéjy.
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Anotacija. Tvarumo svarba yra aktualus ir svarbus klausimas, turintis tiesioginj poveikj misy visuomenei ir aplinkai. Tvaru-
mas - tai gebéjimas islaikyti ekologine, ekonoming ir socialing pusiausvyra, kad baty uztikrintas ilgalaikis ir darnus vystymasis. Tai
batina salyga norint i$saugoti muasy planetos isteklius ir uztikrinti jy tvary naudojima ateityje. Tvarumo svarba aktuali ir ekonomi-
néje srityje — tvarus verslas gali pasiekti ilgalaike sékme, nes yra orientuotas j ilgalaikj vystymasi ir tvary pelna. Tvarumas taip pat
svarbus socialinéje srityje, nes padeda uztikrinti socialinj teisinguma ir gerove visuomenéje. Straipsnyje tiriamas Mykolo Romerio
universiteto Siduvos akademijos (toliau — Siduvos akademija) studenty pozitris j tvaruma, domeétasi, kokie veiksniai padeda arba
trukdo elgtis tvariau, siekiama issiaiskinti respondenty pozitrj i tvarumo politikos jgyvendinimg Stduvos akademijoje, studenty

prisidéjima prie tvarumo iniciatyvy.

Reik$miniai ZodzZiai: tvarumas, tvarumo aspektai, tvarumo politikos jgyvendinimas.

JVADAS

Vis daugiau organizacijy supranta, kad jos daro
tiesiogine jtaka tvarumui pasaulyje ir yra atsakingos
ne tik darbuotojams, klientams, bet ir bendruome-
néms. ISsivysciusiose pasaulio Salyse jau seniai iSrys-
kéjes poreikis iSsaugoti dar nepazeista aplinka (kur
jmanoma - jg atkurti) ir garantuoti tolesnj Zemés
gyventojy (ne tik Zzmoniy) islikima ir vystymasi. Kli-
mato kaita, i$tekliy trikumas ir socialiniai pokyciai
yra reals isSukiai organizacijoms. Organizacijos,
kurios j savo strategija integruoja tvarumg, tampa
atsparesneés rizikoms ir labiau pasirengusios ateities
isSukiams. Norint tai pasiekti, butina jgyvendinti
visy zmogaus veiklos sri¢iy - gamybos, paslaugy,
rinkodaros, vartojimo, valstybés valdymo, tarptau-
tiniy ekonominiy ir visuomeniniy organizacijy vei-
klos — poky¢ius (Simanskiené ir Petrulis, 2014).

Tvarumo kriterijy laikymasis svarbus ir investa-
vimo srityje. Daug investuotojy renkasi tik tas orga-
nizacijas, kurios atitinka ASV (aplinkos, socialinius
ir valdymo; angl. ESG - Environmental, Social, Go-
vernance) standartus. Tai reiskia, kad netvari veikla
gali riboti ir investuotojy pritraukima.

Aktualumas. Siuo metu aplinkos, socialinés ir
ekonominés problemos ypac svarbios tiek visai pa-
saulio visuomenei, tiek verslo ir viesojo sektoriaus
bendruomenei (Kaftan ir kt., 2023). Dél $ios priezas-
ties organizacijos, siekiancios ilgalaikio tvarumo, vis
dazniau rengdamos strategijas ir vykdydamos veikla
atsizvelgia j aplinkosaugos, socialinius ir ekonomi-
nius aspektus (Lisovsky, 2019). Augantis pasaulio

gyventojy skaicius, didéjantis vartojimas, besivys-
tanc¢iy Saliy ekonomikos augimas ir urbanizacijos
plétra lemia organizacijy poreikj modernizuoti vei-
klos procesus, pagristus tvariais sprendimais (Sohns,
Aysolmaz, Figge ir Joshi, 2023). Siekiant jgyvendinti
tvaraus vystymosi tikslus, labai svarbu skatinti kuo
daugiau organizacijy priimti tvarios politikos spren-
dimus ir tobulinti, modernizuoti organizacijos vei-
klos procesus.

Daugelyje $aliy aplinkosaugos ir socialinés atsa-
komybés reikalavimai vis grieztéja. Organizacijos,
kurios ignoruoja tvarumo principus, rizikuoja savo
jvaizdziu prie§ vartotojus, nes pastarieji vis dazniau
renkasi atsakingy jmoniy prekes ir paslaugas. Var-
totojai vertina skaidruma, aplinkosaugg ir s3azininga
elgesj su darbuotojais. Netvarios organizacijos gali
prarasti pasitikéjima ir klientus.

Esant sudétingoms ir dinamiskoms rinkos saly-
goms, tvarumo temos aktualumas didéja ne tik vers-
le, bet ir viesajame sektoriuje. Aukstosios mokyklos
rengia busimus lyderius, mokslininkus ir specialis-
tus. | savo veikla, studijy procesa jtraukdamos jvai-
rius tvarumo politikos principus, jos formuoja jauny
zmoniy vertybes, skatina kritinj mastymga ir atsakin-
ga pozitrj j aplinka ir visuomene.

Tyrimo objektas - Siduvos akademijos studenty
poziiris j tvaruma.

Tyrimo tikslas — i$siaiskinti Siduvos akademijos
studenty poziirj j tvaruma.

Tyrimo uZdaviniai:

1) apibrézti tvaruma teoriniu aspektu;

2) atskleisti svarbiausius tvarumo politikos as-

pektus ir jgyvendinima organizacijose;
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3) atlikti Stiduvos akademijos studenty pozii-

rio j tvarumga tyrima.

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti tvarumo sam-
prata ir pagristi tvarumo politikos jgyvendinimo
svarbg organizacijos veikloje, buvo atlikta mokslinés
literatiiros analizé, sintezé ir informacijos apiben-
drinimas. 2024 m. spalio-lapkri¢io mén. atliktas
kiekybinis tyrimas — Stiduvos akademijos studenty
anketiné apklausa.

1. TVARUMAS TEORINIU ASPEKTU

Mokslininkai teigia, kad ,tvarumas“ yra platus,
dviprasmiskas ir daug ka apimantis zodis. Jis var-
tojamas kalbant apie viska, kas reikalinga priimant
sprendima, susijusj su socialiniu, ekonominiu ir
aplinkosauginiu poveikiu (Rahman ir kt., 2022). Dél
$ios priezasties tvarumas taip pat gali buti apibrézia-
mas kaip gebéjimas priimti atsakingus sprendimus
naudojant ir paskirstant i$teklius wkinei ir neekono-
minei veiklai, siekiant kokiy nors norimy socialiniy,
ekonominiy ir aplinkosauginiy rezultaty.

Tvarumas yra ilgalaikis pozitris i vystymasi, kai
siekiama i8laikyti nataralias ekosistemas ir jy pas-
laugas, kad jos galéty patenkinti dabarties ir ateities

karty poreikius. Tai apima ekonomikos, socialinius
ir ekologinius aspektus. Vis délto bendrai sutinka-
ma, kad tvarumas yra varomoji jéga arba darbotvar-
ke, kuri nukreipia vystymosi procesa siekiant tva-
raus vystymosi lygio tam tikroje srityje. Tvarumas
nustato poziarj arba pagrinda, kuris koordinuoja
visus vystymosi aspektus, siekiant tvaraus vystymosi
lygio (Rahman ir kt., 2022).

Tvarumas dazniausiai grindziamas vadinamuoju
trigubu galutiniu rezultatu (Triple Bottom Line) —
trijy pagrindiniy sri¢iy integracija:

o Aplinkosauginis tvarumas - gamtiniy iSte-
kliy tausojimas, tarSos mazinimas, biologinés
jvairoveés iSsaugojimas.

o Ekonominis tvarumas - efektyvus istekliy
naudojimas, ilgalaiké ekonominé plétra, at-
sparumas krizéms.

« Socialinis tvarumas - lygybé, bendruomeniy
gerové, prieiga prie Svietimo, sveikatos prie-
zitros ir kity paslaugy.

Butent remiantis $iomis dimensijomis i$skiriami

ir svarbiausi tvaraus vystymosi principai (zr. 1 len-
tele):

1 lentelé. Tvarumo dimensijos ir principai

Ekonominis tvarumas

Socialinis tvarumas

Aplinkosauginis tvarumas

Konkurencingos prekés ir paslaugos

Rapinimasis darbuotojy gerove,
darbo saugos (psichologinés
sveikatos) darbo vietoje uztikrinimas

Aplinkos apsaugos teisés akty
i$manymas ir integralus jy
laikymasis

Atsakingas iStekliy valdymas

mazinimas

Diskriminacijos, i$ankstinio
nusistatymo ir socialinés atskirties

Nataraliy gamtos istekliy (anglies,
naftos) naudojimo mazinimas

Partnerysteé ir bendradarbiavimas

Skurdo ir socialinés bei ekonominés
nelygybés mazinimas

Biologinés jvairovés i§saugojimas

Rentabili veikla — pelningumas

Darbuotojy tobulinimo ir
motyvacijos sistemos palaikymas

Zinojimas, kokj poveikj aplinkai
daro jmonés veikla (zaliavy
naudojimas, aplinkos tarsa)

Valdymo efektyvumas

Dalyvavimo priimant sprendimus
sistemos jdiegimas

Ekologinés rizikos valdymas, tarSos
mazinimas

Inovacijy diegimas

Saziningo dialogo su jmonés
darbuotojais palaikymas

Nuolatinis gamtg tausojanciy veiklos
rodikliy stebéjimas ir atitikimas, visy
verslo operacijy tobulinimas

Sudaryta darbo autoriy

Pagal Bocken, N., M. ir kt. (2015). Value mapping for sustainable business

thinking. Journal of Industrial and Production Engineering, 32(1), 67-81.
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Socialinio tvarumo principai apima veiksmus, su-
sijusius su Zzmoniy ir bendruomeniy gerove. Socialiai
tvari organizacija yra ta, kuri veikia pagal saziningo
verslo praktika savo darbo, zmogiskojo kapitalo ir
bendruomenés atzvilgiu ir daugiausia démesio skiria
socialiniam teisingumui (Rahman ir kt., 2022). Soci-
alinis tvarumas organizacijose apima svarbias darbo
vietos ir darbuotojy problemas, tokias kaip sveikata
ir sauga, jtrauktis, jgalinimas, profesinio tobuléjimo
galimybés ir darbo ir asmeninio gyvenimo pusiaus-
vyra. Tai rei$kia, kad organizacijos, sprendziancios
visuomenés gerovés ar socialinio teisingumo klausi-
mus savo veiklos praktikoje, tarnauja bendruomenei
ir jy gerovei, taip pat jsipareigoja priimdamos spren-
dimus ar vykdydamos strategine plétra aktyviai atsi-
zvelgti j Zmones ir visuomene.

Ekonominio tvarumo principai apima ekonomi-
nés veiklos vykdyma taip, kad buty i$saugota ir ska-
tinama ilgalaiké ekonominé gerové. Praktigkai Siais
principais siekiama sukurti pusiausvyra tarp ekono-
mikos augimo, efektyvaus istekliy naudojimo, soci-
alinio teisingumo ir finansinio stabilumo. Ekono-
miskai tvari organizacija yra tokia, kuri gali didinti
pajamas ir islaikyti ilgalaikj verslo augimg nedaryda-
ma neigiamo poveikio bendruomenei, aplinkai, dar-
buotojy sveikatai ir gerovei. Pasak Alhaddi (2015),
ekonominio tvarumo dimensija susieja pacios jmo-
nés ekonominj augima su jos indéliu j ekonomika,
nes joje susikoncentruojama j organizacijos teikia-
ma ekonomine verte supanciai sistemai taip, kad $i
sistema klestéty ir buty skatinamas jos gebéjimas
remti ateities kartas.

Aplinkos tvarumo principai apima veiksmus ir
gebéjima laikui bégant i$saugoti ir apsaugoti nata-
ralig aplinkg, taikant atitinkamg praktikg ir politika,
tenkinant dabartinius poreikius, nepazeidziant iste-
kliy prieinamumo ateityje. Su $ia dimensija susijes
pagrindinis tikslas — i§saugoti aplinka, o tai reiskia,
kad jmonés susiduria su tokiomis problemomis,
kaip klimato kaita, aplinkos blogéjimas, ateities is-
tekliy iSsaugojimas, ir jy ekologinio pédsako mazi-
nimas yra kelias j tvarumg vykdant kasdieng veikla
(Nursimloo ir kt., 2020). Ekologiskai tvarios organi-
zacijos imasi veiksmy, kad padidinty efektyvuma,
sumazinty istekliy suvartojimg ir atliekas, matuoty
ir stebéty anglies dvideginio iSmetima visoje tiekimo
grandingje. Siandien daugelis organizacijy stiprina
savo pastangas aplinkosaugos srityje, taikydamos
sudétingas technologijas, leidziancias stebéti ir su-
mazinti poveikj aplinkai.

Apibendrinant galima teigti, kad tvarumo sam-
prata susideda i§ trijy pagrindiniy dimensijy -
aplinkosaugos, socialinés ir ekonominés, kurios yra

tvarumo jgyvendinimo pagrindas. Tvarumas gali
bati apibudinamas kaip pozitris, apimantis ekono-
miniy, socialiniy ir ekologiniy kintamuyjy jtraukima
j veikla, procesa ar produktg. Tvarumo principy igy-
vendinimas ir taikymas yra ilgalaikis procesas, kuris
neturi pabaigos, todél islaikomas démesys tvarumo
iniciatyvoms gali padéti jimonéms pasiekti ilgalaike
sékme.

2. SVARBIAUSI TVARUMO POLITIKOS IGY-
VENDINIMO ASPEKTAI ORGANIZACIJO-
SE

Tvarus organizacijy vystymasis susijes su jy po-
reikiu priimti strategijas ir vykdyti veikla, kuri ten-
kinty tiek organizacijy, tiek visy suinteresuotyjy
$aliy poreikius, kartu islaikant ir tobulinant Zmo-
giskuosius isteklius ir medziagas, kuriy tam prireiks
ateityje. Vis daugiau Zmoniy nerimauja dél neigiamy
aplinkos poky¢iy - tarsos didéjimo, gamtos istekliy
mazéjimo, klimato atdilimo ir kt. (Rahman, 2018).
Caldera ir kt. (2019) atlikdami tyrimg nustaté, kad
tvarumo integracijai j organizacijos procesus labiau-
siai trukdo finansiniy istekliy ir laiko stoka, rizikos,
susijusios su naujos tvarumo iniciatyvos jgyvendi-
nimu, ir dabartinés politikos reguliavimas, turintis
jtakos organizacijy valdymui. Mokslininkai Ahmed
ir Sundaram (2012) taip pat teigé, kad tvarumo kon-
cepcija ir toliau taikoma nesistemingai, todél ja pro-
paguojancios organizacijos patiria dideliy sunkumy
jgyvendindamos savo tikslus, susijusius su tvaru-
mo statusu. Taip yra dél to, kad organizacijoms iki
$iol triksta supratimo ir paramos tvarumo projek-
tavimo, karimo ir jgyvendinimo procesui, taip pat
tinkamos procedurinés ir technologinés pagalbos
priimant sprendimus dél tvarumo politikos jgyven-
dinimo. Vis délto vis daugiau organizacijy renkasi
tvaresnes gamybos technologijas, siekia tausoti ri-
botus isteklius, priima tar$§g mazinancius sprendi-
mus (Hojnik ir kt., 2019). Augant tvariy produkty
ar paslaugy paklausai, vieSojoje komunikacijoje vis
dazniau naudojamos priemonés, kuriomis siekia-
ma pabrézti produkto, paslaugos ar jmoniy veiklos
draugiskuma aplinkai. Suprantama, kad tokio po-
budzio komunikacija gali padéti pritraukti daugiau
vartotojy, besidominciy tvarumu, padidinti parda-
vima, pelna, padéti jgyti konkurencinj pranasumga
tarptautinése rinkose.

Ramanauskaité, StaniSkiené ir Stankeviciate
(2023) teigia, jog organizacijos tvarumo branda gali
bati apibréziama kaip ekonominés naudos, aplin-
kosaugos ir socialiniy problemy pusiausvyra, atsi-
zvelgiant i ateities karty poreikius. Autoriy teigimu,
organizacijy tvarumas pasiZzymi orientacija i ilgalai-
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kiskumag ir suinteresuotyjy $aliy poreikiy tenkinima.
Tvarumo transformacijos procesai organizacijose
dazniausiai yra kompleksiniai, sudétingi ir ilgalai-
kiai, orientuoti j tris pagrindines tvarumo dedama-
sias.

Taigi, tvarumo politikos jgyvendinimas organi-
zacijose reikalauja sisteminio ir nuoseklaus pozit-
rio. Svarbiausi aspektai, j kuriuos organizacijos tu-
réty atsizvelgti siekdamos veiksmingai jgyvendinti
tvarumo politika:

o tvarumo vizijos ir misijos integravimas j orga-
nizacijos bendrg strategija ir aktyvi vadovybés
parama tvarumo iniciatyvoms. Mokslinéje li-
teratiroje pabréziama, kad auksciausio lygio
vadovy jsipareigojimas ir vertybinis nusitei-
kimas daro esming jtaka tvarumo iniciatyvy
sékmei (Epstein ir Buhovac, 2014);

« darbuotojy vidinés motyvacijos skatinimas ir
ju jtraukimas j tvariy sprendimy priémima.
Pasak Lozano (2015), organizacijoms butina
investuoti i zmogiskuosius isteklius, ugdant
tiek specializuotas, tiek tarpdisciplinines tva-
rumo kompetencijas, kurios leisty veiksmin-
gai reaguoti j iSorinius ir vidinius i§$ukius;

o duomeny apie poveikj aplinkai, socialine at-
sakomybe, valdymga rinkimas ir analizavimas.
Efektyvus tvarumo politikos jgyvendinimas
nejmanomas be nuoseklaus rezultaty verti-
nimo. Siuo tikslu placiai taikomi tokie tarp-
tautiniai standartai kaip GRI (angl. Global
Reporting Initiative — Pasauliné atsiskaitymo
iniciatyva), ASV kriterijai;

o skaidri komunikacija apie tvarumo tikslus,
pasiektus rezultatus ir i$$ukius;

o reguliari tvarumo politikos perziara ir at-
naujinimas, atsizvelgiant j naujus is$ukius ir
technologijas ir jtraukiant visas suinteresuo-
tasias Salis. Mokslininkai pabrézia, kad ilga-
laiké organizacijos verté kuriama tik tuomet,
kai j tvarumo sprendimy priémimo procesus
jtraukiamos visos pagrindinés suinteresuoto-
sios $alys — klientai, darbuotojai, tiekéjai, ben-
druomeneés ir investuotojai.

Taigi, tvarumo politikos jgyvendinimas organi-
zacijose yra sudétingas, keliy dimensijy procesas,
apimantis ai$ky strateginj planavima, visy suintere-
suotyjy $aliy jtraukima ir veiklos rezultaty stebése-
na.

3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE IR API-
BENDRINIMAS

Kiekybinis tyrimas buvo atliktas taikant anke-
tinés apklausos metoda. Sis metodas tyrimui pasi-

rinktas todél, kad vykdant tokio pobudzio apklausa
per salyginai trumpg laikg galima apklausti didesnj
skai¢iy respondenty. Anketa buvo pateikta elek-
tronine forma. Apklausoje dalyvavo 231 studentas.
Anketa sudaré 20 klausimuy, jais siekta issiaiskinti
respondenty pozitrj j tvarumg ir tvarumo politikos
jgyvendinima Stduvos akademijoje, paciy studenty
prisidéjima prie tvarumo iniciatyvy. Responden-
ty teirautasi, kas, jy nuomone, yra tvarumas, kokie
svarbiausi jo aspektai, kaip jie patys laikosi tvarumo
principy, kokie veiksniai padeda arba trukdo elgtis
tvariau, dométasi, kokia yra jy nuomoné apie tvaru-
mo politika aukstojoje mokykloje ir kt.

56 proc. tyrimo respondenty priklausé 26-45
mety amziaus grupei, 32 proc. - 18-25 mety,
12 proc. — 46 mety ir daugiau (zr. 1 pav.). 84 proc.
tyrimo dalyviy sudaré moterys.

H[8-25 M.
W26-45 M.
H46 M. IR DAUGIAU

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Vertinant respondenty pasiskirstyma pagal studi-
ju kursg (Zr. 2 pav.) matyti, kad trec¢dalis responden-
ty, tai yra 33 proc., studijuoja antrame kurse, pirma-
me ir tre¢iame kurse atitinkamai studijuoja 26 proc.
ir 25 proc. respondenty, maziausiai (16 proc.) ap-
klausos dalyviy sudaré ketvirto kurso studentai.

u]

m]I
uII
L I0Y

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijy
kursa

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal
studijy programas, galima teigti, kad daugiausiai
respondenty, tai yra 34 proc., studijuoja pagal Vai-
kystés pedagogikos studijy programa, 27 proc. - So-
cialinio darbo, 10 proc. — Buhalterinés apskaitos ir
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finansy, 9 proc. — Transporto logistikos, vidutiniskai
5,5 proc. apklaustyjy studijuoja pagal Darnaus vers-
lo vadybos ir Teisés ir viesyjy pirkimy studijy pro-

VAIKYSTES PEDAGOGIKA

SOCIALINIS DARBAS

BUHALTERINE APSKAITA IR FINANSAI
TRANSPORTO LOGISTIKA

INFORMACINIY SISTEMU TECHNOLOGIJOS. .

TARPTAUTINIO VERSLO VADYBA

DARNAUS VERSLO VADYBA

TEISE IR VIESIEJI PIRKIMAI

'VERSLO ANGLU KALBA IR KOMUNIKACIA

gramas, 3 proc. — Verslo angly kalba ir komunikaci-
jos studijy programa (Zr. 3 pav.).

34%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijuojama studijy programa

Respondenty buvo klausiama, kas, ju nuomone,
yra tvarumas, suteikiant galimybe pasirinkti kelis
atsakymy variantus. Susisteminus tyrimo rezultatus
(zr. 4 pav.) paaiskéjo, kad daugiausiai (65 proc.) res-
pondenty pasirinko atsakymg ,Tvarumas - tai ilga-
laikis procesas, siekiant pasiekti ilgalaikj geroveés ir
vystymosi lygj, kuris atitikty dabarties kartos porei-
kiy tenkinimg, nekenkiant ateities kartoms®, beveik
pusé respondenty (45 proc.) mano, kad ,,Tvarumas —
tai harmonijos palaikymas tarp Zzmoniy, gamtos bei

TVARUMAS - ILGALAIKIS PROCESAS, SIEKIANT PASIEKTI

ILGALAIK] GEROVES IR VYSTYMOSI LYG|, KURIS ATITIKTY

DABARTIES KARTOS POREIKIY TENKINIMA, NEKENKIANT
ATEITIESKARTOMS.

TVARUMAS - TA| HARMONIJOS PALAIKYMAS TARP
ZMONIY, GAMTOS BEI VISUOMENES TARPUSAVIO
SANTYKIY.

TVARUMAS - ISTEKLIY VALDYMAS, SIEKIANT PATENKINTI
DABARTINIUS POREIKIUS, NEKELIANT PAVOJAUS
BUSIMIEMS POREIKIAMS.

TVARUMAS - DAUGIALYPIS |SIPAREIGOJIMAS PASIEKTI
GERESNE VISU ZMONIY GYVENIMO KOKYBE.

TVARUMAS — HOLISTINIS POZIURIS APIMANTIS VISA, KAS
VYKSTA ZEMEJE.

visuomenés tarpusavio santykiy“ Atsakyma ,Iva-
rumas - i$tekliy valdymas, siekiant patenkinti da-
bartinius poreikius, nekeliant pavojaus buasimiems
poreikiams® pasirinko 32 proc. respondenty, be-
veik ketvirtadalis respondenty (27 proc.) mano, kad
»Ivarumas - daugialypis jsipareigojimas pasiekti
geresne visy zmoniy gyvenimo kokybe®. Maziausia
dalis - 16 proc. - respondenty pasirinko atsakyma
»Ivarumas - tai holistinis pozitiris, apimantis visa,
kas vyksta Zeméje“

4 pav. Respondenty pozitris j tvaruma

Tyrimo respondentai turéjo galimybe jvardyti
svarbiausius tvarumo aspektus, taip pat rinkdamiesi
i$ keliy atsakymo varianty (zr. 5 pav.). Dauguma res-
pondenty (88 proc.) mano, kad svarbiausias tvaru-
mo aspektas yra atlieky rasiavimas, 75 proc. teigia,
kad labai svarbus antrinis panaudojimas, beveik tiek
pat respondenty pazyméjo maisto $vaistymo ma-

zinimg (73 proc.) ir energijos taupyma (71 proc.).
Kaip svarbiausius tvarumo aspektus respondentai
jvardijo ekologisko transporto naudojimg - tokj at-
sakyma pasirinko beveik du tre¢daliai (65 proc.), ir
vandens taupyma (64 proc.), maziausiai responden-
ty (43 proc.) jvardijo sveika gyvensena.
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ATLIEKU RUSIAVIMAS

ANTRINIS PANAUDOIIMAS

MAISTO SVAISTYMO MAZINIMAS

ENERGIIOS TAUPYMAS

EKOLOGISKO TRANSPORTO
NAUDOIJIMAS

VANDENS TAUPYMAS

SVEIKA GYVENSENA

5 pav. Svarbiausi tvarumo aspektai respondenty pozitriu

Tyrimo dalyviai turéjo galimybe iSreiksti savo
pozitrj j tvaruma (Zr. 6 pav.). Daugiau kaip pusé res-
pondenty (54 proc.) jvardijo, kad tvarumas yra buti-

nybé, Siek tiek maziau negu pusé (44 proc.) nurode,
kad tai yra gyvenimo budas, ir tik labai maza dalis,
vos 2 proc., pasirinko atsakymag, kad tai yra mada.

B MADA
B BUTINYBE
B GYVENIMO BUDAS

6 pav. Tvarumo samprata respondenty poziiriu

Tyrimo metu dométasi, i§ kur respondentai
pirma kartg suzinojo apie tvarumo principus (Zr.
7 pav.). Atsakymus buvo galima rinktis i§ keliy va-
rianty. 58 proc. respondenty pazyméjo, jog apie
tvaruma suzinojo i§ ziniasklaidos ar informaciniy
$altiniy, beveik pusé (49 proc.) teigé apie tvaruma
suzinoj¢ ugdymo jstaigose. I$ socialiniy tinkly Sig

informacija gavo beveik du penktadaliai (39 proc.)
apklaustujy ir tik 13 proc. respondenty teigé, kad $iy
ziniy jiems suteiké $eimos nariai. Tyrimo rezultatai
rodo, kad tik labai maza dalis respondenty (5 proc.)
diskutuoja apie tvaruma su draugais, kiti responden-
tai (3 proc.) teigé, kad apie tvaruma suzinojo darbi-
néje aplinkoje, dalyvaudami mokymuose.
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ZINIASKLAIDOS/INFORMACINIU SALTINIU 58%
UGDYMO ISTAIGOSE
SOCIALINTUOSE TINKLUOSE
IS SEIMOS NARIU

IS DRAUGU

KiTa

7 pav. Svarbiausi informacijos apie tvarumo principus $altiniai respondenty pozitriu

Atsakant j anketos klausimg, kaip daznai res- pasiskirsté taip: daugiau nei pusé (65 proc.) visada
pondentai i$jungia kompiuterj ar kitus nenaudoja- ijungia jrenginius, 28 proc. tai daro kartais, 6 proc.
mus jrenginius (zr. 8 pav.), respondenty atsakymai isjungia retai ir tik 1 proc. to nedaro niekada.

VISADA 65%

KARTAIS 28%

RETAI 6%

NIEKADA 1%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip daznai jie i$§jungia kompiuterj ar kitus
nenaudojamus jrenginius

Tyrimu taip pat siekta i$siaiSkinti, kaip daznai po kartais, o Siek tiek maziau kaip pusé (41 proc.)
respondentai taupo vandens iSteklius (zr. 9 pav.). - visada. 7 proc. respondenty nurodé, kad vandenj
Pusé respondenty (50 proc.) teigé, kad vandenj tau- taupo retai, 2 proc. — netaupo niekada.

KARTAIS 50%

VISADA 41%

RETAI 7%

NIEKADA 2%

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vandens iStekliy taupyma
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Taip pat klausta, ar respondentai apsipirkdami
produkto etiketéje iesko informacijos apie preke ir
jos poveikj aplinkai (zr. 10 pav.). Rezultatai atskleidé,
kad net 70 proc. respondenty neiesko informacijos
apie preke produkto etiketéje ir tik 30 proc. iesko.

B TAIP
ENE

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal
informacijos paieska produkto etiketéje

SAMONINGUMAS

NORAS TAUPYTI PINIGUS

SVEIKA GYVENSENA

DRAUGU IR APLINKINIU [TAKA

Kita

Respondenty teirautasi, kokie, jy manymu, veiks-
niai labiausiai motyvuoja Zmones elgtis tvariau (Zr.
11 pav.), buvo galima rinktis kelis atsakymo varian-
tus. Dauguma apklaustyjy (78 proc.) pazyméjo, kad
labiausiai motyvuojantis veiksnys elgtis tvariau yra
samoningumas, 45 proc. respondenty pasirinko at-
sakyma, kad tai yra noras taupyti pinigus. Sveika gy-
venseng kaip motyvacija rinkosi beveik ketvirtadalis
respondenty (27 proc.), draugy ir aplinkiniy jtaka
- 15 proc. Labai maza dalis respondenty (2 proc.)
pasirinko atsakymga ,,Kita“

78%

11 pav. Veiksniai, labiausiai motyvuojantys elgtis tvariau

Atliekant tyrimg domeétasi, kokie veiksniai gali
trukdyti elgtis tvariau (zr. 12 pav.). Respondentai
galéjo rinktis kelis atsakymus. ISanalizavus tyrimo
duomenis matyti, kad 59 proc. respondenty elgtis
tvariau trukdo laiko stoka, beveik du penktadaliai

(39 proc.) nurodé finansines galimybes, 36 proc.
kaip atsakymg pasirinko informacijos trakumg. La-
bai maza dalis respondenty (3 proc.) rinkosi atsaky-
ma ,,Kita“
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LAIKO STOKA

FINANSINES

INFORMACIIOS TRUKUMAS

Kita 3%

59%

39%

36%

12 pav. Veiksniai, trukdantys elgtis tvariau

Tyrimu taip pat buvo aiskinamasi, ar Sadu-
vos akademijoje laikomasi tvarumo principy (Zr.
13 pav.). Analizuojant gautus duomenis paaiskéjo,
kad daugiau kaip pusé respondenty mano, jog Sa-
duvos akademijoje tvarumo principy laikomasi tik
i$ dalies (55 proc.). Kiti mano, kad Stiduvos akade-
mijoje laikomasi tvarumo principy (42 proc.), ir tik
3 proc. pasirinko atsakymg, kad jy nesilaikoma.

B LAIKOMASI
B[S DALIES LAIKOMASI
B NESILAIKOMA

13 pav. Tvarumo principy laikymasis Siaduvos
akademijoje

I klausimg ,,Ar pakanka tvarumo temy analiza-
vimo studijy metu?“ (Zr. 14 pav.) daugiau nei pusé
(52 proc.) respondenty atsaké, kad jy studijose tva-
rumo temos nagrinéjamos, Siek tieck mazesné pusé
(48 proc.) mano, kad $iy temy néra pakankamai.

uTAIP
ENE

14 pav. Tvarumo temy analizavimas studijy metu

Per tyrima respondenty teirautasi, ar jie rink-
tysi laisvai pasirenkamg dalyka apie tvarumg (zr.
15 pav.). Susisteminus tyrimo rezultatus, galima
teigti, kad daugiau nei pusé apklaustyjy (56 proc.)
rinktysi laisvai pasirenkama dalyka tvarumo tema-
tika, 44 proc. tokio dalyko nesirinkty.

= TAIP
ENE

15 pav. Respondenty pasiskirstymas dél laisvai
pasirenkamo dalyko apie tvarumg pasirinkimo

Respondenty taip pat buvo klausiama, kaip daz-
nai jie naudojasi Stiduvos akademijoje esanciais
atlieky rasiavimo konteineriais (zr. 16 pav.). Tyrimo
rezultatai atskleidé, kad respondentai aktyviai nau-
dojasi atlieky rasiavimo konteineriais. Beveik pusé
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apklaustyjy (47 proc.) nurodé¢, kad visada rasiuoja
atliekas, kiek daugiau nei ketvirtadalis (26 proc.)
pazyméjo, kad atliekas rasiuoja tik kartais, 17 proc.
apklaustyjy atsaké, kad atliekas rasiuoja daznai, o
10 proc. respondenty nurodé, kad niekada nert-

VISADA

KARTAIS

DAZNAI

NIEKADA

Siuoja atlieky. Sios diagramos duomenys rodo gana
auksta respondenty samoninguma, susijusj su atlie-
ky riasiavimo svarba, nors matyti, kad dar yra poten-
cialo didinti sgmoninguma.

47%

16 pav. Naudojimosi Siduvos akademijoje esanciais atlieky rasiavimo konteineriais daznumas

Tyrimu buvo ai$kinamasi, kuriems, respondenty
nuomone, tvarumo principams Siduvos akademi-
joje skiriamas didziausias démesys (zr. 17 pav.), jie
galéjo rinktis kelis atsakymo variantus. 70 proc. res-
pondenty mano, kad didziausias démesys Saduvos
akademijoje skiriamas atlieky rasiavimui, 57 proc.
nurodé elektros energijos suvartojimo mazinima,
37 proc. - plastiko, popieriaus naudojimo mazini-
ma, 36 proc. respondenty atsaké, kad didziausias

ATLIEKY RUSIAVIMUI

ELEKTROS ENERGIJOS SUVARTOJIMO MAZINIMUI

POPIERIAUS, PLASTIKO NAUDOJIMO MAZINIMUI

BENDRUOMENES SAMONINGUMO TVARAUS VARTOJIMO
DIDINIMUI (RENGINIY / INICIATYVU SKAIGIAUS DIDINIMUI)

STUDENTU SVEIKATINGUMO SKATINIMUI

LYGIY GALIMYBIY IR ]VAIROVES POLITIKAI
BENDRUOMENES NARIY SOCIALINES PARAMOS DIDINIMUI
EKOLOGISKAM SUSISIEKIMUI

KITA

démesys skiriamas bendruomenés sgmoningumo
dél tvaraus vartojimo didinimui. Nedidelé dalis ap-
klaustyjy rinkosi kitus variantus: studenty sveikatin-
gumo skatinimg pasirinko 16 proc., lygiy galimybiy
ir jvairovés politikg — 12 proc., bendruomenés nariy
socialinés paramos didinimg - 11 proc., ekologiska
susisiekimg — 7 proc., 3 proc. respondenty pasirinko
variantg ,,Kita®

70%

17 pav. Tvarumo principai, kuriems Siiduvos akademijoje skiriamas didZiausias démesys
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Taip pat per tyrima dométasi, kaip, responden-
ty nuomone, Siduvos akademijoje galéty buti plé-
tojama tvarumo politika (zr. 18 pav.). Respondentai
galéjo rinktis kelis atsakymus. 45 proc. respondenty
pazyméjo, kad labiau plétoti tvarumo politika pa-
déty susitikimai su jmoniy vadovais, kurie prista-
tyty realius tvarumo jgyvendinimo pavyzdzius, o
44 proc. nurodé, kad plétoti tvarumo politikg Sadu-
vos akademijoje padéty periodiniai mokymai apie
tvaruma. Beveik du penktadaliai (39 proc.) respon-
denty mano, kad tvarumo politikg plétoty kuriamos

SUSITIKIMAI SU ]MONIY ATSTOVAIS, KURIE PRISTATYTL) REALIUS
TVARUMO |GYVENDINIMO PAVYZDZIUS

ORGANIZUOJAMI PERIODINIAI MOKYMAI APIE TVARUMA

ZALIYIY ERDVIY KTURIMAS

BENDRUOMENES SKATINIMAS DALYVAUTI SU TVARUMU
SUSIUSIUOSE RENGINIUOSE

SU TVARUMU SUSHJUSIU RENGINIY, PROJEKTY INICUAVIMAS,
JTRAUKIANT JVAIRIAS SUINTERESUOTASIAS SALIS

STUDUY PROCESO SKAITMENIZAVIMAS

INTERNETO SVETAINES SKILTIES APIE TVARUMO POLITIKA
SUKURIMAS

KITA

zaliosios erdveés, trec¢dalis (34 proc.) nurodé ben-
druomenés skatinimg dalyvauti su tvarumu susiju-
siuose renginiuose, taip pat tre¢dalis (33 proc.) ap-
klaustyjy mano, kad tvarumo politikg akademijoje
padéty plétoti su tvarumu susijusiy renginiy, pro-
jekty, jtraukiant jvairias suinteresuotgsias $alis, ini-
cijavimas, dar 30 proc. respondenty rinkosi studijy
proceso skaitmenizavimg. Penktadalis (25 proc.) nu-
rodé interneto svetainés skilties apie tvarumo politi-
ka sukarimg. Labai maza dalis respondenty (2 proc.)
pasirinko atsakyma ,,Kita®

45%

44%

18 pav. Tvarumo politikos plétros galimybés Suiduvos akademijoje

Respondenty klausta, ar, jy nuomone, tvarumas
yra tik formalumas. Didzioji dauguma respondenty
(88 proc.) atsaké, kad tvarumas néra tik formalu-
mas, vos 12 proc. mano priesingai. Taigi galima teig-
ti, jog respondentai laikosi nuomoneés, kad tvarumas
néra tik formalumas, kad tai yra nuolatinis procesas,
batinas siekiant islaikyti ekologine, ekonoming ir
socialing pusiausvyra.

ISVADOS

1. Analizuojant moksline literatiirg isryskéjo,
kad tvarumo samprata susideda i$ trijy pagrindiniy
dimensijy - aplinkosaugos, socialinés ir ekonomi-
nés, jos yra tvarumo jgyvendinimo pagrindas. Ilga-
laiké organizacijos verté kuriama tik tuomet, kai j
tvarumo sprendimy priémimo procesus jtraukiamos
visos pagrindinés suinteresuotosios $alys — klientai,
darbuotojai, tiekéjai, bendruomenés ir investuotojai.

2. Atliktas tyrimas padéjo atskleisti $iuos stu-

denty pozitrio j tvaruma aspektus:

« Didzioji dalis respondenty tvarumga supranta
kaip ilgalaikj procesa siekiant ilgalaikio gero-
vés ir vystymosi lygio, kuris atitikty dabarties
kartos poreikiy tenkinimg nekenkiant ateities

kartoms, o $iek tiek maziau nei pusé respon-
denty tvaruma supranta kaip zmoniy, gamtos
ir visuomenés tarpusavio santykiy harmoni-
jos palaikyma.

o Didzioji dauguma respondenty supranta
tvarumo svarba, jy pozitriu, tvarumas yra
batinybé ir gyvenimo budas. Didzioji daugu-
ma respondenty kaip svarbiausius tvarumo
aspektus nurodé atlieky rasiavima, antrinj
panaudojimg, maisto $vaistymo mazinima ir
energijos taupyma. Dauguma respondenty
jvardijo, kad juos tvariau elgtis labiausiai mo-
tyvuoja sgmoningumas, beveik pusé respon-
denty jvardijo norg taupyti.

 Didzioji dauguma respondenty kaip pagrin-
dinius informacijos apie tvarumo principus
$altinius jvardijo ziniasklaida, ugdymo jstai-
gas, socialinius tinklus ir tik maza dalis nuro-
dé Seimg ir draugus.

+ Absoliuti dauguma respondenty mano, kad
ju aukstojoje mokykloje laikomasi arba i§ da-
lies laikomasi tvarumo principy, didziausig
démesj skiriant atlieky rasiavimui, elektros
energijos suvartojimo mazinimui, bet mazai
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démesio skiriama studenty sveikatingumo,
ekologisko susisiekimo skatinimui. Beveik
pusé respondenty aktyviai jsitraukia j atlieky
radiavima Saduvos akademijoje, o daugiau
kaip pusé noréty jtraukti j studijas pasirenka-
majji dalyka apie tvaruma.

o Daugiau kaip pusé respondenty mano, kad
siekiant sékmingai plétoti tvarumo politika
aukstojoje mokykloje reikia organizuoti pe-
riodinius mokymus apie tvaruma, kurti aka-
demijoje zaligsias erdves ir organizuoti susi-
tikimus su jmoniy vadovais, kurie savo versle
propaguoja tvarumo idéjas, kad jomis pasida-
lyty su Siduvos akademijos bendruomene.
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MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY SUDUVA ACADEMY STUDENTS’ ATTITUDES TOWARDS
SUSTAINABILITY

Ilona MULERENKIENE, Kristina MISKINIENE, Silvija RAMANAUSKIENE

Summary

The importance of sustainability is a topical and important issue that has a direct impact on our society and envi-
ronment. Sustainability is the ability to maintain an ecological, economic and social balance in order to ensure long-
term and sustainable development. It is a prerequisite for preserving our planet’s resources and ensuring their sustain-
able use in the future. The importance of sustainability is also relevant in the economic sphere - sustainable businesses
can achieve long-term success because they are focused on long-term development and sustainable profits. Sustain-
ability is also important in the social sphere, as it helps to ensure social justice and well-being in society. This paper
investigates the attitudes of students at MRU Siiduva Academy towards sustainability, the factors that help or hinder
more sustainable behaviour, the implementation of sustainability policies at Siduva Academy, and the contribution of
students to sustainability initiatives.

Key words: sustainability, sustainability aspects, implementation of sustainability policy.
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Anotacija. Siuo metu daugelyje $aliy, taip pat Lietuvoje, jtraukusis ugdymas yra raktinis zodis §vietimo sistemose. Tai ne tik
pozitris j mokyma, bet ir kitoks $vietimo organizavimas nacionalinése sistemose. Atliktas tyrimas, kuriuo buvo siekiama nustatyti
Marijampolés regiono mokytojy pozitrj j jtraukujj ugdyma. Jame dalyvavo skirtingo issilavinimo ir profesinés kvalifikacijos moky-
tojai, turintys skirtingg jsitraukimo j ugdymo veiklg patirtj. Tyrime démesys sutelktas j mokytojy subjektyvy saves vertinima, pozit-
rj j jtraukiojo ugdymo jgyvendinima Lietuvoje pagal trijy dimensijy modelj, apimantj afektinius, elgesio ir kognityvinius rodiklius.

Reiksminiai ZodZiai: mokytojo pozitris, jtraukusis ugdymas, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai.

IVADAS

Jtraukiojo ugdymo procesas - tai nuolatinis Svie-
timo sistemos pertvarkymo reiskinys. Tai ir pozitiris
i mokymg ir mokymasi, ir kitoks ugdymo proceso
organizavimas, kai visi mokiniai priimami vienodai,
nepriklausomai nuo jy socialiniy jgadziy ir fiziniy
bei intelektiniy gebéjimy. Norint jtraukyji ugdy-
ma jgyvendinti kokybiskai, reikia kompetentingy
darbuotojy. Taip pat svarbu diferencijuoti ugdyma,
vertinti ir fiksuoti vaiky individualy pazinimg ir po-
zityvios pagalbos veiksminguma, tobulinti mokyto-
jy ir pagalbos specialisty kompetencija, kuri yra pa-
grindinis elementas uztikrinant optimaly mokymo
ir mokymosi procesa, gerinti tarpinstitucinj bendra-
darbiavimg ir tikslingai naudoti isteklius. Pastaruoju
metu sistemiskai konceptualizuojant jtraukyjj ug-
dyma, mokytojy pozitris arba pozitris i jtraukties
sampratg ir jos jgyvendinima buvo atskleistas kaip
vienas i§ svarbiausiy i§$tkiy (Haug, 2016; Eleweke
ir Rodda, 2010; Johnstone ir Chapman, 2009). Dau-
gelis tyrimy patvirtina, kad, jgyvendinant jtraukuyjj
ugdyma, kartu su profesinémis Ziniomis, motyvacija
ir savirefleksijos gebéjimais svarbus vaidmuo tenka
mokytojy pozitriui (Mittler, 2000; Rose, 2010; Sri-
vastava, De Boer ir Piil, 2013). Poziiris formuojasi
i kognityviniy, afektiniy ir elgesio komponenty ir
daro jtaka individo mintims ir veiksmams (Gastei-
ger-Klicpera, Klicpera ir Gebhardt, 2013; Hardy ir
Woodcock, 2015; Mitchell, 2014). Jtraukiojo ugdy-
mo kokybé priklauso nuo kvalifikuoty mokytojy,
pasiryzusiy nuolat tobuléti. Ugdymo procese daly-
vaujantys pedagogai ir pagalbinis personalas turi tu-
réti jgindziy rinkinj, kad galéty teikti pagalba visiems
mokiniams, kuriems jos reikia. Taip pat svarbu su-
kurti nuosekliai besipleciantj jtraukiojo ugdymo

puoseléjimo ir universalaus dizaino kiirimo institu-
cijy tinkla.

Tyrimo aktualumas. Tyrimas atskleidzia, kad
mokytojy nuostatos yra pagrindinis komponentas
uztikrinant optimaly mokymg ir mokymasi. Siame
kontekste pozitris - tai dvasiné buisena, kuri gali pa-
gerinti arba sumazinti motyvacija buti kirybinges-
niems, efektyviau bendrauti ir déti daugiau pastangy
mokiniy ir $vietimo jstaigy labui.

Tyrimo tikslas — istirti mokytojy subjektyvy sa-
ves vertinimg, pozitrj j jtraukiojo ugdymo jgyven-
dinima, remiantis trimaciu modeliu, apimanciu tiek
afektinio jtraukties proceso suvokimo teiginius, tiek
elgesio ir kognityvinius pozitrio rodiklius. Keliami
du tyrimo uzdaviniai: iS$analizuoti mokytojy pozitrj
j specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky jtrauktj ir nusta-
tyti, kokie veiksniai daro jtaka mokytojy pozitriui.

Tyrimo metodai — literatiiros analizé, statistiné
duomeny analizé.

Tyrimo metodologija. Duomenims rinkti nau-
dotas Jess L. Gregory ir Lori A. Noto klausimynas
»Attitudes Towards Teaching All Students® (,,Pozia-
ris j visy mokiniy mokyma®). Remiantis klausimy-
no duomeny analizés metodika, buvo nagrinéjamos
trys subskalés (tikéjimas, kad visi mokiniai gali sé-
kmingai mokytis bendrojo ugdymo klasése; asme-
niniy ir profesiniy santykiy plétojimas; mokytis pri-
imtinos aplinkos visiems mokiniams karimas) ir jas
apibadinantys teiginiai. Duomenys buvo koduojami
naudojant Likerto skale, pagal kurig balai skiriami
taip: 1 - visi$kai nesutinku, 2 - nesutinku, 3 - i§ da-
lies nesutinku, 4 — nei sutinku, nei nesutinku (neu-
tralus poziaris), 5 - i$§ dalies sutinku, 6 — nesutinku,
7 — visiskai sutinku.

Duomenys apdoroti programa SPSS 25.0. Duo-
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meny apdorojimo pradzioje siekiant patikrinti vidi-
nj nuoseklumag apskaic¢iuotas Cronbacho alfa koefi-
cientas, gautas rezultatas (a = 0,759) rodo gera vidinj
nuosekluma. Statistinei tyrimo duomeny analizei
naudota aprasomoji statistika, Pearson koreliacijos,
vienos krypties ANOVA testai, klasteriné analizé.

Respondenty charakteristika. I§ viso i klausimyno
klausimus atsaké 100 respondenty: dauguma jy (90)
yra moterys, kilusios i§ miesto. Didzioji dauguma
respondenty (49) yra dalyky mokytojai, 35 respon-
dentai - pradinio ugdymo mokytojai, 7 responden-
tai atstovauja pagalbiniam personalui, 6 responden-
tai - mokiniams, 3 respondentai — kitoms ugdymo
proceso jgyvendinimo grupéms. Tai, kad didzioji
dalis respondenty (90) yra moterys, atspindi fakti-
nj mokytojy pasiskirstyma pagal lytj mokyklose. 47
respondentai turi bakalauro laipsnj, 41 - magistro.
Kitokj issilavinimag turi 11 respondenty (5,9 %). 1
respondentas j klausimg neatsaké. 7 respondentai
turi iki 4 mety darbo patirtj $vietimo sistemoje, 13
respondenty — nuo 5 iki 9 mety, 17 respondenty —
nuo 10 iki 14 mety, 36 respondentai — nuo 15 iki
19 mety, 27 respondentai - 20 ir daugiau mety. 1
respondentas j §j klausimg neatsaké. 91 responden-
tas dirba miesto $vietimo jstaigose, 6 respondentai
- kaimo $vietimo jstaigose, 3 respondentai — tarp
miesto ir kaimo. 53 respondentai profesine kvalifi-
kacija pedagoginiam darbui su specialiyjy poreikiy
vaikais jgijo aukstojo mokslo studijose, 26 respon-
dentai - tik praktiniame darbe, 9 respondentai - tik
kvalifikacijos tobulinimo kursuose, 12 respondenty
nurodé kitg variantg.

1. ITRAUKIOJO UGDYMO TIKSLAI

Pastaruosius dvidesimt mety Lietuvoje labai ilgai
buvo diskutuojama dél jtraukiojo ugdymo koncep-
cijos jgyvendinimo. Galiausiai 2020 m. birzelj Lie-
tuvos Respublikos Seimas priémé Svietimo jstatymo
pataisas, sudarancias teisines prielaidas iki 2024 m.
rugséjo 1 d. palaipsniui didinti specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciy vaiky jtraukimag j $vietimo siste-
ma. Nors jstatymo pataisos priimtos, savivaldybes,
mokyklos ir bendruomenés dar turi daug darbo ir
pasiruosimo joms. Jtraukiuoju ugdymu siekiama
pasalinti fizines, emocines, informacines ir socia-
lines kliatis ir suteikti kokybiska ugdyma kiekvie-
nam vaikui artimiausioje ugdymo jstaigoje kartu su
bendraamziais, suteikiant visg pagalbg, reikalinga
individualiems poreikiams tenkinti (Lisauskiené,
2018). Todél butina plésti pagalbos sistema moky-
klose, jdarbinti daugiau $vietimo pagalbos specialis-
ty ir mokytojy padéjéjy, pritaikyti mokyklos aplinka
jtraukiajam ugdymui, tobulinti visy mokytojy kva-

lifikacijg ir kompetencija dirbti klaséje su specialiy-
ju ugdymosi poreikiy turinciais vaikais (Gaizitinas,
2024). Tai reiskia, kad $vietimo jstaigos turi tenkinti
visy bendruomeneés nariy poreikius, buti prieinamos
mokiniams, turintiems judéjimo problemy, taip pat
vaikams, turintiems raidos ar mokymosi sutrikimy,
patiriantiems sensoriniy ir emociniy problemy, kad
jiems buity sudarytos saugios erdvés, kuriose jie ga-
léty nusiraminti ir atsipalaiduoti, ir pateikiamos ais-
kios vaizdinés ir garsinés nuorodos.

2. ITRAUKIOJO UGDYMO SITUACIJA SA-

LYJE

Siuo metu Lietuvoje vis dar veikia 44 specialio-
sios mokyklos, kuriose mokosi daugiau kaip 3 000
mokiniy, turiné¢iy dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, dar 1 500 tokiy vaiky lanko spe-
cialigsias ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Bendrojo
lavinimo mokyklose taip pat mokosi apie 40 000
mokiniy, turin¢iy jvairiy kity specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ir tai sudaro apie desimtadalj visy Lietuvos
mokiniy. Todél siekiant uztikrinti jvairiy specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams lygias galimybes moky-
tis bet kurioje ugdymo jstaigoje kartu su kitais moki-
niais dar reikia labiau stengtis jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo priemones ir mazinti specialiyjy poreikiy
turin¢iy mokiniy mokymosi kliatis. Jtrauktis $vie-
time yra nuolatinis vertybinis procesas, kuriuo sie-
kiama kuo labiau sustiprinti mokyklas ir mokytojus,
kad buty sudarytos geriausios galimybés visiems
vaikams. Idealios jtraukties dar nepasieké né viena
salis, jos kol kas nepasiekia ir Lietuva.

3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Analizuojant rezultatus, pastebimas subskaliy ry-
$ys. Pearsono koreliacijos testas rodo subskaliy tar-
pusavio sgveika (zr. 1 lentele).
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1 lentelé. Subskaliy saveika

Asmeniniy ir pro- | Sukurti visiems mo-
fesiniy santykiy kiniams palankia
plétojimas aplinka mokytis
Pearsono koreliacijos w -
Tikéjimas, kad visi mokiniai gali sekmingai | oficientas ) 0,433 0,546
mokytis bendrojo lavinimo klasése - -
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000
1IZe:a;lsolno koreliacijos ] 0.641"
Asmeniniy ir profesiniy santykiy plétojimas _Koeficientas
Sig. (2-tailed) 0,000

Nustatyta subskalés Tikéjimas, kad visi moki-
niai gali sékmingai mokytis bendrojo lavinimo kla-
sése koreliacija su darbo vietos lokacija (r = -0,202,
p = 0,044), respondento darbo kraviu (r = -0,217,
p = 0,030), mokyklos statusu (r = -0,235, p = 0,019)
ir mokyklos istekliais (r = 0,311, p = 0,002).

Subskalé Asmeniniy ir profesiniy santykiy plétoji-
mas koreliuoja su respondenty patirtimi (r = -0,213,
p = 0,034).

Subskalé Sukurti visiems mokiniams palankig
aplinkg mokytis taip pat koreliuoja su respondenty
patirtimi (r = -0,442, p = 0,000).

Buvo nagrinéjamos subskaliy ir jy aprasomuyjy
teiginiy vidutinés reiksmeés (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Subskaliy teiginiy vidutinés reikSmés

Subskalés pavadinimas Vidurkis
Tikéjimas, kad visi mokiniai gali sekmingai mokytis bendrojo lavinimo klasése 4,30
Asmeniniy ir profesiniy santykiy plétojimas 5,65
Visiems mokiniams palankios mokymosi aplinkos sukarimas 5,35

Subskaliy teiginiy vertinimai statistiskai reiks-
mingai skyrési priklausomai nuo respondenty pro-
filio. Subskaléje Tikéjimas, kad visi mokiniai gali sé-
kmingai mokytis bendrojo lavinimo klasése nustatyta

statistiskai reik§mingy teiginiy vertinimo skirtumy
priklausomai nuo respondenty kvalifikacijos, issila-
vinimo lygio, patirties, darbo vietos lokacijos, darbo

kravio, mokyklos statuso ir finansiniy istekliy.

3 lentelé. Subskalés Tikéjimas, kad visi mokiniai gali sékmingai mokytis bendrojo lavinimo klasése

vertinimas
Indikatoriai Apibudinantis teiginys
Dau.gu'ma.t ar visos Moklplal, turn.ltys le.nqu_ar' Mokiniai, turintys lengva
specialiosios klasés vidutine negalig, turéty buti e . .
. - . . ar vidutine negalia, gali
vaikams, turintiems mokomi klasése kartu su S .
R . ... .. | bati veiksmingiau ugdomi
lengvy ir vidutiniy raidos | negalios neturinciais vaikais, | . . .
s o . . . jtraukiosiose klasése nei
sutrikimy, turéty bti | nes jie nereikalauja per daug ST .
y L specialiosiose klasése
uzdarytos mokytojo laiko
Kvalifikacija 0,006 - -
I$silavinimas 0,043 - -
Patirtis - 0,000 -
Darbo vietos lokacija - - 0,034
Darbo kruvis 0,025 - -
Mokyklos statusas - 0,030 -
Finansiniai istekliai 0,017 0,006 -
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1) Teiginio Dauguma ar visos specialiosios klasés
vaikams, turintiems lengvy ir vidutiniy raidos sutriki-
my, turéty biiti uzdarytos vertinimas:

— statisti$kai reik§mingi skirtumai (p = 0,006)

priklauso nuo respondenty kvalifikacijos: su
teiginiu dazniau sutinka pagalbinis persona-
las (vidurkis 5,14), pradinio ugdymo mokyto-
jai (vidurkis 4,06), studentai (vidurkis 1,670),
dalyky mokytojai (vidurkis 3,61);

statistiskai reik§mingi skirtumai (p = 0,043)
pagal i$silavinima: respondenty, nenurodziu-
siy issilavinimo lygio, vidurkis yra didelis
(6,00), toliau eina respondentai, turintys ba-
kalauro laipsnj (vidurkis 3,91), o responden-
ty, pasirinkusiy kitg variantg, vidurkis yra ze-
mesnis (vidurkis 2,45);

statistiskai reik§mingi skirtumai (p = 0,025)
priklausomai nuo darbo kravio, skirto darbui
su specialiyjy poreikiy vaikais, dydzio: res-
pondentai, kuriy darbo kravis yra 2-10 val.
per ménesj (vidurkis 4,54), ir respondentai,
kuriy darbo kraivis yra daugiau nei 80 val.
per ménesj (vidurkis 4,17), yra nusiteike pa-
lankiausiai; respondentai, kurie $iuo metu ne-
vykdo ugdymo veiklos su specialiyjy poreikiy
vaikais, yra nusiteike nepalankiausiai (vidur-
kis 3,04);

statistiskai reik§mingi skirtumai (p = 0,017)
pagal mokyklos materialinj apraipinima: res-
pondentai, dirbantys pakankamai apriapin-
tose mokyklose, dazniau sutinka (vidurkis
4,13), o mokytojai, dirbantys nepakankamai
aprupintose mokyklose, dazniau nesutinka
(vidurkis 3,06).

2) Teiginio Mokiniai, turintys lengvg ar viduting
negalig, turéty biiti mokomi klasése kartu su negalios
neturinciais vaikais, nes jie nereikalauja per daug mo-
kytojo laiko vertinimas:

— - statistiskai reiksmingi skirtumai (p = 0,000)
priklauso nuo respondenty patirties: labiau-
siai teiginj palaiko 10-14 mety patirt] turintys
respondentai (vidurkis 5,29), o 20 ir daugiau
mety patirtj turintys respondentai (vidurkis
3,19) nusiteike nepalankiausiai;

— - statistiskai reik§mingy skirtumy (p = 0,030)
nustatyta pagal mokyklos statusa: responden-
tai, dirbantys pradinése mokyklose, teiginj
vertina palankiau (vidurkis 4,40), dirbantys
vidurinése mokyklose — nepalankiau (vidur-
kis 2,00);

— - statistiskai reiksmingi skirtumai (p = 0,006)
pagal mokyklos materialinius isteklius: res-
pondentai, kuriy mokyklos turi maksimalius
isteklius ir leidzia lanksciai tobulinti ugdy-
mo procesg, dazniau pritaria (vidurkis 4,80),
o mokytojai, kuriy mokyklos turi nepakan-
kamai iStekliy, dazniau nepritaria (vidurkis
3,12).

4) Vertinant pagal teiginj Mokiniai, turintys len-
gvg ar viduting negalig, gali biti veiksmingiau ugdo-
mi jtraukiosiose klasése nei specialiosiose klasése nu-
statyta statisti$kai reik§mingy skirtumy (p = 0,034)
priklausomai nuo darbo vietos. Mieste dirbanciy
respondenty, sutinkanciy su teiginiu, vidurkis yra
4,38, o respondenty, dirbanciy tarp miesto ir kaimo
vietoviy, vidurkis yra 2,67.

Subskalés Asmeniniy ir profesiniy santykiy ple-
tojimas vertinimai statistiSkai reik$mingai skyreési
priklausomai nuo respondenty kvalifikacijos ir pa-
tirties.

5 lentelé. Asmeniniy ir profesiniy santykiy plétojimo subskalés vertinimai

Subskalé Noréciau gauti profesine Noriu biti mokvtoiu. kuris Tikiu, kad jtraukusis ugdymas
pagalba i$ mokytojo- . yt J gali padéti mokiniams,
. moka parengti individualy o 1
konsultanto (mentoriaus), ugdymo plana, skirta lengva ir turintiems lengva ar vidutine
kuris galéty veiksmingai 18y 1, SKITT TeNgva It negalig, veiksmingiau jgyti
Gl T . viduting negalig turin¢iy mokiniy R )
uztikrinti diferencijuota raukdiai socialiniy jgudziy, kuriy
mokymosi procesa t jiems reikia norint gyventi
skirtingoms vaiky grupéms visuomenéje
Kvalifikacija 0,048 - -
Patirtis - 0,022 0,047
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1) Pagal teiginj Noréciau gauti profesing pagalbg
is mokytojo-konsultanto (mentoriaus), kuris galéty
efektyviai uztikrinti diferencijuotg mokymosi proce-
sqg skirtingoms vaiky grupéms nustatyta statistiskai
reik$émingy (p = 0,048) skirtumy priklausomai nuo
respondenty kvalifikacijos: su $iuo teiginiu daugiau
sutiko mokiniai (vidurkis 6,33) ir pagalbiniai dar-
buotojai (vidurkis 6,14), taip pat dalyky mokytojai
(vidurkis 5,29), reciau - tie, kurie nurodé kitg vari-
antg (vidurkis 4,67).

2) Teiginio Noriu biti mokytoju, kuris moka pa-
rengti individualy ugdymo plang, skirtg lengvq ir vi-
duting negalig turinciy mokiniy jtraukciai vertinimai
statistiskai reik§mingai (p = 0,022) skyrési priklau-
somai nuo respondenty patirties $vietimo sistemo-
je: dazniau su juo sutiko respondentai, turintys iki
4 mety darbo stazg (vidurkis 6,43), reciau - turintys
20 ir daugiau mety darbo stazg (vidurkis 5,26);

3) Teiginio Tikiu, kad jtraukusis ugdymas gali pa-
déti mokiniams, turintiems lengvg ar viduting nega-
lig, veiksmingiau jgyti socialiniy jgudZiy, kuriy jiems
reikia norint gyventi visuomenéje vertinimai statistis-
kai reik§mingai (p = 0,047) skyrési priklausomai nuo
respondenty patirties §vietimo sistemoje: dazniau su
juo sutiko 10-14 mety patirtj turintys respondentai
(vidurkis 5,17), rec¢iau — 15-19 mety patirtj turintys
respondentai (vidurkis 4,61) ir 20 ir daugiau mety
patirtj turintys respondentai (vidurkis 4,67).

Vertinant subskalés Visiems mokiniams palankios
aplinkos mokytis kiirimas teiginius nustatyta statis-
tiskai reik§mingy skirtumy priklausomai nuo res-
pondenty patirties, profesinés kvalifikacijos rasies ir
planuojamo darbo laiko ateityje.

6 lentelé. Subskalés Visiems mokiniams palankios aplinkos mokytis kiirimas teiginiy vertinimas

Manau, kad galiu sukurti

emociskai palankig klasés

aplinkg lengva ir vidutine
negalig turintiems mokiniams

Mokiniams, turintiems
lengva ar vidutinj raidos
sutrikimg, gali bati
skiriamos pareigos klaséje

Visi mokiniai, turintys lengva ar
vidutine negalig, turéty bati ugdomi
jtraukiosiose klasése kartu su
bendraamziais be negalios, kiek tai

jmanoma
Patirtis 0,000 0,001 0,000
Profesinés
kvalifikacijos - - 0,039
rasis
Planuojamas
darbo ateityje - - 0,015
laikas

1) Teiginio Manau, kad galiu sukurti emociskai
palankiq klasés aplinkg lengvq ir viduting negalig tu-
rintiems mokiniams vertinimas statistiskai reik§min-
gai skyrési (p = 0,000) priklausomai nuo patirties:
respondentai, turintys iki 4 mety patirtj, labiau pri-
taré $iam teiginiui (vidurkis 6,29). Didéjant patirciai,
sutikimas su teiginiu mazéjo, o maziausias vidurkis
(4,70) - respondenty, turin¢iy 20 ir daugiau mety
patirtj.

2) Teiginio Mokiniams, turintiems lengvg ar vi-
dutinj raidos sutrikimg, gali biti skiriamos pareigos
klaséje vertinimo statistiskai reik$mingi skirtumai
(p = 0,001) susije su patirtimi: su teiginiu labiau su-
tinka respondentai, turintys iki 4 mety patirtj (vi-
durkis 6,00), ir respondentai, turintys 10-14 mety
patirtj (vidurkis 6,18), maziausia vidurkio reik§meé
(4,78) tenka respondentams, turintiems 20 ir dau-
giau mety patirtj

3) Teiginio Visi mokiniai, turintys lengvg ar vidu-
ting negalig, turéty buti ugdomi jtraukiosiose klasése

kartu su bendraamziais be negalios, kiek tai jmanoma
vertinimas:

- statistiskai reik§mingi skirtumai (p = 0,000) pa-
gal patirtj: su teiginiu labiau sutinka respondentai,
turintys iki 4 mety patirtj (vidurkis 5,71), ir respon-
dentai, turintys 10-14 mety patirtj (vidurkis 5,53);
maziausias vidurkis (4,04) yra respondenty, turinciy
20 ir daugiau mety patirtj;

— statistiskai reik§mingi skirtumai (p = 0,039)
pagal profesinés kvalifikacijos jgijimo btada: respon-
dentai, nurode kitg profesinés kvalifikacijos jgijimo
buda (vidurkis 45,58), arba jgije ja tik praktinio dar-
bo metu (vidurkis 4,62), dazniau sutinka su teiginiu,
o respondentai, jgij¢ profesing kvalifikacijg tik kva-
lifikacijos kélimo kursuose (vidurkis 4,00), — reciau;

— statistiskai reik§mingi skirtumai (p = 0,015)
pagal tai, kiek laiko planuoja dirbti $vietimo srityje:
respondentai, kurie nenurodé, kiek laiko planuoja
dirbti $vietimo srityje (vidurkis 6,00), ir tie, kurie
planuoja dirbti daugiau nei 20 mety (vidurkis 5,15),
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yra labiau linke sutikti su teiginiu, o tie, kurie pla-
nuoja dirbti maziau nei 5 metus (vidurkis 4,10), lin-
ke sutikti maziau.

Taikant klasterine analize, buvo nustatytas nuo-
moniy panasumas suskirstant respondentus j klas-

il

terius. Visi regiono respondentai buvo suskirstyti j
2 klasterius (zr. 1 pav.). Klasterinés analizés tikslas
— suskirstyti objektus taip, kad skirtumai klasteriy
viduje buaty kuo mazesni, o tarp klasteriy - kuo di-
desni.

W Tikéjimas, kad visi mokiniai
gali sekmingai mokytis
bendrojo lavinimo klasése

B Asmeniniy ir profesiniy
santykiy plétojimas

M Priimtinos aplinkos visiems
mokiniams klrimas

1 pav. Klasteriné nuomoniy analizé

Taip pat buvo nustatytas klasteriy dydis procenti-
ne idraiSka. Apibendrinant galima teigti, kad skirtu-
mai tarp klasteriy néra dideli, o tai suponuoja i$va-
da, kad mokytojy nuomoneés, pozitriai ir nuostatos
visose respondenty kategorijose labai artimos.

Klasteriy dydziai

m 1 klasteris m 2 klasteris =

2 pav. Klasteriy dydis procentine i$raiska

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad tiek mokytojy
kompetencija ir pozitris, jskaitant jsitikinimus, Zi-
nias ir supratimg, kvalifikacijos tobulinimg, tiek vi-
diniai ir tarpasmeniniai santykiai yra labai svarbts
sékmingam vaiky, turin¢iy specialiyju ugdymosi
poreikiy, mokymuisi jtraukiose klasése.

ISVADOS

Mokytojy pozitrio j jtraukyjj ugdyma tyrimas
atskleidzia realy jgyvendinimo galimybiy mokyklos
kontekste vaizda. Jtrauktis $vietimo srityje grindzia-
ma jsitikinimu, kad kiekvienas vaikas gali mokytis ir
iSnaudoti visg savo potencialg, jei jam suteikiamos
lygios galimybés dalyvauti mokykloje, parama, rei-
kalingi istekliai ir jis mokomas jo poreikius atitin-
kan¢iu badu. Jsitikinimai apima kognityvinius, afek-
tinius ir elgesio komponentus.

Galima i$skirti dominuojancius veiksnius, da-
rancius jtaka mokytojy, dalyvaujanciy jgyvendinant
jtraukyjj ugdyma, nuostatoms. Tai jgytas iSsilavini-
mas, profesiné kvalifikacija, darbo kravis, darbo vie-
tos lokacija ir jos materialinis aprapinimas.
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MARIJAMPOLE REGION TEACHERS’ ATTITUDES TOWARDS INCLUSIVE EDUCATION
Romalda KASILIAUSKIENE

Summary

Inclusion in education is based on the belief that every child can learn and reach his or her full potential if he or she
is given equal opportunities to participate in school, if he or she is given the support and resources needed and if he or
she is taught in a way that is appropriate to his or her needs. Beliefs include cognitive, affective and behavioural compo-
nents. The dominant factors influencing the attitudes of teachers involved in inclusive education were identified. These
include educational background, professional qualifications, workload, workplace location and its material provision.
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SUSTAINABILITY IN MANUFACTURING LOGISTICS:
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Abstract. This article reviews the evolving concept of sustainability in manufacturing logistics, focusing on the integration of
sustainable practices across supply chains. A comprehensive literature review was conducted and key aspects of sustainability in
manufacturing logistics were analysed, such as resource optimisation, waste reduction and the role of third-party logistics services.
The study highlights the challenges faced by manufacturing logistics in achieving sustainability, including technological, regulatory
and operational barriers, and explores future opportunities such as green technologies and digital tools to enhance transparency. A
key finding is the importance of coordinated industry efforts for advancing sustainability while maintaining competitiveness.

Keywords: Manufacturing Logistics, Sustainability, Sustainable Manufacturing Logistics, Optimisation, Eco-Friendly Practices

INTRODUCTION

Research relevance and problem. Sustainability
in manufacturing logistics solves critical challenges
that impact the environment, operational efficiency,
regulatory compliance, ethical practices and innova-
tion. To address the problem of climate change and
strive for carbon neutrality, the carbon footprint of
various aspects of logistics has been analysed to de-
termine its alignment with global policies and initia-
tives (Chunglam et al., 2024). Regulatory compliance
poses additional challenges, requiring adherence to
environmental laws and standards. Ethical concerns
related to labour conditions and supply chain (SC)
transparency are also paramount, especially in glob-
al manufacturing contexts. Moreover, the need for
innovation drives the search for sustainable solu-
tions that can enhance competitiveness while reduc-
ing environmental impact.

Key issues include the environmental footprint of
traditional logistics practices, such as air and water
quality degradation and resource depletion, along-
side inefficiencies and high costs in logistics opera-
tions. Addressing these challenges through research
can contribute to advancing sustainable practices in
manufacturing logistics, thereby fostering environ-
mental stewardship, operational effectiveness, regu-
latory adherence, ethical responsibility and innova-
tion leadership within the industry.

Research object: the exploration of sustainable
practices in manufacturing logistics, with a particu-
lar focus on reducing the carbon footprint, optimis-
ing resource utilisation, and integrating innovative

technologies in SC management to meet global sus-
tainability goals.

Research aim: the aim of this research was to con-
duct a comprehensive literature review of sustain-
ability in manufacturing logistics, examining key
concepts, current practices and future perspectives,
with the goal of identifying opportunities and chal-
lenges for enhancing sustainability throughout the
SC.

Research objectives:

1. To analyse the main concepts and methods
of sustainability in manufacturing logistics,
based on academic sources.

2. To identify the challenges faced by manufac-
turing logistics in achieving sustainability.

3. To review future perspectives and trends that
will shape the development of sustainability
in the context of manufacturing logistics.

Research focus: the focus of this article was the
exploration of sustainability practices and strategies
within manufacturing logistics, with particular at-
tention paid to concepts, methods and future direc-
tions for integrating environmental, economic and
social sustainability throughout the logistics and SC
processes

Research methods - literature review. Analysing
and synthesising existing academic and industry re-
search into sustainability in manufacturing logistics,
focusing on key concepts, methods and emerging
trends.
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SUSTAINABLE MANUFACTURING LOGIS-
TICS - LITERATURE REVIEW

The manufacturing system consists of several
elements that are closely interconnected. These ele-
ments typically include facilities, people and equip-
ment. In addition to these elements, software and
procedures, which can also have a significant impact
on production processes, should be considered. One
such procedure is logistics, which encompasses all
processes from the procurement of raw materials to
the delivery of a finished product to the end con-
sumer.

Since the early 1990s, major transformations
have shaped the business landscape. Globalisation
has redefined competitive dynamics, with customers
increasingly demanding timely, cost-effective deliv-
ery of the right materials, precisely when and where
needed. Logistics involves the strategic management
of the supply, transportation and storage of materi-
als, components and finished goods across both or-
ganisational and marketing channels. It functions as
a crucial element within supply chain management
(SCM) (Baskol, 2010), encompassing tasks such as
procurement, inventory management, transporta-
tion, fleet operations and the collection and analysis
of data for reporting purposes (Gelmez & Zerenler,
2020).

Logistics as an academic discipline was first de-
fined in the 1950s, with the development of MRP
I (material requirements planning), a system for
planning production resource needs. A decade later,
MRP I was enhanced with capacity planning algo-
rithms, leading to the creation of MRP II (manufac-
turing resource planning). In the 1970s, advances in
computer technology accelerated information flows,
paving the way for the development of fully integrat-
ed logistics systems. These systems helped reduce
costs and gradually replaced manual labour with
mechanisation (Straka et al., 2020). Initially, logis-
tics played a crucial role in transporting military
personnel, equipment and supplies. While logistics
remains vital in the military, today the term is more
commonly associated with the movement of com-
mercial goods within SCs (Essex, 2019).

Logistics involves the efficient transfer of goods
from suppliers to production sites, and from pro-
duction sites to final consumption locations, in a
cost-effective manner, while maintaining an accept-
able level of quality agreed upon with the custom-
er (Zinkeviciaté & Vasiliauskas, 2013). Logistics is
the process of planning and executing the efficient
transportation and storage of goods from their or-

igin to their point of consumption. Typically, large
retail companies or manufacturers manage key parts
of their logistics networks, but many businesses out-
source this function to third-party logistics (3PL)
providers (Essex, 2019).

Logistics, in fulfilling its primary task of supply-
ing goods and services to meet consumer needs in
the most efficient manner (Zinkeviciaté & Vasiliau-
skas, 2013), also has specific objectives. According
to Essex (2019), the goal of logistics is to meet cus-
tomer demands promptly and cost-effectively. Stra-
ka et al. (2020) assert that the objective of logistics is
to create a unified, integrated and optimised flow of
materials from various parts of the system to ensure
the continuous exchange of goods and services.

Zinkeviciuté and Vasiliauskas (2013) outline two
primary goals of logistics:

1. To plan and coordinate all processes to achieve

a high level of customer service and the high-
est quality of service at the lowest cost.

2. To deliver products of the right quality, in the
right quantity, to the right customer, at the
right place, at the right time, while maximis-
ing profit.

Regardless of the specific definition of logistics
or the goals set, logistics will always be understood
as the coordination of actions that ensure the move-
ment of goods. In other words, logistics encompass-
es all operations that repeatedly occur to transform
raw materials into products, which are then deliv-
ered to the end consumer at their location.

Logistics, together with marketing, are vital el-
ements of any manufacturing or trading business.
Marketing tasks, including product promotion,
pricing strategies and customer segmentation, are
crucial for driving revenue and establishing brand
identity. Conversely, logistics operations, such as
SCM, transportation, and warehousing, are essential
for ensuring the timely and intact delivery of prod-
ucts to customers (Spivakovskyy et al., 2023). Effec-
tive marketing helps to attract and retain customers,
influencing their purchasing decisions and fostering
brand loyalty. Efficient logistics guarantee that prod-
ucts are delivered to customers on time and in good
condition, enhancing customer satisfaction and
trust. Together, marketing generates the demand
and drives sales, while logistics fulfils these demands
by managing the flow of goods from production to
the end consumer, ensuring a seamless and efficient
operation that supports the overall business objec-
tives.
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Table 1. Marketing and logistics operations characteristics in manufacturing and trading firms
(Spivakovskyy et al., 2023)

Marketing activities

Logistics activities

Market research: Production and trading enterprises
must conduct thorough market research to pinpoint
customer needs and desires. These data are vital for
crafting marketing strategies and product offerings that
closely match customer preferences.

SCM: Logistics encompasses overseeing the entire SC,
from sourcing raw materials to delivering finished
products to consumers. This entails coordinating
activities across various departments and collaborators,
including suppliers, manufacturers, distributors and
retailers.

Branding: Businesses must establish a robust brand
identity to distinguish themselves in the marketplace.
This involves developing a distinctive brand identity,
messaging, and visual elements that resonate effectively
with their target audience.

Transportation: Logistics encompasses the coordination
of the movement of goods between locations. This
includes selecting the most efficient and cost-effective
transportation methods, overseeing logistics providers
and ensuring punctual delivery.

Product development: Companies must continually
innovate by introducing new products or enhancing
existing ones to maintain market relevance. This
involves allocating resources to research and
development, product design and rigorous testing.

Inventory management: Logistics involves overseeing
inventory levels to ensure products are available when
needed by customers. This entails predicting demand,
managing production schedules and optimising
inventory to minimise costs while maximising customer
satisfaction.

Sales and distribution: Marketing includes establishing
effective sales and distribution channels to reach
customers efficiently. This encompasses selecting
appropriate sales channels, devising pricing strategies,
and managing product distribution to retailers or
wholesalers, or directly to consumers.

Customer service: Logistics plays a pivotal role in
customer service by influencing order fulfilment
speed, delivery accuracy and overall product quality.
Companies must invest in robust customer service
systems and processes to consistently meet customer
expectations.

The unique characteristics of marketing and
logistics activities in production and trade enterpris-
es underscore their critical roles in navigating SCs,
meeting customer demands and driving competitive
advantage in the marketplace. Efficient coordination
between these functions is essential for ensuring
seamless operations and maximising business suc-
cess.

Logistics processes are an integral part of the
effective functioning of a manufacturing compa-
ny. These processes do not operate autonomously
but ensure the achievement of the primary goals of
the manufacturing enterprise. To gain a competi-
tive advantage in today’s market, cost reduction is
a fundamental prerequisite. Consequently, logistics
activities offer extensive opportunities for the tar-
geted management of SC costs within a manufac-
turing company (Zinkeviciaté & Vasiliauskas, 2013).
Specifically, logistics processes involve the strategic
planning, implementation and control of the move-
ment and storage of goods, services and information
within an SC. This includes everything from sourc-
ing raw materials, managing inventory and coordi-
nating transportation, to handling finished goods
and ensuring they reach the end customer efficiently
and cost-effectively.

Effective logistics management can lead to signif-

icant cost savings through optimised inventory lev-
els, reduced transportation expenses and improved
SC coordination. It can also enhance customer satis-
faction by ensuring timely delivery and high-quality
service. Moreover, advanced logistics strategies can
help to minimise waste, improve resource utilisation
and increase overall productivity, thereby support-
ing the sustainability and profitability of the manu-
facturing company.

From a marketing perspective, manufacturing
means the processing of objects with the aim of
giving them the properties necessary for consump-
tion. The objects being processed are certain mate-
rials and raw materials needed for the production
of goods (Minalga, 2008). Manufacturing forms the
foundation of any nation and plays a pivotal role
in modern society, encompassing diverse activities
ranging from textile production to steel manufac-
turing. At its core, manufacturing involves the trans-
formation of raw materials into essential goods that
meet societal needs. The industry is structured into
distinct divisions based on the types of raw materials
utilised:

1. Agro-based industries: These include sectors
such as cotton, wool, jute, sugar, tea, coffee,
silk, textile, rubber, and others that rely heav-
ily on agricultural produce.

60

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2025 m. Nr. 1 (11)



SUSTAINABILITY IN MANUFACTURING LOGISTICS: LITERATURE REVIEW OF CONCEPTS AND FUTURE ...

2. Mineral-based industries: This category com-
prises industries involving iron and steel, alu-
minium, cement, oil, and gas, which depend
primarily on mineral resources for produc-
tion (Maurya et al., 2023).

Manufacturing is a complex system in which
the processes involved include the supply of raw
materials, the use of those raw materials in manu-
facturing the product, and the delivery of that prod-
uct (Zinkeviciaté & Vasiliauskas, 2013). A product
is considered fully produced only when it has been
delivered to the location of final consumption or
further processing. All elements of the production
system require resources used in the creation of the
product: human, material, informational, natural
and financial. These resources, utilised by compa-
nies, are transformed in various ways to produce the
final goods, services or information needed for con-
sumption.

The manufacturing process encompasses several
distinct stages. It begins with the creation of a new
product, which involves research, design and devel-
opment to meet market demands. This is followed by
investments in necessary resources, such as technol-
ogy, equipment and workforce, to support produc-
tion. The next stage involves the procurement of raw
materials, ensuring that all necessary components
are available for manufacturing. The actual produc-
tion phase then takes place, in which raw materials
are transformed into finished goods through vari-
ous manufacturing processes. Finally, the completed
products are marketed and sold, reaching consum-
ers and generating revenue for the company. Each
stage is crucial for ensuring that the end product
meets quality standards and consumer expectations
(Zinkeviciaté & Vasiliauskas, 2013). At each stage
of the production process, distinct and stage-spe-
cific tasks are addressed. The decision-making and
strategies chosen at each phase significantly impact
a company’s operational efficiency, economic out-
comes and the level of consumer satisfaction with
their product. Appropriate navigation of these tasks
ensures that the production process runs smoothly,
resources are used optimally and the final product
meets the quality and expectations of the market,
thereby contributing to the overall success and com-
petitiveness of the company.

During the manufacturing process, operations
are carried out to produce the final product, which
must meet certain quality standards. The quality of
the product depends primarily on how it is perceived
by the consumer, and secondly, on the technological
aspects of the production process. Therefore, quali-

ty is considered to be the extent to which consumer
expectations are satisfied. Several elements of the
production process necessary to achieve quality are
reported in the literature:

1. Production activities — methods applied to
manufacture products that satisfy consumers
and meet a company’s goals.

2. Efficiency of the production process - the de-
gree of alignment between the results of the
production process and an organisation’s ob-
jectives (Zinkeviciaté & Vasiliauskas, 2013).

Manufacturing encompasses various processes
that transform raw materials into final products.
Utilising human, material, informational, natural
and financial resources, these processes create, ex-
tract, process or modify products to make them suit-
able for consumption. Production can be tangible
or intangible and is considered complete when the
product is delivered for final consumption or further
processing.

Manufacturing logistics is a field that focuses on
increasing the efficiency and effectiveness of logis-
tics processes within the manufacturing industry. In
the manufacturing industry, goods are produced, so
raw materials, components and finished products
must be transported from one stage of the produc-
tion process to another.

Hada$ et al. (2014), Minalga (2008), and
Zinkeviciaté & Vasiliauskas (2013) argue that logis-
tics activities can be functionally divided into three
areas:

« Supply logistics - internal procurement logis-
tics that involve all of the actors in the SC
involved in sourcing the materials needed to
create a product and transporting them to the
production site.

« Manufacturing logistics — the logistics with-
in a company to ensure the synchronisation
of the functions of all production units at the
lowest possible cost.

« Distribution logistics - external outbound
logistics directly linked to the final custom-
er of the product. Distribution logistics is the
main link between the manufacturer and the
final consumer.

Thus, according to Zinkeviciaté & Vasiliauskas
(2013), the following generally accepted relationship
applies: Logistics = supply + manufacturing + distri-
bution.

Manufacturing logistics encompasses all activi-
ties from the receipt of goods to their dispatch. The
primary goal of manufacturing logistics is to provide
effective logistical support for production through
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material planning, which includes the planning, ex-
ecution and control of material flows. Consequently,
effective and well-functioning manufacturing logis-
tics ensures minimal inventory levels, short pro-
duction times, a high degree of production flexibil-
ity and a consistent focus on customer satisfaction
(Hada$ et al., 2014).

Minalga (2008) believes that manufacturing
logistics manages the material flows that occur with-
in a manufacturing company during the techno-
logical process. To optimise production processes,
specific logistics tools and solutions are prevalent in
the production area, forming the core of production
logistics. In addition, logistics and transportation
are crucial aspects of production environments. In
these settings, logistics costs significantly impact the
overall cost of goods sold (Aghamohammadzadeh et
al., 2020).

In summary, manufacturing logistics is critical
for achieving operational excellence in manufactur-
ing. It ensures that materials are effectively managed,
production processes are optimised and customer
demands are met with high efficiency and flexibility.
Through strategic planning, execution, and control
of material flows, production logistics helps manu-
facturers maintain a competitive edge in the market.
Logistics processes are vital for achieving operation-
al efficiency and cost-effectiveness, both of which
are essential for sustaining competitiveness in the
modern industrial landscape. By integrating robust
logistics strategies, manufacturers can streamline
operations, reduce costs and enhance their ability to
respond quickly to market changes, thereby solidify-
ing their position in the industry.

Sustainability in Manufacturing Companies

When researchers analyse the concept of sustain-
ability, its ambiguity diminishes, and its meanings
become more focused and less varied compared with
those presented by other authors. Researchers iden-
tify different uses and meanings of the concept of
sustainability (Salas-Zapata & Ortiz-Mufioz, 2019):

1. The term sustainability is frequently used by
scholars and researchers to denote the incor-
poration of social and environmental criteria
or qualities into human actions. These actions
may involve products or processes that inher-
ently involve interactions between humans
and ecosystems.

2. Sustainability is discussed as a societal objec-
tive. Scholars, researchers and professionals
often assert that a system is sustainable when
it pursues specific goals.

3. Sustainability is the behaviour of a reference
system. The terms used to describe this behav-
iour include resilience, adaptive capacity, ro-
bustness, balance, equilibrium, the ability to
cope with disturbances, and the maintenance
of social-ecological systems.

4. Sustainability is used to signify researchers’
intent to address variables that evaluate the
environmental, social and ecological perfor-
mance of a reference system. Thus, from this
perspective, sustainability can be viewed as a
method for studying specific systems (Salas-
Zapata & Ortiz-Mufoz, 2019).

Sustainability is not a standalone concept but
rather a characteristic that signifies the longevity of
practices and the utilisation of material resources to
sustain those practices over time. It holds a prom-
inent position in contemporary discourse, often
implicitly critiquing societal norms and practices
(Krieg & Toivanen, 2021). Sustainability is used to
signify researchers’ intent to address variables that
evaluate the environmental, social and ecological
performance of a reference system. Thus, from this
perspective, sustainability can be viewed as a meth-
od for studying specific systems. Researchers analyse
various factors such as resource efliciency, waste re-
duction and long-term ecological balance to under-
stand how systems can maintain their functionality
and support human well-being over time. This ap-
proach not only helps in assessing current practices
but also in devising strategies for future improve-
ments, ensuring that societal development does not
compromise the health of our ecosystems.

The core idea of sustainability revolves around
the triple bottom-line, emphasising a balanced
and minimal approach to addressing environmen-
tal, economic and social dimensions (Paras & Pal,
2024). Taylor (2014) views the environment as a
crucial factor in sustainability. According to world
systems theory, if the global environment is seen as
a complex system, the growth of core regions cannot
offset their environmental impact by shifting it to
peripheral regions, especially when this shift hinders
poverty reduction.

The intersection of innovation and sustainability
within manufacturing companies can be explored
through various lenses. This includes developing
new sustainable products and services, as well as en-
hancing internal practices across human resources,
manufacturing, sales, after-sales services and real
estate management to foster sustainability-oriented
approaches.

Manufacturers need to adopt more sustainable
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business models while still maintaining and im-
proving their profit margins. This transition can be
complex, as implementing environmentally friend-
ly systems requires investments that increase costs
but can also provide a competitive edge by creating
unique customer value. Strategic transformation is
particularly challenging for firms in stable industries
due to their underdeveloped capabilities for gener-
ating environmental, societal and economic value
(Kohtamaki et al., 2024).

Barletta et al. (2021) state that sustainable man-
ufacturing can be defined as the combination of
transformation processes and supporting business
practices that create products in a manner that:

1. Supports nature’s functions and diversity,
minimises the concentration of man-made
substances and conserves the Earth’s resourc-
es.

2. Ensures the long-term profitability of the SC
involved in product realisation.

3. Positively contributes to the physical, psycho-
logical and social well-being of employees,
product users and local communities.

As stated by Rantala et al. (2022), cultivating
an appropriate organisational culture is crucial for
addressing social and environmental challenges
(Geradts and Bocken, 2018). Five key elements that
underpin sustainability-oriented innovations within
companies are emphasised. These are setting clear
goals; allocating sufficient budget and resources; fos-
tering collaborative efforts to engage employees with
suppliers, customers and other stakeholders; pro-
viding positive reinforcement; and implementing
accountability measures that prioritise the creation
of social and environmental value. For sustainabil-
ity efforts to have a lasting impact, integration with
diverse subject areas and simultaneous adoption of
digital solutions are essential (Rantala et al., 2022).

Consistent performance improvement arises not
merely from adopting specific improvement pro-
grammes but also from senior managements efforts
to identify and develop manufacturing capabilities
that are crucial to a company’s competitiveness. An
example is the capability to rapidly switch between
products (Barletta et al., 2021). Accordingly, the de-
gree to which companies incorporate sustainabil-
ity into their strategy is strongly influenced by the
mindsets of senior managers, understood as the ref-
erence framework that managers use to shape and
formulate arguments and interpretations, as well
as to select issues, decisions, knowledge areas, and
processes to engage with. Thus, senior managers are
crucial in integrating the concept of sustainability

into organisations (Tollina & Vej, 2012).

Sustainability aims to reduce resource use and en-
vironmental impact by optimising the product-ser-
vice lifecycle, encompassing sustainable decisions in
design, manufacturing, delivery and reuse (Kohtam-
aki et al., 2024). Accordingly, Rantala et al. (2022)
state that manufacturing companies must balance
economic, environmental and social goals across
their operations, acknowledging impacts through-
out the value network. Sustainable manufacturing
involves smart resource use, leveraging technology,
regulations and social practices to create products
that achieve these objectives, benefiting both the en-
vironment and human well-being.

Manufacturing companies face the complex task
of grasping sustainability across multiple dimen-
sions, such as indicators, business models, moti-
vations, challenges, opportunities and regulatory
implications. However, this presents a significant
challenge as companies often prioritise specific indi-
cators and strive to comprehend existing and forth-
coming legislation.

Sustainability signifies the longevity of practices
and the utilisation of material resources to sustain
those practices over time. It is used to evaluate the
environmental, social and ecological performance of
a reference system, highlighting the environment as
a crucial factor. Senior managers play a vital role in
integrating the sustainability concept into organisa-
tions by shaping arguments and interpretations and
by selecting issues, decisions, knowledge areas, and
processes to engage with. Manufacturing companies
must balance economic, environmental and social
goals across their operations, acknowledging the
impacts throughout the value network.

Sustainable Logistics

Logistics are crucial for business success, ensur-
ing efficient and rapid deliveries at minimal time and
cost. However, traditional logistics can have a signif-
icant negative impact on the environment. Sustain-
able logistics seeks to mitigate this by applying sus-
tainability principles to transportation, warehousing
and packaging functions (Turc¢inkova, 2024).

Sustainable logistics and SCs integrate economic,
environmental and social dimensions of sustainabil-
ity, managing internal and external materials, infor-
mation and capital. In a sustainable SC, meeting so-
cial and environmental criteria is crucial, alongside
fulfilling customer needs and economic require-
ments to maintain competitiveness (Paras & Pal,
2024). There are three primary themes in sustainable
logistics and SCM (Grant et al., 2017):
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1. Reverse logistics.

2. Emissions assessment.

3. The ‘greening’ of logistical activities and SC.

Sustainability is connected to corporate social re-
sponsibility (CSR), as a socially responsible company
should minimise its impact on the natural environ-
ment. However, CSR extends beyond environmental
concerns to encompass fair trade, good employment
practices and maintaining appropriate relationships
with customers, suppliers and other stakeholders
(Grant et al., 2017).

Sustainability in logistics can be understood as
an integral component of logistics management.
Sustainability performance should be considered as
an influence on traditional logistics systems rather
than in isolation. For instance, if senior management
mandates that all suppliers be approved by the sus-
tainability department or decides to increase the use
of sea transport for shipping goods, these actions
will impact other aspects of the logistics system.
This might redefine the supplier base or alter the
time management of the logistics flow (Bjorklund &
Piecyk-Ouellet, 2021).

Maurya et al. (2023) believe that sustainable
logistics employs various methods to bridge the gap
between the economy and the environment, focus-
ing on reducing environmental impacts associated
with logistics operations, especially those related to
greenhouse gases, transportation, packaging and
warehousing. According to Hanus (2024), sustaina-
ble logistics seeks to minimise the carbon footprint,
waste and pollution throughout all SC stages, from
production and storage to transportation and prod-
uct distribution to end customers. Key solutions in-
clude implementing smart, eco-friendly warehouses
and modernising the transportation fleet.

Sustainable logistics practices, such as green
transportation and eco-friendly packaging, play a
significant role in environmental conservation. Re-
gions that embrace sustainable logistics align with
global trends and can attract environmentally con-
scious businesses. The European Union, a leader in
combating climate change, aims to achieve complete
carbon neutrality by 2050 (Kowalska et al., 2023).

In the long term, implementing strategies that
make company logistics more sustainable offers nu-
merous and major benefits, which are summarised
in Table 2.

Table 2. Benefits of implementing sustainable logistics (adopted from Turcinkova, 2024).

Benefit Explanation

Environmental | Sustainable logistics optimises resource use, reduces air pollution and aims to improve water
benefits quality, ensuring the preservation of these scarce resources for future generations.

Economic A key aspect of sustainable logistics is the elimination of unnecessary costs, leading to substantial
advantages savings. This includes improved operational efficiency through waste reduction, optimisation

of transportation routes, use of alternative fuels, and better inventory management, which can
reduce storage space requirements. These measures enhance productivity and profitability.

Strategic value

Beyond meeting regulatory requirements from governmental bodies and non-profit
organisations, customers increasingly demand eco-friendlier solutions. Implementing sustainable
logistics helps companies stay competitive, comply with legislation, gain a competitive edge,
improve their reputation and boost customer satisfaction and loyalty.

Conversely, it is important to consider the chal-
lenges that come with implementing sustainable
strategies in logistics. There is often a lack of aware-
ness and information among management and
staff, and a shortage of skilled professionals, which
can result in errors and poor planning. Sustainable
logistics adds complexity, requiring extra planning
and coordination, and collaboration with SC part-
ners can be challenging if they are not aligned with
sustainability goals. Integrating IT systems presents
issues around compatibility and the need for exten-
sive training. Financial constraints are significant,
as investments in new technologies, equipment and
training are needed. Customer demand for green-

er products remains low due to budget limitations
and a lack of trust. Resistance to change is common,
driven by uncertainty and scepticism about any po-
tential benefits. Additionally, greenwashing is prev-
alent, leading to customer distrust and difficulty in
identifying genuine sustainability efforts (Turcink-
ova, 2024).

Sustainable logistics integrates sustainability
principles into transportation, warehousing and
packaging, aligning with CSR to minimise envi-
ronmental impact and influence traditional logis-
tics systems. It employs various methods to reduce
environmental impacts across SC stages, focusing
on greenhouse gases, transportation efliciency,
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eco-friendly packaging, and waste reduction, thus
playing a crucial role in environmental conserva-
tion. In the long run, implementing strategies to
transform company logistics into more sustainable
practices offers several significant benefits, but it
also comes with challenges.

Sustainability in Manufacturing Logistics

Sustainability in manufacturing logistics encom-
passes the strategic integration of environmental,
social and economic factors across all facets of SC
operations. This approach aims to reduce adverse
environmental impacts such as resource consump-
tion and pollution, while also addressing social re-
sponsibilities, including fair labour practices and
community engagement. Economically, sustainable
manufacturing logistics seeks to optimise resource
use, enhance operational efficiency, and foster inno-
vation in product design and logistics management.
By prioritising sustainability, manufacturing com-
panies can not only mitigate risks associated with
regulatory compliance and resource scarcity but
also gain competitive advantages through improved
brand reputation, cost savings, and resilience in the
face of evolving market demands and environmental
challenges.

Sustainable logistics involves managing manu-
facturing, raw materials, inventories and finished
goods from origin to end-user consumption, aim-
ing to minimise negative impacts on the triple bot-
tom-line. It also incorporates reverse value chain
operations such as reduction, reuse, repair, recov-
ery, disassembly, refurbishing, remanufacturing and
recycling, which can greatly influence the environ-
mental, social and economic dimensions of sustain-
ability (Paras & Pal, 2024).

Businesses face obstacles in achieving sustain-
able growth in manufacturing logistics, including
challenges such as increasing manufacturing costs
and overhead expenses, as well as intensified market
competition. To enhance sustainability, companies
are increasingly leveraging 3PL services, which have
been greatly enhanced by modern technologies, of-
fering real-time information and improved trans-
parency. Advanced technologies have had a bene-
ficial impact on the effectiveness of 3PL services in
sustainable manufacturing SCM (Qureshi, 2024).

Sustainability benefits from logistics and lean
manufacturing systems, which are widely recognised
for their effectiveness and form the foundation of
globally renowned just-in-time production systems,
known for their practical application in manufactur-
ing (Nakashima & Surendra, 2015).

According to Melquiades et al. (2020), sustaina-
bility is a defining feature of reverse logistics, involv-
ing the operational processes of handling post-con-
sumer and post-sale waste, as well as managing the
flow of information from the end consumer to the
manufacturer. The objective is to either revalorise
these materials or, ultimately, ensure environmental-
ly appropriate disposal, thereby contributing to the
consolidation of sustainability concepts within the
business environment, grounded in environmental,
social and economic development principles.

In the context of sustainability in manufacturing
logistics, it is managed to ensure competitive returns
on capital assets while meeting the legitimate needs
of internal and external stakeholders and responsi-
bly addressing the impact of operations on people
and the environment. Two key strategies for achiev-
ing sustainability in SCs have been identified: sup-
plier management and SCM for sustainable prod-
ucts (Paras & Pal, 2024).

Sustainability in manufacturing logistics aims to
optimise resource utilisation, improve operational
efficiency and drive innovation in product design
and logistics management. It encompasses the man-
agement of manufacturing processes, raw materi-
als, inventories and finished goods from origin to
end-user consumption, aiming to minimise adverse
impacts on the triple bottom-line of environmental,
social and economic factors. Increasingly, compa-
nies are adopting 3PL services enhanced by modern
technologies, which provide real-time information
and greater transparency. Sustainability is enhanced
by lean manufacturing and logistics systems, which
are recognized for their efficiency and essential con-
tribution to just-in-time production worldwide.
Additionally, sustainable logistics includes reverse
logistics, managing post-consumer and post-sale
waste, and ensuring that operations meet the needs
of stakeholders while responsibly addressing envi-
ronmental impacts.

Challenges in Achieving Sustainability in Ma-

nufacturing Logistics

Sustainability in manufacturing logistics is a key
goal as industries work to reduce environmental im-
pact and maintain competitiveness. Adopting sus-
tainable practices can enhance efficiency, cut costs
and boost reputation, but the path to sustainability
is complex, and achieving sustainability in manufac-
turing logistics is far from straightforward. Numer-
ous challenges arise at various stages of the SC, from
technological adoption to regulatory compliance.

One of the primary challenges in achieving sus-

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2025 m. Nr. 1 (11)

65



Vaiva MACIENE

tainability is technological barriers. The high costs
associated with implementing green technologies
can be a major deterrent, requiring substantial in-
vestments in both infrastructure and employee
training. Additionally, the lengthy implementation
times involved often delay progress towards sustain-
ability goals, making it more difficult for companies
to rapidly adopt environmentally friendly practices.

The complexity of global SCs further complicates
efforts towards sustainability. Coordinating vast and
intricate supply networks is challenging, especially
when partners operate in regions with different reg-
ulations or lack the same commitment to sustainable
practices. Ensuring that all stakeholders comply with
green standards can be challenging, as some may re-
sist these changes or be slow to adopt new processes.

Regulatory and legal challenges also play a signif-
icant role in hindering sustainability. Companies are
often obliged to navigate a maze of environmental
regulations that vary from country to country. This
diversity in legal frameworks adds complexity to
global operations, while compliance costs can place
a strain on businesses, particularly smaller ones, and
they may find it difficult to keep up with ever-evolv-
ing regulations.

Internal resistance within organisations can also
impede progress. Employees and decision-makers
may be reluctant to alter long-standing processes,
viewing them as more convenient or cost-effective
in the short term. Moreover, companies that lack a
corporate culture that embraces sustainability may
struggle to implement long-term changes, instead
prioritising short-term gains.

Economic pressures further exacerbate the chal-
lenges. Market competition often drives businesses
to focus on immediate cost reductions rather than
long-term sustainability. For companies operating
on tight margins, balancing profitability with the
costs of adopting green practices can be a daunting
task. Additionally, securing sustainable resources
can be difficult due to their limited availability, caus-
ing bottlenecks in SCs.

Innovation and research gaps also pose challeng-
es. Some sectors lag in the development of green
technologies, slowing the transition to more sus-
tainable processes. There is a need for continuous
research and innovation to overcome these techno-
logical and economic barriers and make it possible
for manufacturing logistics to meet sustainability
targets.

In conclusion, achieving sustainability in manu-
facturing logistics is hindered by technological, reg-
ulatory and economic challenges, as well as internal

resistance within organisations. Overcoming these
obstacles will require coordinated efforts across in-
dustries, government support, and continuous inno-
vation. By addressing these challenges, companies
can move towards more sustainable practices, con-
tributing to environmental preservation while main-
taining competitiveness in the global market.

Future Perspectives Regarding Sustainability

in Manufacturing Logistics

As we look ahead to the future of sustainability
in manufacturing logistics, it becomes increasingly
evident that the integration of sustainable practices
will continue to redefine industry norms. Embrac-
ing advances in technology, strategic planning and
global cooperation will be pivotal in addressing en-
vironmental impacts while enhancing operational
efficiency. This discussion explores innovative ap-
proaches, evolving trends and the transformative
potential of sustainable logistics in shaping a resil-
ient and environmentally responsible manufactur-
ing landscape.

Green logistics and distribution highlight the sub-
stantial impact of increasing quantities of solid waste
on sustainable development. To mitigate this chal-
lenge, the green packaging approach is employed,
encompassing the entire lifecycle of packaging ma-
terials (Maurya et al., 2023). Accordingly, logistics
service providers should also focus on developing
new recycling and waste management solutions in
collaboration with customers. Policymakers should
encourage these improvements by supporting both
individual and sector-wide actions that leverage cur-
rent and future technologies (Grant et al., 2017). Ad-
ditionally, environmental concerns have previously
been overlooked during the creation of new prod-
ucts and processes, prompting the adoption of green
design principles to foster environmentally friendly
alternatives. Hazardous waste was typically disposed
of in convenient locations without undergoing treat-
ment. Introducing green concepts into the design
phase is an effective way to address these issues. It is
argued that green design should prioritise three key
objectives for a sustainable future:

« Efficient management of renewable resources

to ensure sustainability.

« Reduced reliance on non-renewable resourc-

es.

 Elimination of toxic and harmful emissions

into the environment (Maurya et al., 2023).

As the field of logistics encompasses a variety
of technical tools, such as vehicles, production and
handling equipment, robots, and, more recently,
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drones (Straka et al., 2020), logistics and transport
service providers should promote industry-wide
commitment to enhancing existing facilities by ret-
rofitting green technologies and investing in new
building technologies (Grant et al., 2017). Addition-
ally, by digitising their marketing and logistics activ-
ities, companies can reduce their carbon footprint by
minimising paper-based processes and optimising
transportation routes. Furthermore, companies can
adopt ethical and sustainable practices by ensuring
that the digital tools and platforms they use comply
with privacy and data protection regulations (Spiv-
akovskyy et al., 2023). Digital product passports will
be integral to future sustainability efforts in produc-
tion, aiming to enhance transparency across SCs.
This digital system will provide detailed product
information to stakeholders, such as composition,
origin and manufacturer details, fostering a circular
production system (Paras & Pal, 2024).

As Grant et al. (2017) note, shippers and buyers
must assess product carbon footprints through the
selection of raw materials, production process inten-
sity, SC speed and length, and carbon-use impacts.
They should implement measures to drive positive
SC changes, establish packaging weight-reduction
standards, seek cross-industry agreements on modu-
lar transit packaging, and adopt sustainable sourcing
policies that consider carbon impacts, from produc-
tion to rework activities. Additionally, according to
Paras & Pal (2024), the objective is to ensure that all
products are eco-friendly and circular, making ex-
tensive use of recycled materials. Innovations aim to
cut waste and enhance reuse, repair and recyclabili-
ty, requiring better design, expanded recycling, effi-
cient waste management, sustainable procurement,
and the promotion of eco-conscious consumption.
As Grant et al. (2017) conclude, firms should start by
understanding why they need a sustainable SC strat-
egy, considering factors such as regulatory changes,
market demand and competitive pressures.

To sum up, logistics service providers should col-
laborate with customers to develop new recycling
and waste management solutions and promote the
retrofitting of green technologies in existing facil-
ities. Digitising marketing and logistics activities
can reduce carbon footprints, while adopting ethi-
cal practices ensures compliance with privacy reg-
ulations. The digital product passport enhances SC
transparency. Shippers and buyers should assess
carbon footprints across SCs and implement meas-
ures such as packaging weight reduction and sus-
tainable sourcing. The goal is to create eco-friendly,
circular products using recycled materials. Innova-

tions should focus on reducing waste, enhancing
reuse and recyclability, and promoting sustainable
consumption. Finally, firms need a sustainable SC
strategy, considering regulatory changes, market de-
mand and competitive pressures.

CONCLUSIONS:

1. Manufacturing logistics is an integral part
of an efficient production system in a company,
alongside other elements such as facilities, people,
equipment and software. Manufacturing logistics is
not a process in itself — it ensures the achievement
of the main objectives of a manufacturing compa-
ny, through the acquisition of raw materials and
the delivery of manufactured products to the final
consumer. The main objective of manufacturing
logistics is to provide efficient logistical support to
production through the planning, execution and
control of material flows. Manufacturing logistics
ensures minimum stock levels, the shortest possible
production times, flexibility of production and con-
tinuous customer satisfaction.

2. Sustainability in manufacturing logistics fo-
cuses on optimising resource use, improving oper-
ational efficiency, and fostering innovation in prod-
uct design and logistics management. It covers the
management of manufacturing processes, raw mate-
rials, inventories and finished goods from origin to
end-user, aiming to minimise negative impacts on
environmental, social and economic factors. Com-
panies increasingly adopt advanced 3PL services for
real-time information and transparency. Lean man-
ufacturing and logistics systems, essential for just-
in-time production, further enhance sustainability.

3. Achieving sustainability in manufacturing
logistics is challenging due to technological, regu-
latory and economic barriers, along with internal
resistance within organisations. Overcoming these
hurdles necessitates cross-industry collaboration,
governmental backing and ongoing innovation. By
tackling these issues, companies can advance to-
wards more sustainable practices, supporting envi-
ronmental preservation while remaining competi-
tive in the global market.

4. As a future perspective, logistics service pro-
viders should collaborate with customers to develop
recycling and waste management solutions while
promoting green technologies. Digitising marketing
and logistics can help to reduce carbon footprints,
and ethical practices ensure compliance with priva-
cy regulations. Shippers and buyers must assess SC
carbon footprints and implement measures such as
packaging reduction and sustainable sourcing. Inno-
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vations should focus on eco-friendly products, waste
reduction and sustainable consumption. Firms must
have a sustainable SC strategy that addresses regula-
tory changes, market demand and competitive pres-
sures.
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TVARUMAS GAMYBOS LOGISTIKOJE: KONCEPCIJU IR ATEITIES PERSPEKTYVU LITERATUROS
APZVALGA

Vaiva MACIENE

Santrauka

Straipsnyje nagrinéjamos besikei¢iancios tvarumo sampratos gamybos logistikoje, daugiausia démesio skiriant
tvarios praktikos integravimui j gamybos logistika. Atlikus iSsamig literatiiros apzvalga, analizuojami pagrindiniai as-
pektai, tokie kaip istekliy optimizavimas, atlieky mazinimas ir 3PL paslaugy vaidmuo. Akcentuojami issukiai, su ku-
riais susiduria gamybos logistika sieckdama tvarumo, jskaitant technologinius, reguliavimo ir operatyvinius barjerus, ir
nagrinéjamos ateities perspektyvos, tokios kaip zaliosios technologijos ir skaitmeninés priemonés, skirtos skaidrumui
didinti. Apzvalgoje pabréziama koordinuoty pramonés pastangy svarba siekiant pazangiy tvarumo sprendimy, kartu
iSlaikant konkurencinguma.
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IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIKU EMOCINIO RASTINGUMO
UGDYMAS UGDOMAJA MENO TERAPIJA

DOI: 10.13165/HST-25-12-1-07

Anotacija. Vaiko emocinis rastingumas pasireiskia svarbiausiose augimo srityse ir apima jausmy suvoki-
ma ir apibadinima, savo emocijy valdyma, gebéjima suprasti kitiems Zmonéms budingas jausmines biisenas
ir tinkamg bendravimg. Ugdomoji meno terapija stiprina vaiko vidines galias, didina atsparumg neigia-
mam aplinkos poveikiui, moko atpazinti, jvardyti savo ir aplinkiniy emocijas, piesiant, judant ar zaidziant
islaisvinti emocijas. Straipsnyje analizuojamas tévy pozitris j ugdomosios meno terapijos uzsiémimy jtaka
ikimokyklinio amziaus vaiky emocinio rastingumo ugdymui. Atskleidziamos ugdytojy bendradarbiavimo
ir tinkamos ugdomosios aplinkos pritaikymo ikimokyklinukui kryptys.

Reik$miniai Zodziai: emocinis rastingumas, ugdomoji meno terapija (UMT), vaikas, ikimokyklinis am-

7ius.

JVADAS

Moksliné problema, temos aktualumas ir istirtu-
mo lygmuo. Siuolaikinéje visuomenéje sparéiai be-
sikei¢iant technologijoms ir gyvenimo tempui, vai-
ky lavinimas tampa vis sudétingesnis ir reikalauja
nuolatinio atnaujinimo ir prisitaikymo prie naujy
isSukiy. Vienas i$ esminiy ugdymo aspekty, kuriam
pastaruoju metu skiriama vis daugiau démesio, yra
vaiky emocinés kalbos ugdymas. Si tema tampa vis
aktualesné, siekiant ugdymo procese identifikuoti
emocinius aspektus ir skatinti vaiky emocinio ras-
tingumo jgudziy lavinima.

Pirmieji penkeri vaiko gyvenimo metai yra itin
svarblis jo asmenybés raidai. Siame amZiuje for-
muojasi ne tik kognityvinés, bet ir emocinés jgudziy
bazés, kurias vaikas turés visg gyvenimg (Burbiene,
2013). Ankstyvas emocinio rastingumo ugdymas
padeda vaikui suprasti savo elgesio priezastis, jaus-
mus, neleidzia pasireiksti ziauriems, impulsyviems
veiksmams, moko empatiskumo, pozityvios projek-
cijos, bendravimo, prisitaikymo tolesniame gyve-
nime. Emocinis rastingumas - gebéjimas atpazinti,
skirti, kontroliuoti ir reiksti savo ir kity emocijas
(Gayathri ir Meenakshi, 2013) — yra geros psichikos
sveikatos ir sékmeés ateityje pamatas. Nuo socialiniy
ir emociniy jgadziy priklauso, kaip gerai vaikai geba
pazinti ji supancia aplinka ir prie jos prisitaikyti.
Emociniy ir socialiniy kompetencijy ugdymas taip
pat padeda vaikams gerinti asmenine psichologine
savijauta, megzti ilgalaikes draugystes ir santykius su
kitais, ugdyti charakterj ir atskleisti asmeninj poten-

cialg (Sancassiani ir kt., 2015). Emocinis rastingu-
mas yra iSmokta kompetencija, o ne jgimta savybeé,
ir per gyvenimga gali buti ugdomas.

Ikimokyklinio amziaus vaikams skirty ugdomo-
sios meno terapijos uzsiémimy turinys yra orientuo-
tas j vaiky pojuciy, vaizduotés, démesio ir atminties,
empatijos, stambiosios ir smulkiosios motorikos,
gebéjimo orientuotis erdvéje lavinimg, emocinio in-
telekto, bendravimo ir bendradarbiavimo, gebéjimo
jvairiapusiskai vertinti situacija skatinima ir puose-
l¢jima, kalbos ir kalbiniy gebéjimy ugdyma ir pan.
Svarbu uzsiémimy struktariskumas, pedagogo pasi-
rengimas (Braziené, 2012).

Lietuvoje apie ikimokyklinio amziaus vaiky k-
rybisSkumo ugdyma dailés terapijos metodais rasé
E. Butaité (2014); M. Domarkaité (2023) nagrinéjo
ikimokyklinio amziaus vaiky emocinés sveikatos sti-
prinimo metodus. J. Burkauskas (2023) ir kt. aprasé
emocinio rastingumo ugdymo aspektus. L. E. Shapi-
ro (2008) gilinosi, kaip lavinti vaiko emocinj intelek-
ta. Ugdomoji meno terapija, apimanti jvairias meno
sritis — daile, muzika, judesj, $okj, zaidima, yra ma-
zai nagrinéjamas mokslo objektas.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio amziaus vaiky
emocinio rastingumo ugdymas ugdomaja meno te-
rapija.

Tyrimo tikslas - atskleisti ugdomosios meno te-
rapijos naudojimo galimybes ugdant ikimokyklinio
amziaus vaiky emocinj rastinguma.

Tyrimo uzdaviniai:

1) i$analizuoti ikimokyklinio amziaus vaiky

emocinio rastingumo ugdymo svarba;
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2) aptarti ugdomosios meno terapijos uzsiémi-
my turinj;

3) iSsiaiskinti tévy poziarj i ugdomosios meno
terapijos uzsiémimy jtaka ikimokyklinio am-
ziaus vaiky emocinio rastingumo ugdymui.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé ir

dokumenty analizé; pusiau struktiruotas interviu,
kokybiné turinio analizeé.

IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIKU EMO-
CINIO RASTINGUMO UGDYMO SVARBA

Ikimokyklinio amziaus vaiky emociniam vysty-
muisi svarbus emocinio rastingumo ugdymas. Emo-
cinis rastingumas — gebéjimas atpazinti savo ir ap-
linkiniy Zmoniy emocijas, jas kontroliuoti ir reiksti
tinkamu badu (Buzkurt Polat, 2021).

Pasak Palevi¢ienés (2021), neuromoksliniai ty-
rimai atskleidzia, kad pagrindiniai asmenybés elge-
sio modeliai susiformuoja per pirmuosius $eSerius
gyvenimo metus, todél $is amzius yra ypac svarbus
tolesniam vaiko gyvenimui. Emocinis rastingumas
padeda vaikui prisitaikyti kasdienéje veikloje. Kuz-
necova (2020, 24) pazymi, kad ,,<...> 3-5 mety iki-
mokyklinio amziaus vaikai jau Zino, kaip atpazinti
savo ir aplinkiniy emocine busena. <...> Teisingas
vaiko emocijy vystymasis yra raktas j sékme for-
muojant harmoningg asmenybe.“ Anot autorés,
tévai turéty atkreipti démesj, kokioje emocinéje
aplinkoje jy vaikas auga, kaip jis reiskia savo jaus-
mus, emocijas (veido mimika, kalbéjimas, elgesys),
ar apskritai geba tai reiksti, o pastebéje, kad vaikas
patiria sunkumuy, stengtis jam padéti, kantriai kore-
guoti netinkamas apraiskas.

Didelis démesys emocinio rastingumo ugdymui
ikimokykliniame amziuje skiriamas ir ugdymo jstai-
gose. Pedagogai savo veikloje remiasi ne tik moks-
line literatira ar praktine patirtimi, bet ir doku-
mentais. Ikimokyklinio ugdymo programos gairése
(2023) pateikti vaiko pasiekimy zingsniai, susije su
vaiko raidos etapais. Viena i 18 pasiekimy sriciy -
»Emocijy suvokimas ir raiska“. Dokumente rasoma,
jog Sios pasiekimy srities treciame zingsnyje vaikas
pradeda atpazinti, ka jaucia, turi savus emocijy ir
jausmy raiskos budus, pradeda vartoti emocijy pa-
vadinimus; domisi kito vaiko ar suaugusiojo jvairiy
emocijy ir jausmy raiska; pastebi aiskiai reiskiamas
emocijas, j jas skirtingai reaguoja (pasitraukia salin,
jei kitas piktas; glosto, jei kitas nulitdes). Ketvirta-
me zingsnyje vaikas ima suprasti, kad skirtingose
situacijose (per gimimo dieng, susipykus su draugu)
jis jaucia skirtingas emocijas; jas pavadina, isreiskia
mimika, balsu, judesiu, vaizdu; atpazjsta kity emoci-
jas ir jausmus pagal veido iSraiska, elgesj, veiksmus,

jas atliepia, imituoja vaidmeny zaidimuose; pradeda
suprasti, kad jo ir kity emocijos toje pacioje situaci-
joje gali skirtis (jam linksma, o kitam tuo pat metu
litdna). Penktame pasiekimy Zingsnyje vaikas atpa-
zjsta ir pavadina savo emocijas bei jausmus, jvardija
situacijas, kuriose jie kilo; emocijas ir jausmus daz-
niausiai iSreiskia sau ir kitiems priimtinais budais;
atpazjsta ir komentuoja kity emocijas, jausmus ir
situacijas, kuriose jie kyla, pradeda suprasti, kad kai
kurie veiksmai ir Zodziai gali zeisti kity jausmus.
Apibendrinant galima teigti, kad pasiekimy apraso
sritis ,,Emocijy suvokimas ir raiska“ yra i$sami vaiko
raidos aspektu ir labai svarbi vaiko ugdymui.

Itin svarby vaidmenj vaikui susipazjstant su emo-
cijomis vaidina $eima: ,Seima yra pirmoji socialiné
grupé, kurioje vaikas gauna Ziniy apie pasaulj, apie
elgesio modelius, susipazjsta su elgesio normomis ir
tikslais, kuriy reikia siekti, su vertybémis. Seima taip
pat yra sektinas pavyzdys.“ Seima nukreipia, netgi
nulemia vaiko raidg, sukurdama jam geresnes arba
prastesnes salygas (Molicka, 2010, 75). Svarbus ug-
dytojy bendradarbiavimas ir ugdomoji aplinka.

Sujetaité-Volungeviciené (2018) pabreézia, jog pe-
dagogo emociné kompetencija ir jos nuolatinis to-
bulinimas yra esminiai veiksniai ugdant vaiky emo-
cinj intelekta ikimokykliniame amziuje. Sie veiksniai
nulemia gebéjimy perdavimo kultira, kuria vado-
vaujasi pedagogas. Si kultiira tampa svarbia ugdymo
struktiiros dalimi. Tai jrodo, kad vidinés pedagogo
savybés yra lemiamos ugdant vaiky emocinj intelek-
tg ir kuriant palankiag mokymosi ir augimo aplinka
ikimokyklinio amziaus vaikams. Oaklander (2007)
akcentuoja, jog pedagogui, besirengianc¢iam vaikams
taikyti meno terapija, svarbiausia — myléti vaikus, is-
manyti ju vystymosi, augimo ypatumus ir suprasti
svarbiausius amziaus tarpsnio klausimus.

Lazdin (2022) teigia, jog tinkamai parinktos vei-
klos ir uzsiémimai padeda harmoningai formuotis
kiekvieno vaiko asmenybei, jo kiinui, protui, emo-
cijoms ir psichikai. Prie $iy veikly priskiriamas mo-
kymasis groti instrumentais (mazdaug nuo 3 mety),
klasikinés muzikos klausymasis, aktyvios veiklos
lauke, sportas, skaitymas, ritminiai uzsiémimai,
laisvi zaidimai, per kuriuos vaikai jgyvendina savo
sumanymus, dailé ir smulkiosios motorikos lavini-
mas. Pasak Lazdin (2022, 181), ,,[v]aikas mokosi sa-
vireguliacijos mokydamasis koordinuoti savo kiing®
Per $ias veiklas vaikai ne tik lavina fizinius jgadzius,
bet ir tobulina svarbius psichologinius aspektus,
jskaitant emocinj intelekts, ir socialinius jgudzius.
Aktyvios veiklos moko vaikus dirbti komandoje,
prisiimti atsakomybe, valdyti emocijas ir laikytis
taisykliy. Moksliniai tyrimai patvirtina muzikinio
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ugdymo nauda (Hallam, 2010). Muzika labai prisi-
deda prie vaiko vystymosi, stiprindama tiek kogni-
tyvinius, tiek socialinius jgadzius. Muzikos klausy-
masis, dainavimas ir grojimas instrumentais leidzia
vaikams patirti jvairias emocijas, ugdytis karybisku-
mg, bendradarbiavimg ir socialinj suvokima. Ikimo-
kykliniame amziuje svarbu Zzaisti, klausyti ir kurti
pasakas (Medoné, 2020). Pasakos - puikus budas
ugdyti vaiky emocinj rastinguma, empatija ir drasa,
bendruomeniskumo jausma. Vaikus taip pat moko
laisvi zaidimai ir kiirybinis eksperimentavimas. Taip
lavinami karybiniai gebéjimai, mokomasi suvokti
kity zmoniy emocijas per santykj su draugais. Nuo
trejy mety vaikai ima jaustis savarankiskesni, gali
rodyti nepasitenkinimg ar pyktj, pradeda bendrauti
su kitais vaikais ir mokytis Zaisti kartu.

Apibendrinant galima teigti, kad ankstyvas emo-
cinio rastingumo ugdymas yra esminis veiksnys sie-
kiant sukurti emocing ir socialing gerove tiek indivi-
dualiu, tiek visuomeniniu lygmeniu. Vaiko emocinis
radtingumas pasireiskia visose svarbiausiose srityse
ir apima jausmy suvokimg ir apibudinima, savo
emocijy valdyma, gebéjima suprasti kitiems zmo-
néms budingas jausmines basenas ir tinkama ben-
dravimg. Svarbiausi ugdymo veiksniai yra pedagogo
pavyzdys, jo kompetencijos, vaiko santykiai $eimoje,
tinkamy ugdymo metody ir priemoniy parinkimas
bei ugdomosios aplinkos pritaikymas.

UGDOMOSIOS MENO TERAPIJOS UZSIE-
MIMU TURINYS

Meno terapija, kaip viena i$ psichoterapijos kryp-
¢iy, apima metodus, kuriais Zmogus skatinamas ka
nors kurti, imtis meninés kirybos (piesti, $okti, mu-
zikuoti, vaidinti ir kt.). Sj terming pirmas pavartojo
Didziosios Britanijos menininkas Adrianas Keithas
Grahamas Hillas (1895-1977), 1942 m. dirbdamas
su serganciaisiais tuberkulioze. Véliau $iuo terminu
pradéta apibudinti visus uzsiémimus (ligoninése,
psichikos sveikatos centruose, vaiky ugdymo jstai-
gose, kaléjimuose ir kitur), kuriuose naudojamos
meno priemonés (Meno terapija, VLE).

Meno terapijos taikyma pedagoginéje veikloje
nagrinéjo Liudmila Lebedeva (2003), Rasa Kucins-
kiené (2006), Liudmila Marder (2010) ir kt. Pa-
zymima, kad terapiné veikla ir karyba labai veikia
zmogaus gyvenimo kokybe, sveikatg. Gana i$samiai
sagvoka ,meno terapija“ apibrézé Nijolé Braziené
(2012, 2): ,meno terapija vadinamas piesimo ar ta-
pymo procesas grupéje, kurj pasitelkiant ir kurio
metu iSreiSkiami vaizdiniai, asociacijos, fantazi-
jos, mintys, jausmai, interpretacijos apie pieSinius,
atliekama profesionali ir neprofesionali $iy piesiniy

analizé, kuri siejama su piesinio autoriaus asmeny-
be, gyvenimu, santykiy sistema. Sis procesas tampa
terapinis, kai padeda atskleisti piesinio autoriaus is-
gyvenimus, vidinius konfliktus, pasléptus jausmus,
asmenybés vystymosi etapus, pozityvios kaitos po-
tencijas, leidzia suvokti jas pa¢iam piesinio autoriui
ir padeda keistis asmenybei tinkama teigiama lin-
kme.“

Anot Lebedevos (2013, 11), taip suprantant peda-
goginés (ugdomosios) meno terapijos tiksla, veiklos
prioritetu tampa riipinimasis Zmogumi, jo ugdymas,
aukléjimas ir socializacija naudojant meninés vei-
klos priemones. Svarbu i$skirti kelis meno terapijos
aspektus, i kuriuos atsizvelgiama kuriant ugdomajj
procesa:

1. Vidiné saviraiskos laisvé. Meninio ugdymo
veikly tikslas — suteikti vaikui teoriniy Zziniy
ir praktiniy jgadziy, t. y. kuriama pagal taisy-
kles, kuriy reikia laikytis, jei norima sulaukti
teigiamo jvertinimo. Meno terapijos uZsié-
mimuose prioritetai teikiami vaiko sponta-
niskai veiklai, skatinanciai jo nuosirdumg ir
atvirumg. Pagrindinis tikslas — ne iSmokyti
vaikg konkrec¢iy meniniy jgadziy, o duoti
jam priemone pazinti pasaulj per savo paties
veiklg. Karybiniai darbai nevertinami, netgi
nei$sakomos tokio pobudzio pastabos, kaip
»grazu ir negrazu®, ,panasu ir nepanasu’, ,tei-
singai ir neteisingai“ ir pan. Svarbiausia, kaip
pats vaikas vertina savo darba, ar jj patj tenki-
na karybinis rezultatas. Pats vaikas nuspren-
dzia, kas jo darbe taisytina, gal perdarytina ir
pan. N. Rogers (1990, cit. Kuc¢inskiené, 2006,
18) zodziais, ,vaikai nataraliai smalsus ir ka-
rybingi. Jie eksperimentuoja, zaidzia, <...>,
jiems neegzistuoja ,teisingos“ ir ,,neteisingos*
spalvos <...>, jie paprasciausiai dirba ir mé-
gaujasi tuo, ka daro. Jie mokosi Siame procese
ir jaucia viding saviraiskos laisve.“

2. Santykiai aukléjimo procese. Meno terapijos
uzsiémimuose svarbu uzmegzti empatiska
ry$j su vaiku, priimant jj tokj, koks yra, ger-
biant jo erdve, apsisprendimus, nevarzant
jausmy raiskos. Svarbiausias ugdytojo uzdavi-
nys — sukurti saugig bendravimo aplinka, ne-
pazeidziant né vieno vaiko orumo. Ugdytojas
yra lygus su vaikais.

3. Vaiko savivokos stiprinimas. Meno terapijos
uzsiémimuose puoseléjami vaiko talentai,
jzvelgiama ir stiprinama pozityvi savivoka;
pastebimos tik paties vaiko pastangos, asme-
nybiniai poky¢iai ,,anks¢iau® ir ,,dabar®, nely-
ginant jo su kitais; vaikas neverciamas daryti
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to, ko nenori.

4. Konfidencialumas. Vaikas turi jaustis saugus.
Informacija, gauta apie vaikg meno terapijos
uzsiémimuose, negali buti vieSinama, aptaria-
ma su kitais pedagogais.

Lebedeva (2003) atkreipé démesj j meno terapi-
jos uzsiémimo specifiskumg: grupinés veiklos vie-
ta turi bati nuolatiné, rami (be iSoriniy trukdziy),
pakankamai erdvi kairybinei laisvei, saugi (joje turi
bati $varos priemoniy), diskretiska (laikomasi kon-
fidencialumo principy). Kabinete i$déstyty meninés
rai$kos priemoniy gausa (jvairios dazymo ir tapymo
priemonés, jvairiy spalvy ir dydziy lapai, lipdymo
priemonés, gamtiné medziaga, buities atliekos, audi-
niai, sitlai, zirklés, klijai ir kt.) skatina karybiskuma,
suteikia jvairiy jutiminiy potyriy.

Svarbu, kad per kiekvieng uzsiémima baty islai-
koma trijy daliy struktara (Marder, 2010):

1) nuteikimas - teigiamos emocinés nuotaikos

kirimas;

2) pagrindiné veikla. Uzduotys, skatinancios,
ugdancios ir puoseléjancios karybiskai asme-
nybei budingas raiskos formas: jautruma pro-
blemai, lankstumg, originalumg ir gebéjima
asocijuoti, vaizduote, humoro jausma;

3) apibendrinimas - uzsiémimo refleksija (vaikai
i$sako, kas jiems patiko ar nepatiko; atidziai,
nekomentuojant, palaikant ir priimant bet
kokiag nuomone, iSklausomi jy argumentai,
padékojama uz nuosirdy ir puiky visy darbg).
Skiriama démesio savo paties ir aplinkiniy
iSgyvenimams (empatiskumas). Kiekvieno
uzsiémimo pabaigoje vaikams pasitloma pa-
judéti arba atlikti karybinj darbelj, padedantj
atsipalaiduoti.

Remiantis minéty autoriy rekomendacijomis
ir atsizvelgiant j grupés vaiky amziy, ugdomosios
meno terapijos uzsiémimuose vyrauja tokios dalys:

1) apsilimo pratimas (,Ledlauzis, staigmena)
(3 min.);

2) praeito susitikimo refleksija (2 min.);

3) karybos procesas (15 min.);

4) karinio interpretacija; proceso ir savijautos
aptarimas, pavadinimo suteikimas kariniui
(10 min.);

5) grupéje vykstanciy procesy aptarimas. ,Le-
dlauzis“ (zaidimas). Apdovanojimas (5 min.).

Svietimo sistemoje ugdomaja meno (dailés, mu-
zikos, Sokio, dramos) terapija tinka taikyti ne tik vai-
kams, bet ir pedagogy kolektyve — ji gerina adapta-
cijos procesus, ugdymo proceso kokybe, tarpusavio
santykius. Tarp pozityviy reiskiniy, pastebéty uzsie-
nio praktiky, Lebedeva (2013, 16— 17) mini $iuos:

o sukuria teigiamg emocinj nusiteikimg grupé-
jes

« palengvina komunikacijos procesg su ben-
draamziais, mokytoju, kitais suaugusiaisiais.
Bendras dalyvavimas meninéje veikloje pa-
deda sukurti tarpusavio priémimo, empatijos
santykj;

o sustiprina kultarinj vaiko identiteta, padeda
jveikti kalbinj barjera, ypa¢ daugiakultarése
mokyklose;

« padeda prisiliesti prie ty realiy problemy ar
fantazijy, kurias dél kokiy nors priezasciy yra
sudétinga aptarti zodziu;

« suteikia galimybe simboliniu lygmeniu ekspe-
rimentuoti su jvairiais jausmais, juos tyrinéti
ir i$reiksti priimtina forma;

« stimuliuoja kinestetinius ir regimuosius poji-
éius;

o skatina karybiskumg, lavina vaizduote, ugdo
esteting patirtj, vaizduojamosios veiklos jga-
dzius ir meninius gebéjimus apskritai;

« padidina zmogaus gebéjima adaptuotis kas-
dieniame gyvenime ir mokykloje, sumazina
su mokymusi susijusj nuovargj, negatyvias
emocines biisenas;

o efektyvi koreguojant jvairius augimo sutriki-
mus, grindziama sveiku asmenybés potencia-
lu, vidiniais savireguliacijos ir gijimo mecha-
nizmais;

o leidzia kurti meile ir abipusiu prieraiSumu
gristus santykius su vaiku.

Apibendrinant pazymétina, kad ugdomosios
meno terapijos uzsiémimai pedagoginéje veikloje,
lydimi grupés poreikius atitinkancios programos,
struktiiros ir taisykliy, padeda ugdymo proceso da-
lyviams iSlaisvinti karybinius procesus, pazinti save
ir supantj pasaulj, ugdytis emocinj rastingumg ir
taip pagerinti ugdymosi rezultatus ir asmenybés au-
gimo procesus.

EMPIRINIO TYRIMO REZULTATU ANALI-
ZE

2024 m. geguzés ménesj N vaiky lopselyje-dar-
zelyje, igyvendinus ugdomosios meno terapijos
(UMT) uzsiémimy programa, buvo atliktas tyrimas.
Kokybinis tyrimas pasitelktas siekiant programos
dalyviy grjztamojo rysio ir ieSkant tobulintiny pro-
gramos komponenty. I§ anksto parengtas pusiau
struktiruotas interviu klausimynas leido plétoti po-
kalbj tyrimui aktualia tema. Tyrime dalyvavo astuo-
nios ikimokyklinio amziaus vaiky, kurie lanké siuos
uzsiémimus, mamos. Tévy susirinkime pristacius
UMT programa buvo derinamas interviu laikas ir
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vieta. Visos respondentés sutiko dalyvauti tyrime.
Per interviu gauti duomenys buvo analizuojami i$-
skiriant kategorijas ir subkategorijas. Interpretuojant
tyrimo duomenis tyrimo dalyviy kalba netaisyta.

Vaiky vardai pakeisti. Tyrimo rezultatai atskleidé
vaiky meégstamas veiklas UMT uzsiémimuose. Res-
pondenciy jvardytos veiklos nurodytos 1 lenteléje.

1 lentelé. Ikimokyklinuky mégstamos veiklos UMT uzsiémimuose

mégstamos veiklos
UMT uzsiémimuose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Zaidimai, dainos »Stebéjau zaidimus laukdama mergaités. Labai jau linksmai
atrodo.“
»Kazkokig daing apie balionélj Smilté vis nitniuoja. Saké, $oko
per terapija.“

Meninio ugdymo »Pradéjus lankyti uzsiémimus, Joris prasé nupirkti dazy,

priemonés molbertg. Kartu vykome i parduotuve. Jis i$sirinko. Dabar toks
atsipalaidaves piesia. Jam labai patinka. Laukia tre¢iadienio.”

TkimokyKlinuky Pedagogo veikla »Martynui patinka ateiti j uzsiémimus. Laukia staigmenos,

namuose yra toks judrus, o po uzsiémimy grjzta susikaupes,
dar nori piesti, lipdyti... <...> atsimena jasy varda, pasakoja, ka
nupiesé.”

Uzsiémimo struktara

»Gerai, kad viskas suplanuota. Dirbate pagal programg. Vaikams
patinka ir piesti, ir pajudeéti. Patinka laikytis taisykliy. Apie jas
man ir primena namuose. <...>“

Tapymo procesas

»<...> kai jai paduodi dazus, pradingsta savame pasaulyje net
kelias valandas. Paskui pasakoja. O kartais iSmeta. Kokius dar
dazus rekomenduotumeéte? <...> A¢it uz patarima klausyti
klasikinés muzikos. I$bandysime.*

Ugdomujy meno terapijos uzsiémimy veiklos yra
aiskiai suplanuojamos, remiantis terapinés ir peda-
goginés veiklos metodikomis (Kucinskiené, 2006).
Siekiant daugiau démesio kiekvienam vaikui, for-
muojamos iki 10-12 panasaus amziaus vaiky gru-
pés. Uzsiémimai vyksta kartg per savaite toje pacioje
erdvéje (saléje). Orientuojamasi j karybinj procesa,
o ne j rezultaty. Programoje temos parinktos pagal
vaiko amziy ir grupés sudeétj, jos sudéliojamos i soci-
aline, asmenybing, grupine tematikas orientuojantis
i$ aplinkos pazinimo j asmeninj pazinimg. Kaip tei-
gia Braziené (2012, 64), ,,[i]Jkimokyklinuko karybis-
kumo ugdymo siekiamybé - skatinti vaika atidziau
pazvelgti | save, geriau suvokti savo polinkius bei
pomeégius, iSgales, pajusti savo verte“. Kiekvienas uz-
siémimas apima vis kitg tema, ,Ledlauzj (apsilimo
pratimg), tiksla. Temos susijusios su savivokos sti-
prinimu, emocijy pazinimu ir jvardijimu, démesio
lavinimu, aplinkos pazinimu, empatijos bei sociali-
niy jgadziy ugdymu ir kt. Lavinama vaiky vaizduo-
té, démesys, empatija, stambioji ir smulkioji moto-
rika, pojuciai, emocinis rastingumas, bendravimas
ir bendradarbiavimas. Ugdomosios meno terapijos
uzsiémimo trukmé priklauso nuo vaiko amziaus
(30-45 min.). Uzsiémimuose naudojamos jvairios
dailés priemoneés, jas vaikai renkasi patys: akvarelé,

guasas, dazai, puciamieji dazai, pir§ty dazai, klijai,
piestukai, flomasteriai, kreidelés, molis, jvairaus dy-
dzio ir spalvy popierius, zurnalai, jvairaus dydzio
teptukai, zirklés, molbertai ir kt. Pasitelkiamos ir
stimuliacinés kortos, edukacinés priemonés. Kie-
kviena priemoné pasizymi skirtingomis fizikinémis
savybémis, todél jy sensorinis poveikis yra skirtin-
gas. Naudojami skirtingi instrumentai (gitara, uku-
lelé, bugnai, barskuciai, marakasai, pianinas, dadelé
akordeonas, kalimba ir kt.). Judesiams isreiksti nau-
dojamos jvairaus dydzio ir spalvy skarelés, kaukes,
kamuoliai, kauliukai, lankai, kiliméliai ir kt. Uzsié-
mimuose naudojama klasikiné ir populiarioji mu-
zika, muzikos instrumentai, judesys, Zaidimai, lavi-
namosios uzduotys. Oaklander (2007, 113) pazymi,
kad dirbdama su ikimokyklinio amziaus vaikais pa-
stebéjo, kaip muzika vaikui tampa saviraiskos prie-
mone: ,,<...> Galima groti, kol vaikai kuria, muzika
gali skambéti fone. <...> Klasikinés muzikos kiriniai
ypac tinka atskleisti jausmams. <...> yra liaudies dai-
ny, kurios nukreipia veiklai, i§laisvina karybiskuma,
skatina improvizuoti, kurti, o tai stiprina pasitiké-
jima savimi, zadina vaiko humoro jausmg ir pan.”
Zaidybiné meniné veikla padeda atsipalaiduoti, pa-
zinti save ir aplinkinj pasaulj. Kiekvienam vaikui la-
bai svarbu patirti sékme.
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Tyrimo dalyvés isskyré pedagogo veiklos svarbu-
ma: ,Martynui patinka ateiti j uzsiémimus. Laukia
staigmenos, namuose yra toks judrus, o po uzsié-
mimy grizta susikaupes, dar nori piesti, lipdyti <...>
atsimena jusy vardg, pasakoja, ka nupiesé.“ Gavus
pagyrima dél atlikto darbo arba klausima apie jj
vaikas pasijunta reik§mingas. Tai akcentuoja ir Mar-
der (2010, 30-35): ,,pedagogo indélis labai svarbus,
jis reguliuoja vaiky veikla, sudaro sglygas vaikams
veikti. <...> Meno terapijos uzsiémimy metu ikimo-
kyklinio amziaus vaikams svarbu prisisotinti paciu
piesimo procesu.“ Mamos teiraujasi ir apie piesinius,
kurie jy nepasiekia. Cia svarbus griZtamasis rysys:
yra darby, kurie vaikui ,nemieli“ arba ,nepavyke®,
nors bandé kelis kartus. Tuomet jie arba lieka pas
vadovy, arba iSmetami. Tai sprendzia vaikas. Deja,
ne visuomet vaikai sutinka arba nori tai pasakoti té-
vams. Kartais jie pamirsta arba nejaucia tévy ar arti-
muyjy susidoméjimo.

Svarbu iSlaikyti terapinés veiklos uzsiémimy
struktarg (remiantis Marder, 2010; Kucinskiené
2006, Lebedeva, 2013). Kaip minéjo respondentés,
labai svarbus ir vaikams jsimenantis akcentas yra
uzsiémimy taisyklés. Jos suteikia saugumo ir pa-
prastai yra formuluojamos programos pradzioje, kai
susipazjstama su grupés nariais, erdvémis, priemo-
némis, UMT uzsiémimo struktiira. Vaikai dziaugiasi

pabaigoje gave lipduka, kaip apdovanojima uz taisy-
kliy laikymasi per uzsiémimg. Paprastai grupés na-
riai laikosi $iy taisykliy: gerbti vieniems kitus; jaustis
laisvam; nesikalbéti kiirybos metu; kai dalyvis pa-
sakoja apie savo darbag, kiti nekritikuoja, nekomen-
tuoja ir nevertina, bet gali uzduoti klausimy; gerbti
laikg; sutvarkyti darbo vietg pasibaigus uzsiémimui.

Svarbu, kad vaikai supranta taisykliy reiksme ir
patys primena savo draugams, panasias taisykles
siilo namuose ir grupéje. Tyrimo metu pastebéta,
jog UMT uzsiémimuose vaikai i$laisvéja - jie naudo-
ja vis jvairesnes priemones, sitlo temas, drasiau kal-
ba apie savo karinius, daugiau padeda vienas kitam
tvarkantis, primena taisykles. Tévy nuomone, tam
jtakos turi ta pati uzsiémimy vieta ir laikas, rezulta-
to nereikalavimas, nedidelé ir pastovi vaiky grupé.
Taip pat pastebima, jog kai kurie tévai, leidziantys
vaikus § UMT uzsiémimus, patys domisi terapinés
veiklos specifika ir j susitikimus ateina su paruostais
klausimais ir vaiko karybine produkcija. Ja saugo-
ja, neiSmeta, gilinasi ir analizuoja, o tai labai svarbu
tévy ir vaiky tarpusavio santykiy puoseléjimui, vai-
ko pazinimui.

Tyrimas atskleidé ir ugdomosios meno terapijos
uzsiémimy poveikj emocijy pazinimui, socialiniams
jgidziams, emocinio rastingumo ugdymui. Duome-
nys pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. UMT uzsiémimy poveikis emocinio rastingumo, socialiniy jgudziy ugdymui

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Jausmy supratimas ir ,Pastebéjau, jog pagalvojus ji gali jvardinti, kg jaucia®
jvardijimas ,Taip, jau moka pasakyti man, kad supyko.*
,»Drasiau sako savo jausmus - kad myli, pasiilgo. <...> piesinyje
parodo linksma ir litdng personazg.”
Pykéio valdymas, »Auklétoja saké, kad po uzsiémimy Jonukas grizta nurimes, nors
nusiraminimas pries tai siautéjo.”
T »Papasakokite apie tg iStirpusj pyktj. Sinus pasakojo kaip galima
UMT uzsiémimy pradanginti pyktj. Kokia tai metodika?“
poveikis emocinio — — — — -
radtingumo Karybiskumo ugdymas ,,}?II.I'OCI.]Q pazinimas ir rai$ka skatina kgryb{skun?q.ne tik y
ugdymui uzsiémimy metu. Tai padeda bendrauti, susikalbéti, net mokytis
<...> gal galite savo pastebéjimus jrasyti prie vaiko ,,Misy
darzelis“ dienyne?“
Sustipréjusi saviverté, »Joktbui uzsiémimai labai padéjo. Grupéje, tarp vaiky, jis jauté
pasitikéjimas savimi nuolatinj spaudima, kad yra kitoks nei visi. Man taip pat malonu
iSgirsti ne tik pastabas apie jo elgesj, bet ir gerus, sékmingus
dalykus. <...> noréciau, kad daugiau kalbéty apie savo karinius.
<...> bet ju nei$meta, deda j stal¢iy.”
Geresnis tarpusavio »Noré¢iau labiau pazinti dukra per piesinius. Zinau, kad svarbu,
UMT uzsiémimy bendravimas ka ji pasakoja apie savo kiirinj, bet ar yra tinkamy klausimy
poveikis socialiniy karinio analizei? Kai pradedu daug klausinéti, ji nueina ir ne
jgudziy ugdymui visada sugrjzta.”
Stambiosios ir ,Barbora daug lipdo. Ne visus darbelius parsinesa j namus. <...>
smulkiosios motorikos | daug pasakoja apie instrumentus. Vieng kartg nori mokytis
lavéjimas muzikos, kitg kartg pie$§imo ar jojimo <...>“
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Respondentés paminéjo, kad ugdomosios meno
terapijos uzsiémimai padeda vaikams suprasti ir
jvardyti savo, aplinkiniy jausmus, nebijoti pasite-
irauti artimyjy apie jy buiseng. Kai kurie metodai,
tokie kaip stimuliacinés kortos, iStirpes pyktis, ra-
pescio apsiaustas arba klasikinés muzikos piesimas,
padeda nusiraminti, moko valdyti, transformuoti
jausmus, kurie vaikui yra nemalonas. Tai kelia pasi-
tikéjima savimi, skatina kairybiskuma, kuria jtraukia
aplinka, nes néra akcentuojami kiekvieno vaiko ga-
bumai, darbai nelyginami, nepublikuojami. Kiekvie-
no vaiko sékmeés atvejis akcentuojamas kaip dovana
artimajam, konkreciai - tévams. Kaip teigia Songai-
liené ir Braziené (2011, 64), ,[i]kimokyklinuko k-
rybiskumo ugdymo siekiamybé - skatinti vaikg ati-
dziau pazvelgti j save, geriau suvokti savo polinkius
bei pomégius, i$gales, pajusti savo verte. Svarbiausia
vaiko kiaryboje — pastangos vaizdu isreiksti savo is-
gyvenimus. Tam butina vaikui suteikti laisve laisvai
veikti taip, kad atsiskleisty jo emocingumas, inici-
atyvumas, savarankiSkumas.“ Nedidelése grupése
vaikai turi galimybe buti isgirsti, jiems suteikiama
reikiama pagalba pasirenkant karybines priemones.
Jvairios priemonés (pieSimo, konstravimo, lipdymo)
ne tik suzadina skirtingus pojucius, bet ir lavina
smulkigja motorika. Bendri darbai, judrieji Zaidi-
mai, skirtingos karybinés erdvés lavina ir stambiaja
motorikg. Mamos pazymi, jog dél $iy uzsiémimuy,
per kirinius jos geriau pazjsta savo vaikg tuomet,
kai jis papasakoja apie savo veiklas (,,<...> svarbu, ka
ji pasakoja apie savo kiirinj“). Cia i$ryskéja vaiky ir
ugdytojy bendradarbiavimo poreikis, kad vaiko so-
cializacija buty sékmingesné. Tyrime dalyvavusios
mamos pageidauja ne tik pagalbos pazjstant vaika
per piesinius, bet ir jvairiy asmenybinés ir socialinés
tematikos temuy.

ISVADOS

1. Emocinis rastingumas - mokymo(si) pro-
cesas, jgidziai, kurie néra jgimti, o iSmokstami: jis
ugdo vaiky gebéjimus atpazinti savo ir aplinkiniy
zmoniy emocijas, jas suprasti, kontroliuoti ir tin-
kamai reiksti. Labai svarbu Siuos gebéjimus pradéti
ugdyti kuo anksciau. Tévy ir pedagogy bendradar-
biavimas, pedagoginis tévy Svietimas sudaro salygas
sékmingam vaiky emociniy gebéjimy ugdymuisi.

2. Ugdomosios meno terapijos uzsiémimai pa-
deda vaikams suprasti ir jvardyti savo, aplinkiniy
jausmus, nebijoti pasiteirauti artimyjy apie jy buse-
na. Tai suteikia saugumo, ugdo kirybiskuma, socia-
linius jgtidzius, emocinj rastinguma.

3. Siekiant ugdyti emocinj rastinguma ugdo-
mosios meno terapijos uzsiémimuose, tévy pozit-

riu, svarbu kalbétis su vaiku per kirinj. Teigiama
poveikj daro uzsiémimy struktira, pedagogo veikla,
gausus meninio ugdymo priemoniy pasirinkimas,
dinamiskas karybinio proceso ir Zaidybinés veiklos
balansas.

4. Tyrimas iSryskino vaiky ir ugdytojy bendra-
darbiavimo poreikj, kad vaiko socializacija buty sé-
kmingesné. Tyrime dalyvavusios mamos pageidauja
ne tik pagalbos pazjstant vaika per piesinius, bet ir
jvairiy asmenybinés ir socialinés tematikos temy.
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PRE-SCHOOL EMOTIONAL LITERACY EDUCATION FOR CHILDREN THROUGH ART THERAPY
Edita Vosyliene

Summary

A child’s emotional literacy is manifested in the most important areas of growth and includes the perception and
description of feelings, managing one’s own emotions, the ability to understand the emotional states characteristic of
other people, and appropriate communication. Educational art therapy strengthens the child’s inner powers, increases
resistance to negative environmental influences, teaches to recognize, name his own emotions and others’ emotions
while drawing, moving or playing in order to release emotions. The article analyzes the attitude of parents towards to
the influence of educational art therapy sessions on the development of emotional literacy of preschool children. The
directions of cooperation between educators and adaptation of the appropriate educational environment to the pre-
schoolers are revealed.

Keywords: emotional literacy, educational art therapy, child, preschool age.
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