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Anotacija. Tvarumo svarba yra aktualus ir svarbus klausimas, turintis tiesioginj poveikj misy visuomenei ir aplinkai. Tvaru-
mas - tai gebéjimas ilaikyti ekologine, ekonomine ir socialine pusiausvyra, kad baty uZtikrintas ilgalaikis ir darnus vystymasis. Tai
butina salyga norint i$saugoti musy planetos iSteklius ir uztikrinti jy tvary naudojimg ateityje. Tvarumo svarba aktuali ir ekonomi-
néje srityje — tvarus verslas gali pasiekti ilgalaike sékme, nes yra orientuotas j ilgalaikj vystymasi ir tvary pelna. Tvarumas taip pat
svarbus socialingje srityje, nes padeda uZtikrinti socialinj teisingumag ir gerove visuomenéje. Straipsnyje tiriamas Mykolo Romerio
universiteto Stiduvos akademijos (toliau — Siduvos akademija) studenty pozZiaris j tvaruma, dométasi, kokie veiksniai padeda arba
trukdo elgtis tvariau, siekiama iSsiaiSkinti respondenty poZitirj j tvarumo politikos jgyvendinima Staduvos akademijoje, studenty

prisidéjima prie tvarumo iniciatyvy.

Reik$miniai ZodZiai: tvarumas, tvarumo aspektai, tvarumo politikos jgyvendinimas.

JVADAS

Vis daugiau organizacijy supranta, kad jos daro
tiesiogine jtaka tvarumui pasaulyje ir yra atsakingos
ne tik darbuotojams, klientams, bet ir bendruome-
néms. Isivysciusiose pasaulio $alyse jau seniai iSrys-
kéjes poreikis i$saugoti dar nepazeista aplinka (kur
jmanoma - ja atkurti) ir garantuoti tolesnj Zemés
gyventojy (ne tik zmoniy) islikimg ir vystymasi. Kli-
mato kaita, i$tekliy trikumas ir socialiniai poky¢iai
yra reallis is$tkiai organizacijoms. Organizacijos,
kurios i savo strategija integruoja tvarumg, tampa
atsparesnés rizikoms ir labiau pasirengusios ateities
is§ukiams. Norint tai pasiekti, batina jgyvendinti
visy zZmogaus veiklos sri¢iy - gamybos, paslaugy,
rinkodaros, vartojimo, valstybés valdymo, tarptau-
tiniy ekonominiy ir visuomeniniy organizacijy vei-
klos - poky¢ius (Simanskiené ir Petrulis, 2014).

Tvarumo kriterijy laikymasis svarbus ir investa-
vimo srityje. Daug investuotojy renkasi tik tas orga-
nizacijas, kurios atitinka ASV (aplinkos, socialinius
ir valdymo; angl. ESG - Environmental, Social, Go-
vernance) standartus. Tai reiskia, kad netvari veikla
gali riboti ir investuotojy pritraukima.

Aktualumas. Siuo metu aplinkos, socialinés ir
ekonominés problemos ypac svarbios tiek visai pa-
saulio visuomenei, tiek verslo ir vieSojo sektoriaus
bendruomenei (Kaftan ir kt., 2023). Dél Sios priezas-
ties organizacijos, siekiancios ilgalaikio tvarumo, vis
dazniau rengdamos strategijas ir vykdydamos veikla
atsizvelgia j aplinkosaugos, socialinius ir ekonomi-
nius aspektus (Lisovsky, 2019). Augantis pasaulio

gyventojy skaicius, didéjantis vartojimas, besivys-
tanciy Saliy ekonomikos augimas ir urbanizacijos
plétra lemia organizacijy poreikj modernizuoti vei-
klos procesus, pagristus tvariais sprendimais (Sohns,
Aysolmaz, Figge ir Joshi, 2023). Siekiant jgyvendinti
tvaraus vystymosi tikslus, labai svarbu skatinti kuo
daugiau organizacijy priimti tvarios politikos spren-
dimus ir tobulinti, modernizuoti organizacijos vei-
klos procesus.

Daugelyje $aliy aplinkosaugos ir socialinés atsa-
komybés reikalavimai vis grieztéja. Organizacijos,
kurios ignoruoja tvarumo principus, rizikuoja savo
jvaizdziu pries vartotojus, nes pastarieji vis dazniau
renkasi atsakingy jmoniy prekes ir paslaugas. Var-
totojai vertina skaidruma, aplinkosaugg ir saziningg
elgesj su darbuotojais. Netvarios organizacijos gali
prarasti pasitikéjimg ir klientus.

Esant sudétingoms ir dinamiskoms rinkos sgly-
goms, tvarumo temos aktualumas didéja ne tik vers-
le, bet ir vieSajame sektoriuje. Aukstosios mokyklos
rengia basimus lyderius, mokslininkus ir specialis-
tus. | savo veiklg, studijy procesg jtraukdamos jvai-
rius tvarumo politikos principus, jos formuoja jauny
zmoniy vertybes, skatina kritinj mastyma ir atsakin-
ga pozitrj j aplinkg ir visuomene.

Tyrimo objektas — Siduvos akademijos studenty
pozitris j tvaruma.

Tyrimo tikslas — i$siaiskinti Siduvos akademijos
studenty poziirj j tvaruma.

Tyrimo uZdaviniai:

1) apibrézti tvarumg teoriniu aspektu;

2) atskleisti svarbiausius tvarumo politikos as-

pektus ir jgyvendinimag organizacijose;
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3) atlikti Siduvos akademijos studenty pozia-

rio j tvarumg tyrima.

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti tvarumo sam-
pratg ir pagrjsti tvarumo politikos jgyvendinimo
svarbg organizacijos veikloje, buvo atlikta mokslinés
literatros analizé, sintezé ir informacijos apiben-
drinimas. 2024 m. spalio-lapkri¢io mén. atliktas
kiekybinis tyrimas — Stiduvos akademijos studenty
anketiné apklausa.

1. TVARUMAS TEORINIU ASPEKTU

Mokslininkai teigia, kad ,tvarumas“ yra platus,
dviprasmiskas ir daug ka apimantis Zodis. Jis var-
tojamas kalbant apie viska, kas reikalinga priimant
sprendima, susijusj su socialiniu, ekonominiu ir
aplinkosauginiu poveikiu (Rahman ir kt., 2022). Dél
$ios priezasties tvarumas taip pat gali buti apibrézia-
mas kaip gebéjimas priimti atsakingus sprendimus
naudojant ir paskirstant i$teklius Gkinei ir neekono-
minei veiklai, siekiant kokiy nors norimy socialiniy,
ekonominiy ir aplinkosauginiy rezultaty.

Tvarumas yra ilgalaikis pozitiris j vystymasi, kai
siekiama i8laikyti nataralias ekosistemas ir jy pas-
laugas, kad jos galéty patenkinti dabarties ir ateities

karty poreikius. Tai apima ekonomikos, socialinius
ir ekologinius aspektus. Vis délto bendrai sutinka-
ma, kad tvarumas yra varomoji jéga arba darbotvar-
ké, kuri nukreipia vystymosi procesg siekiant tva-
raus vystymosi lygio tam tikroje srityje. Tvarumas
nustato poziarj arba pagrindg, kuris koordinuoja
visus vystymosi aspektus, siekiant tvaraus vystymosi
lygio (Rahman ir kt., 2022).

Tvarumas dazniausiai grindziamas vadinamuoju
trigubu galutiniu rezultatu (Triple Bottom Line) —
trijy pagrindiniy sriciy integracija:

o Aplinkosauginis tvarumas - gamtiniy iSte-
kliy tausojimas, tarS§os mazinimas, biologinés
jvairoves i§saugojimas.

o Ekonominis tvarumas - efektyvus istekliy
naudojimas, ilgalaiké ekonominé plétra, at-
sparumas krizéms.

o Socialinis tvarumas - lygybé, bendruomeniy
gerové, prieiga prie $vietimo, sveikatos prie-
ziaros ir kity paslaugy.

Butent remiantis $iomis dimensijomis i$skiriami

ir svarbiausi tvaraus vystymosi principai (zr. 1 len-
telé):

1 lentelé. Tvarumo dimensijos ir principai

Ekonominis tvarumas

Socialinis tvarumas

Aplinkosauginis tvarumas

Konkurencingos prekés ir paslaugos

Rapinimasis darbuotojy gerove,
darbo saugos (psichologinés
sveikatos) darbo vietoje uztikrinimas

Aplinkos apsaugos teisés akty
iSmanymas ir integralus jy
laikymasis

Atsakingas iStekliy valdymas

mazinimas

Diskriminacijos, i§ankstinio
nusistatymo ir socialinés atskirties

Nataraliy gamtos istekliy (anglies,
naftos) naudojimo mazinimas

Partnerysteé ir bendradarbiavimas

Skurdo ir socialinés bei ekonominés
nelygybés mazinimas

Biologinés jvairoveés i§saugojimas

Rentabili veikla - pelningumas

Darbuotojy tobulinimo ir
motyvacijos sistemos palaikymas

Zinojimas, kokj poveikj aplinkai
daro jmoneés veikla (zaliavy
naudojimas, aplinkos tarsa)

Valdymo efektyvumas

Dalyvavimo priimant sprendimus
sistemos jdiegimas

Ekologinés rizikos valdymas, tar$os
mazinimas

Inovacijy diegimas

Saziningo dialogo su jmonés
darbuotojais palaikymas

Nuolatinis gamta tausojanciy veiklos
rodikliy stebéjimas ir atitikimas, visy
verslo operacijy tobulinimas

Sudaryta darbo autoriy

Pagal Bocken, N., M. ir kt. (2015). Value mapping for sustainable business
thinking. Journal of Industrial and Production Engineering, 32(1), 67-81.
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Socialinio tvarumo principai apima veiksmus, su-
sijusius su Zzmoniy ir bendruomeniy gerove. Socialiai
tvari organizacija yra ta, kuri veikia pagal saziningo
verslo praktikg savo darbo, Zmogiskojo kapitalo ir
bendruomenés atzvilgiu ir daugiausia démesio skiria
socialiniam teisingumui (Rahman ir kt., 2022). Soci-
alinis tvarumas organizacijose apima svarbias darbo
vietos ir darbuotojy problemas, tokias kaip sveikata
ir sauga, jtrauktis, jgalinimas, profesinio tobuléjimo
galimybés ir darbo ir asmeninio gyvenimo pusiaus-
vyra. Tai reiskia, kad organizacijos, sprendziancios
visuomenés geroveés ar socialinio teisingumo klausi-
mus savo veiklos praktikoje, tarnauja bendruomenei
ir jy gerovei, taip pat jsipareigoja priimdamos spren-
dimus ar vykdydamos strategine plétra aktyviai atsi-
zvelgti  zmones ir visuomeneg.

Ekonominio tvarumo principai apima ekonomi-
nés veiklos vykdyma taip, kad buty i$saugota ir ska-
tinama ilgalaiké ekonominé gerové. Praktiskai $iais
principais siekiama sukurti pusiausvyra tarp ekono-
mikos augimo, efektyvaus istekliy naudojimo, soci-
alinio teisingumo ir finansinio stabilumo. Ekono-
miskai tvari organizacija yra tokia, kuri gali didinti
pajamas ir i$laikyti ilgalaikj verslo augimg nedaryda-
ma neigiamo poveikio bendruomenei, aplinkai, dar-
buotojy sveikatai ir gerovei. Pasak Alhaddi (2015),
ekonominio tvarumo dimensija susieja pacios jmo-
nés ekonominj augima su jos indéliu j ekonomika,
nes joje susikoncentruojama j organizacijos teikia-
ma ekonomine verte supanciai sistemai taip, kad $i
sistema klestéty ir buty skatinamas jos gebéjimas
remti ateities kartas.

Aplinkos tvarumo principai apima veiksmus ir
gebéjima laikui bégant i$saugoti ir apsaugoti nata-
ralig aplinkg, taikant atitinkamg praktikg ir politika,
tenkinant dabartinius poreikius, nepazeidziant iste-
kliy prieinamumo ateityje. Su $ia dimensija susijes
pagrindinis tikslas — i$saugoti aplinkg, o tai reiskia,
kad jmonés susiduria su tokiomis problemomis,
kaip klimato kaita, aplinkos blogéjimas, ateities is-
tekliy i$saugojimas, ir jy ekologinio pédsako mazi-
nimas yra kelias j tvarumg vykdant kasdiene veikla
(Nursimloo ir kt., 2020). Ekologiskai tvarios organi-
zacijos imasi veiksmy, kad padidinty efektyvuma,
sumazinty istekliy suvartojima ir atliekas, matuoty
ir stebéty anglies dvideginio iSmetima visoje tiekimo
grandingje. Siandien daugelis organizacijy stiprina
savo pastangas aplinkosaugos srityje, taikydamos
sudétingas technologijas, leidziancias stebéti ir su-
mazinti poveikj aplinkai.

Apibendrinant galima teigti, kad tvarumo sam-
prata susideda i$ trijy pagrindiniy dimensijy -
aplinkosaugos, socialinés ir ekonominés, kurios yra

tvarumo jgyvendinimo pagrindas. Tvarumas gali
bati apibidinamas kaip pozitris, apimantis ekono-
miniy, socialiniy ir ekologiniy kintamuyjy jtraukima
j veikla, procesg ar produktg. Tvarumo principy jgy-
vendinimas ir taikymas yra ilgalaikis procesas, kuris
neturi pabaigos, todél islaikomas démesys tvarumo
iniciatyvoms gali padéti jimonéms pasiekti ilgalaike
sékme.

2. SVARBIAUSI TVARUMO POLITIKOS ]GY-
VENDINIMO ASPEKTAI ORGANIZACIJO-
SE

Tvarus organizacijy vystymasis susijes su jy po-
reikiu priimti strategijas ir vykdyti veikla, kuri ten-
kinty tiek organizacijy, tiek visy suinteresuotyjy
galiy poreikius, kartu islaikant ir tobulinant Zmo-
giskuosius isteklius ir medziagas, kuriy tam prireiks
ateityje. Vis daugiau zmoniy nerimauja dél neigiamy
aplinkos poky¢iy - tarsos didéjimo, gamtos istekliy
mazéjimo, klimato atsilimo ir kt. (Rahman, 2018).
Caldera ir kt. (2019) atlikdami tyrimg nustaté, kad
tvarumo integracijai j organizacijos procesus labiau-
siai trukdo finansiniy i$tekliy ir laiko stoka, rizikos,
susijusios su naujos tvarumo iniciatyvos jgyvendi-
nimu, ir dabartinés politikos reguliavimas, turintis
jtakos organizacijy valdymui. Mokslininkai Ahmed
ir Sundaram (2012) taip pat teigé, kad tvarumo kon-
cepcija ir toliau taikoma nesistemingai, todél ja pro-
paguojancios organizacijos patiria dideliy sunkumy
jgyvendindamos savo tikslus, susijusius su tvaru-
mo statusu. Taip yra dél to, kad organizacijoms iki
$iol tritksta supratimo ir paramos tvarumo projek-
tavimo, karimo ir jgyvendinimo procesui, taip pat
tinkamos procedirinés ir technologinés pagalbos
priimant sprendimus dél tvarumo politikos jgyven-
dinimo. Vis délto vis daugiau organizacijy renkasi
tvaresnes gamybos technologijas, siekia tausoti ri-
botus isteklius, priima tar$§a mazinancius sprendi-
mus (Hojnik ir kt., 2019). Augant tvariy produkty
ar paslaugy paklausai, vieSojoje komunikacijoje vis
dazniau naudojamos priemonés, kuriomis siekia-
ma pabrézti produkto, paslaugos ar jmoniy veiklos
draugiskuma aplinkai. Suprantama, kad tokio po-
budzio komunikacija gali padéti pritraukti daugiau
vartotojy, besidomin¢iy tvarumu, padidinti parda-
vima, pelng, padéti jgyti konkurencinj pranasuma
tarptautinése rinkose.

Ramanauskaité, StaniSkiené ir Stankevicéiaté
(2023) teigia, jog organizacijos tvarumo branda gali
bati apibréziama kaip ekonominés naudos, aplin-
kosaugos ir socialiniy problemy pusiausvyra, atsi-
zvelgiant i ateities karty poreikius. Autoriy teigimu,
organizacijy tvarumas pasiZymi orientacija j ilgalai-
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kiskuma ir suinteresuotyjy $aliy poreikiy tenkinimg.
Tvarumo transformacijos procesai organizacijose
dazniausiai yra kompleksiniai, sudétingi ir ilgalai-
kiai, orientuoti j tris pagrindines tvarumo dedamg-
sias.

Taigi, tvarumo politikos jgyvendinimas organi-
zacijose reikalauja sisteminio ir nuoseklaus pozia-
rio. Svarbiausi aspektai, j kuriuos organizacijos tu-
réty atsizvelgti siekdamos veiksmingai jgyvendinti
tvarumo politika:

« tvarumo vizijos ir misijos integravimas j orga-
nizacijos bendrg strategija ir aktyvi vadovybés
parama tvarumo iniciatyvoms. Mokslinéje li-
teratiiroje pabréziama, kad auksciausio lygio
vadovy jsipareigojimas ir vertybinis nusitei-
kimas daro esmine jtakg tvarumo iniciatyvy
sékmei (Epstein ir Buhovac, 2014);

« darbuotojy vidinés motyvacijos skatinimas ir
jy jtraukimas j tvariy sprendimy priémima.
Pasak Lozano (2015), organizacijoms butina
investuoti j zmogiskuosius isteklius, ugdant
tiek specializuotas, tiek tarpdisciplinines tva-
rumo kompetencijas, kurios leisty veiksmin-
gai reaguoti j iSorinius ir vidinius i$stukius;

o duomeny apie poveikj aplinkai, socialine at-
sakomybe, valdyma rinkimas ir analizavimas.
Efektyvus tvarumo politikos jgyvendinimas
nejmanomas be nuoseklaus rezultaty verti-
nimo. Siuo tikslu pla¢iai taikomi tokie tarp-
tautiniai standartai kaip GRI (angl. Global
Reporting Initiative — Pasauliné atsiskaitymo
iniciatyva), ASV kriterijai;

o skaidri komunikacija apie tvarumo tikslus,
pasiektus rezultatus ir i§§ukius;

o reguliari tvarumo politikos perziara ir at-
naujinimas, atsizvelgiant j naujus i$$tkius ir
technologijas ir jtraukiant visas suinteresuo-
tasias $alis. Mokslininkai pabrézia, kad ilga-
laiké organizacijos verté kuriama tik tuomet,
kai j tvarumo sprendimy priémimo procesus
jtraukiamos visos pagrindinés suinteresuoto-
sios $alys — klientai, darbuotojai, tiekéjai, ben-
druomenés ir investuotojai.

Taigi, tvarumo politikos jgyvendinimas organi-
zacijose yra sudétingas, keliy dimensijy procesas,
apimantis aisky strateginj planavima, visy suintere-
suotyjy Saliy jtraukima ir veiklos rezultaty stebése-
na.

3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE IR API-
BENDRINIMAS

Kiekybinis tyrimas buvo atliktas taikant anke-
tinés apklausos metoda. Sis metodas tyrimui pasi-
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rinktas todél, kad vykdant tokio pobtadzio apklausg
per salyginai trumpg laikg galima apklausti didesnj
skai¢iy respondenty. Anketa buvo pateikta elek-
tronine forma. Apklausoje dalyvavo 231 studentas.
Anketg sudaré 20 klausimy, jais siekta iSsiaiSkinti
respondenty pozitrj j tvarumg ir tvarumo politikos
jgyvendinimg Saduvos akademijoje, paciy studenty
prisidéjima prie tvarumo iniciatyvy. Responden-
ty teirautasi, kas, jy nuomone, yra tvarumas, kokie
svarbiausi jo aspektai, kaip jie patys laikosi tvarumo
principy, kokie veiksniai padeda arba trukdo elgtis
tvariau, dométasi, kokia yra jy nuomoné apie tvaru-
mo politikg aukstojoje mokykloje ir kt.

56 proc. tyrimo respondenty priklausé 26-45
mety amziaus grupei, 32 proc. — 18-25 mety,
12 proc. - 46 mety ir daugiau (Zr. 1 pav.). 84 proc.
tyrimo dalyviy sudaré moterys.

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Vertinant respondenty pasiskirstyma pagal studi-
ju kursg (zr. 2 pav.) matyti, kad trec¢dalis responden-
ty, tai yra 33 proc., studijuoja antrame kurse, pirma-
me ir tre¢iame kurse atitinkamai studijuoja 26 proc.
ir 25 proc. respondenty, maziausiai (16 proc.) ap-
klausos dalyviy sudaré ketvirto kurso studentai.

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijy
kursa

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal
studijy programas, galima teigti, kad daugiausiai
respondenty, tai yra 34 proc., studijuoja pagal Vai-
kystés pedagogikos studijy programa, 27 proc. - So-
cialinio darbo, 10 proc. — Buhalterinés apskaitos ir
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finansy, 9 proc. - Transporto logistikos, vidutiniskai
5,5 proc. apklaustyjy studijuoja pagal Darnaus vers-
lo vadybos ir Teisés ir viesyjy pirkimy studijy pro-

gramas, 3 proc. — Verslo angly kalba ir komunikaci-
jos studijy programg (zr. 3 pav.).

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijuojama studijy programa

Respondenty buvo klausiama, kas, jy nuomone,
yra tvarumas, suteikiant galimybe pasirinkti kelis
atsakymy variantus. Susisteminus tyrimo rezultatus
(Zr. 4 pav.) paaiskéjo, kad daugiausiai (65 proc.) res-
pondenty pasirinko atsakymg ,,Ivarumas - tai ilga-
laikis procesas, siekiant pasiekti ilgalaikj gerovés ir
vystymosi lygj, kuris atitikty dabarties kartos porei-
kiy tenkinimg, nekenkiant ateities kartoms®, beveik
pusé respondenty (45 proc.) mano, kad ,,Tvarumas -
tai harmonijos palaikymas tarp Zmoniy, gamtos bei

visuomeneés tarpusavio santykiy“ Atsakyma ,Iva-
rumas - iStekliy valdymas, siekiant patenkinti da-
bartinius poreikius, nekeliant pavojaus basimiems
poreikiams® pasirinko 32 proc. respondenty, be-
veik ketvirtadalis respondenty (27 proc.) mano, kad
»Ivarumas - daugialypis jsipareigojimas pasiekti
geresne visy zmoniy gyvenimo kokybe“. Maziausia
dalis - 16 proc. — respondenty pasirinko atsakyma
»Ivarumas - tai holistinis poziaris, apimantis visa,
kas vyksta Zeméje*.

4 pav. Respondenty poziiiris j tvaruma

Tyrimo respondentai turéjo galimybe jvardyti
svarbiausius tvarumo aspektus, taip pat rinkdamiesi
i$ keliy atsakymo varianty (zr. 5 pav.). Dauguma res-
pondenty (88 proc.) mano, kad svarbiausias tvaru-
mo aspektas yra atlieky rasiavimas, 75 proc. teigia,
kad labai svarbus antrinis panaudojimas, beveik tiek
pat respondenty pazyméjo maisto $vaistymo ma-

zinimg (73 proc.) ir energijos taupyma (71 proc.).
Kaip svarbiausius tvarumo aspektus respondentai
jvardijo ekologisko transporto naudojimg - tokj at-
sakymg pasirinko beveik du trecdaliai (65 proc.), ir
vandens taupyma (64 proc.), maziausiai responden-
ty (43 proc.) jvardijo sveikg gyvensena.
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5 pav. Svarbiausi tvarumo aspektai respondenty pozituriu

Tyrimo dalyviai turéjo galimybe isreiksti savo
pozitrj j tvaruma (Zr. 6 pav.). Daugiau kaip pusé res-
pondenty (54 proc.) jvardijo, kad tvarumas yra bati-

nybé, Siek tiek maziau negu pusé (44 proc.) nurodé,
kad tai yra gyvenimo budas, ir tik labai maza dalis,
vos 2 proc., pasirinko atsakymga, kad tai yra mada.

6 pav. Tvarumo samprata respondenty poZiiriu

Tyrimo metu domeétasi, i§ kur respondentai
pirma kartg suzinojo apie tvarumo principus (zr.
7 pav.). Atsakymus buvo galima rinktis i keliy va-
rianty. 58 proc. respondenty pazyméjo, jog apie
tvarumg suzinojo i§ Ziniasklaidos ar informaciniy
$altiniy, beveik pusé (49 proc.) teigé apie tvaruma
suzinoje ugdymo jstaigose. I§ socialiniy tinkly Sia
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informacija gavo beveik du penktadaliai (39 proc.)
apklaustyjy ir tik 13 proc. respondenty teigé, kad iy
ziniy jiems suteiké $eimos nariai. Tyrimo rezultatai
rodo, kad tik labai maza dalis respondenty (5 proc.)
diskutuoja apie tvaruma su draugais, kiti responden-
tai (3 proc.) teigé, kad apie tvaruma suzinojo darbi-
néje aplinkoje, dalyvaudami mokymuose.
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7 pav. Svarbiausi informacijos apie tvarumo principus $altiniai respondenty pozitriu

Atsakant | anketos klausimg, kaip daznai res- pasiskirsté taip: daugiau nei pusé (65 proc.) visada
pondentai i$jungia kompiuterj ar kitus nenaudoja- iSjungia jrenginius, 28 proc. tai daro kartais, 6 proc.
mus jrenginius (Zr. 8 pav.), respondenty atsakymai i$jungia retai ir tik 1 proc. to nedaro niekada.

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip daznai jie iS§jungia kompiuterj ar kitus
nenaudojamus jrenginius

Tyrimu taip pat siekta isiaiSkinti, kaip daznai po kartais, o Siek tiek maziau kaip pusé (41 proc.)
respondentai taupo vandens iSteklius (zr. 9 pav.). - visada. 7 proc. respondenty nurodé, kad vandenj
Pusé respondenty (50 proc.) teigé, kad vandenj tau- taupo retai, 2 proc. — netaupo niekada.

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vandens istekliy taupyma
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Taip pat klausta, ar respondentai apsipirkdami Respondenty teirautasi, kokie, jy manymu, veiks-
produkto etiketéje iesko informacijos apie preke ir niai labiausiai motyvuoja zmones elgtis tvariau (Zzr.
jos poveikj aplinkai (Zr. 10 pav.). Rezultatai atskleidé, 11 pav.), buvo galima rinktis kelis atsakymo varian-
kad net 70 proc. respondenty neiesko informacijos tus. Dauguma apklaustyjy (78 proc.) pazyméjo, kad
apie preke produkto etiketéje ir tik 30 proc. iesko. labiausiai motyvuojantis veiksnys elgtis tvariau yra

sgmoningumas, 45 proc. respondenty pasirinko at-
sakyma, kad tai yra noras taupyti pinigus. Sveika gy-
venseng kaip motyvacija rinkosi beveik ketvirtadalis
respondenty (27 proc.), draugy ir aplinkiniy jtaka
- 15 proc. Labai maza dalis respondenty (2 proc.)
pasirinko atsakyma ,,Kita“

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal
informacijos paieska produkto etiketéje

11 pav. Veiksniai, labiausiai motyvuojantys elgtis tvariau

Atliekant tyrima dométasi, kokie veiksniai gali (39 proc.) nurodé finansines galimybes, 36 proc.
trukdyti elgtis tvariau (Zr. 12 pav.). Respondentai kaip atsakymg pasirinko informacijos trakumg. La-
galéjo rinktis kelis atsakymus. I$analizavus tyrimo bai maza dalis respondenty (3 proc.) rinkosi atsaky-
duomenis matyti, kad 59 proc. respondenty elgtis ma ,,Kita®
tvariau trukdo laiko stoka, beveik du penktadaliai
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12 pav. Veiksniai, trukdantys elgtis tvariau

Tyrimu taip pat buvo aiSkinamasi, ar Sadu-
vos akademijoje laikomasi tvarumo principy (zr.
13 pav.). Analizuojant gautus duomenis paaiskéjo,
kad daugiau kaip pusé respondenty mano, jog St-
duvos akademijoje tvarumo principy laikomasi tik
i$ dalies (55 proc.). Kiti mano, kad Saduvos akade-
mijoje laikomasi tvarumo principy (42 proc.), ir tik
3 proc. pasirinko atsakymg, kad jy nesilaikoma.

13 pav. Tvarumo principy laikymasis Siduvos
akademijoje

I klausima ,,Ar pakanka tvarumo temy analiza-
vimo studijy metu?* (Zr. 14 pav.) daugiau nei pusé
(52 proc.) respondenty atsake, kad jy studijose tva-
rumo temos nagrinéjamos, Siek tiek mazesné pusé
(48 proc.) mano, kad $iy temy néra pakankamai.

14 pav. Tvarumo temy analizavimas studijy metu

Per tyrimg respondenty teirautasi, ar jie rink-
tysi laisvai pasirenkamg dalyka apie tvarumg (zr.
15 pav.). Susisteminus tyrimo rezultatus, galima
teigti, kad daugiau nei pusé apklaustyjy (56 proc.)
rinktysi laisvai pasirenkamg dalykg tvarumo tema-
tika, 44 proc. tokio dalyko nesirinkty.

15 pav. Respondenty pasiskirstymas dél laisvai
pasirenkamo dalyko apie tvaruma pasirinkimo

Respondenty taip pat buvo klausiama, kaip daz-
nai jie naudojasi Suduvos akademijoje esanciais
atlieky rasiavimo konteineriais (zr. 16 pav.). Tyrimo
rezultatai atskleidé, kad respondentai aktyviai nau-
dojasi atlieky rasiavimo konteineriais. Beveik pusé
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apklaustyjy (47 proc.) nurodé, kad visada rasiuoja
atliekas, kiek daugiau nei ketvirtadalis (26 proc.)
pazyméjo, kad atliekas rasiuoja tik kartais, 17 proc.
apklaustyjy atsakeé, kad atliekas rasiuoja daznai, o
10 proc. respondenty nurodé, kad niekada nera-

Siuoja atlieky. Sios diagramos duomenys rodo gana
aukstg respondenty sgmoninguma, susijusj su atlie-
ky rasiavimo svarba, nors matyti, kad dar yra poten-
cialo didinti sgmoninguma.

16 pav. Naudojimosi Siduvos akademijoje esanciais atlieky rasiavimo konteineriais daZznumas

Tyrimu buvo ai$kinamasi, kuriems, respondenty
nuomone, tvarumo principams Siiduvos akademi-
joje skiriamas didziausias démesys (zr. 17 pav.), jie
galéjo rinktis kelis atsakymo variantus. 70 proc. res-
pondenty mano, kad didziausias démesys Suduvos
akademijoje skiriamas atlieky rasiavimui, 57 proc.
nurodé elektros energijos suvartojimo mazinima,
37 proc. - plastiko, popieriaus naudojimo mazini-
ma, 36 proc. respondenty atsaké, kad didziausias

démesys skiriamas bendruomenés samoningumo
dél tvaraus vartojimo didinimui. Nedidelé dalis ap-
klaustyjy rinkosi kitus variantus: studenty sveikatin-
gumo skatinimg pasirinko 16 proc., lygiy galimybiy
ir jvairovés politika — 12 proc., bendruomenés nariy
socialinés paramos didinimg - 11 proc., ekologiska
susisiekimg — 7 proc., 3 proc. respondenty pasirinko
variantg ,,Kita®

17 pav. Tvarumo principai, kuriems Stiduvos akademijoje skiriamas didZiausias démesys
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Taip pat per tyrima dométasi, kaip, responden-
ty nuomone, Stduvos akademijoje galéty bati plé-
tojama tvarumo politika (zr. 18 pav.). Respondentai
galéjo rinktis kelis atsakymus. 45 proc. respondenty
pazyméjo, kad labiau plétoti tvarumo politika pa-
déty susitikimai su jmoniy vadovais, kurie prista-
tyty realius tvarumo jgyvendinimo pavyzdzius, o
44 proc. nurodé, kad plétoti tvarumo politikg Stadu-
vos akademijoje padéty periodiniai mokymai apie
tvarumg. Beveik du penktadaliai (39 proc.) respon-
denty mano, kad tvarumo politikg plétoty kuriamos

zaliosios erdvés, trec¢dalis (34 proc.) nurodé ben-
druomenés skatinimg dalyvauti su tvarumu susiju-
siuose renginiuose, taip pat trecdalis (33 proc.) ap-
klaustyjy mano, kad tvarumo politika akademijoje
padéty plétoti su tvarumu susijusiy renginiy, pro-
jekty, jtraukiant jvairias suinteresuotasias Salis, ini-
cijavimas, dar 30 proc. respondenty rinkosi studijy
proceso skaitmenizavimg. Penktadalis (25 proc.) nu-
rodé interneto svetainés skilties apie tvarumo politi-
ka sukarimg. Labai maza dalis respondenty (2 proc.)
pasirinko atsakyma ,,Kita®

18 pav. Tvarumo politikos plétros galimybés Siiduvos akademijoje

Respondentq klausta, ar, jq nuomone, tvarumas
yra tik formalumas. DidZioji dauguma respondenty
(88 proc.) atsaké, kad tvarumas néra tik formalu-
mas, vos 12 proc. mano priesingai. Taigi galima teig-
ti, jog respondentai laikosi nuomonés, kad tvarumas
néra tik formalumas, kad tai yra nuolatinis procesas,
batinas siekiant islaikyti ekologing, ekonoming ir
socialine pusiausvyra.

ISVADOS
1. Analizuojant moksline literatiirg iSryskéjo,
kad tvarumo samprata susideda i$ trijy pagrindiniy
dimensijy - aplinkosaugos, socialinés ir ekonomi-
nés, jos yra tvarumo jgyvendinimo pagrindas. Ilga-
laiké organizacijos verté kuriama tik tuomet, kai j
tvarumo sprendimy priémimo procesus jtraukiamos
visos pagrindinés suinteresuotosios $alys - klientai,
darbuotojai, tiekéjai, bendruomenés ir investuotojai.
2. Atliktas tyrimas padéjo atskleisti $iuos stu-
denty pozitrio j tvaruma aspektus:
 Didzioji dalis respondenty tvaruma supranta
kaip ilgalaikj procesa siekiant ilgalaikio gero-
vés ir vystymosi lygio, kuris atitikty dabarties
kartos poreikiy tenkinimg nekenkiant ateities

kartoms, o Siek tiek maziau nei pusé respon-
denty tvaruma supranta kaip Zzmoniy, gamtos
ir visuomenés tarpusavio santykiy harmoni-
jos palaikyma.

« Didzioji dauguma respondenty supranta
tvarumo svarba, jy poziariu, tvarumas yra
batinybé ir gyvenimo budas. Didzioji daugu-
ma respondenty kaip svarbiausius tvarumo
aspektus nurodé atlieky rasiavima, antrinj
panaudojimg, maisto §vaistymo mazinima ir
energijos taupyma. Dauguma respondenty
jvardijo, kad juos tvariau elgtis labiausiai mo-
tyvuoja sgmoningumas, beveik pusé respon-
denty jvardijo norg taupyti.

+ Didzioji dauguma respondenty kaip pagrin-
dinius informacijos apie tvarumo principus
galtinius jvardijo Ziniasklaidg, ugdymo jstai-
gas, socialinius tinklus ir tik maza dalis nuro-
dé Seimg ir draugus.

o Absoliuti dauguma respondenty mano, kad
ju aukstojoje mokykloje laikomasi arba is da-
lies laikomasi tvarumo principy, didziausia
démesj skiriant atlieky rasiavimui, elektros
energijos suvartojimo mazinimui, bet mazai
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démesio skiriama studenty sveikatingumo,
ekologisko susisiekimo skatinimui. Beveik
pusé respondenty aktyviai jsitraukia j atlieky
rasiavimg Saduvos akademijoje, o daugiau
kaip pusé noréty jtraukti j studijas pasirenka-
majj dalyka apie tvaruma.

o Daugiau kaip pusé respondenty mano, kad
siekiant sékmingai plétoti tvarumo politika
aukstojoje mokykloje reikia organizuoti pe-
riodinius mokymus apie tvarumg, kurti aka-
demijoje Zaligsias erdves ir organizuoti susi-
tikimus su jmoniy vadovais, kurie savo versle
propaguoja tvarumo idéjas, kad jomis pasida-
lyty su Stduvos akademijos bendruomene.
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MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY SUDUVA ACADEMY STUDENTS’ ATTITUDES TOWARDS
SUSTAINABILITY

Ilona MULERENKIENE, Kristina MISKINIENE, Silvija RAMANAUSKIENE

Summary

The importance of sustainability is a topical and important issue that has a direct impact on our society and envi-
ronment. Sustainability is the ability to maintain an ecological, economic and social balance in order to ensure long-
term and sustainable development. It is a prerequisite for preserving our planet’s resources and ensuring their sustain-
able use in the future. The importance of sustainability is also relevant in the economic sphere - sustainable businesses
can achieve long-term success because they are focused on long-term development and sustainable profits. Sustain-
ability is also important in the social sphere, as it helps to ensure social justice and well-being in society. This paper
investigates the attitudes of students at MRU Saduva Academy towards sustainability, the factors that help or hinder
more sustainable behaviour, the implementation of sustainability policies at Siduva Academy, and the contribution of
students to sustainability initiatives.

Key words: sustainability, sustainability aspects, implementation of sustainability policy.
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