[®) sv-nc-nb |
ISSN 2029-3569 PRINT

ISSN 2029-9001 ONLINE

SVEIKATOS POLITIKA IR VALDYMAS
HEALTH POLICY AND MANAGEMENT
2014, 1(6) p. 39-54

KLASTERIU POLITIKA LIETUVOJE.
MEDICINOS IJMONIU IR JSTAIGU KLASTERIZACIJA

Renata Giliené

Mykolo Romerio universiteto Politikos ir vadybos fakulteto
Politikos moksly institutas
Valakupiy g. 5 LT-10101 Vilnius, Lietuva
Telefonas (+370 5) 274 0611
Elektroninis pastas rmarkelyte@yahoo.com
Pateikta 2014 m. vasario 8 d., parengta spausdinti 2014 m. kovo 20 d.

doi:10.13165/SPV-14-1-6-03

Santrauka

Vykstant globalios ekonomikos plétros procesams, vis didesng reikSme jgyja klasteriai -
vienoje geografinéje teritorijoje sutelktos, tarpusavyje sqveikaujancios, vykdancios bendrg vei-
klg ir savo specifine veikla papildancios viena kitg jmoneés ir institucijos'. Jau senokai pasaulis,
Europa, o dabar ir Lietuva suvokia klasteriy svarbg ekonomikai ir nacionaliniam konkuren-
cingumui.

Straipsnyje aptariamos klasterio, kaip reiskinio, iStakos, jo formavimosi prielaidos, taip pat
analizuojamos mokslinéje literatiiroje vyraujancios klasterio sgvokos bei jy jvairové. Antroje
dalyje analizuojama klasteriy politika Lietuvoje: valstybés poZitiris j klasterizacijos procesus,
jy reikalingumgq, apzvelgiamos klasteriy kiirimosi skatinimo priemonés bei programos, jy jgy-
vendinimas bei kliutys. Trecioje darbo dalyje tiriama, kaip Lietuvos klasteriy politika pasireis-
kia medicinos jmoniy ir jstaigy klasterizacijos srityje, kokios yra medicinos klasteriy kirimosi
prielaidos bei trukdziai. Ketvirtoje dalyje yra aptariamas straipsnio autorés atliktas empirinis
tyrimas, kurio tikslas - iSsiaiskinti, kaip jgyvendinama valstybés vykdoma klasteriy politi-
ka, vertinant jos efektyvumg bei klititis medicinos jmoniy bei jstaigy klasterizacijos aspektu.
Galiausiai, pateikiamos iSvados ir pasiilymai.

Reik$miniai ZodZiai: klasteris, klasterizacija, klasteriy politika, medicinos klasteriai.
Ivadas

Pasaulio ir Lietuvos ekonomikoje vyksta gilas ir fundamentalas poky¢iai, i§ esmés kei-
¢iantys nusistovéjusias tarptautinés konkurencijos Zaidimo taisykles. Per pastarajj desim-
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tmetj klasteriai tapo bene universaliausiu skirtingy pasaulio $aliy ekonominés plétros poli-
tikos prioritetu. Taciau, jei klasteris reiksty tik nedidele jmoniy grupele su keliomis kitomis
organizacijomis, tai nesukelty tokio akademinés visuomenés ar politiky susidoméjimo.
Klasteriy rei$kinys nagrinéjamas, klasteriai samoningai formuojami jau beveik du de$im-
tmecius. Klasteriai yra nacionalinio ir regioninio konkurencingumo bei ekonomikos efek-
tyvumo ir na§umo didinimo priemoné. Todél skatinti klasteriy kiirima ir padéti jiems tapti
sékmingiems yra valstybés ir vietos valdzios institucijy interesas?.

Klasteriy, kaip specifinés tarporganizaciniy rysiy formos, atsiradimas formuoja nauja
poziurj j ekonomika ir ekonoming plétra; sukuria naujus ekonominius vaidmenis verslui,
valdzios ir nevyriausybinéms institucijoms; lemia naujas verslo ir vyriausybés, verslo ir aso-
cijuoty institucijy rysiy struktaras’.

Klasteriai formuojasi ir (ar) yra formuojami todél, kad jie sukuria prielaidas didinti
produktyvuma - vieng i§ pagrindiniy jmoniy konkurencingumo $altiniy. Taigi, klasteriy
karimas ir reformavimas tampa reik§mingu uzdaviniu vyriausybéms, jmonéms bei kitoms
organizacijoms, o klasteriy kiirimo iniciatyvos nubrézia naujas ekonominés politikos, kuri
pazangiose valstybése remiasi makroekonomine stabilizacija, privatizacija ir rinky liberali-
zacija, gaires®.

Lietuvoje klasterizacijos idéja vieni pirmyjy pradéjo plétoti J. Cincikaité ir G. Belazariené.
Jy atlikti darbai suformavo pagrinda tolesniam klasterizacijos rei$kinio pazinimui Lietuvoje.
Siy ir vélesniy (R. Jucevi¢ius, 2007) mety studijose dazniausiai buvo tyrinéjamos pramonés
(medienos, maisto, chemijos, masiny, tekstilés ir kt.), paslaugy (turizmo) klasteriy plétros
galimybés®. Atliktos jvairios studijos apie klasteriy bukle Lietuvos pramonéje ir atskiruo-
se regionuose, parengtos klasteriy kiirimosi skatinimo priemonés. Lietuvoje 2008-2009 m.
organizuota nemazai specialiy seminary, kuriuose aptarti jvairiy klasteriy funkcionavimo
ypatumai. Jkurta klasteriy kompetencijos svetainé (www.kkt.It).

Siame straipsnyje apzvelgiama Lietuvos klasteriy politika, jos jgyvendinimo priemonés
bei rezultatai, pasireiskiantys medicinos jmoniy ir jstaigy klasterizacijos srityje. Remiantis
kiekybinio tyrimo duomenimis identifikuotos pagrindinés problemos, trukdancios
klasteriams, tarp jy ir medicinos, kurtis. Pateikti pasitlymai klasteriy politikos efektyvinimo
bei paciy klasteriy plétros skatinimo srityje.

Darbo tikslas - i$analizuoti klasteriy politika Lietuvoje bei jvertinti jos jgyvendinimo
efektyvuma per medicininiy klasteriy karimosi bei plétros prizme.

Tyrimo objektas - Lietuvos klasteriy politika.

Tyrimo dalykas - Lietuvos klasteriy politikos jgyvendinimo efektyvumas bei problemos
medicinos jmoniy ir jstaigy klasterizacijos srityje.

Darbo uZdaviniai: 1) apZvelgti mokslinéje literatiiroje pateikta klasterio sagvokos sam-
prata; 2) iSanalizuoti Lietuvos klasteriy politikg ir jos jgyvendinimo priemones; 3) iStirti
klasteriy formavimosi trukdzius; 4) jvertinti medicinos jmoniy ir jstaigy klasterizacijos pro-
cesus bei realijas. Pagrindinis metodas - sisteminés analizés.
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inovacijy centras, 2007 [interaktyvus]. [ Ziaréta2011-07-30]. < http://www.ukmin.lt/It/strategija/doc7/
Programa_2007-LIC.doc>.

Porter, M. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, supra
note 1, p. 1-10.
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the Formation of Industrial Clusters. Regional Studies. 2005, 39(1): 129-141.
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1. Klasterio sgvoka

Siandien niekas nezino ir negali pasakyti, kada ir kur susikiiré pirmasis klasteris, kadan-
gi, atsizvelgiant j klasterio, kaip reigkinio, turinj bei samprata, galima teigti, jog jie egzistavo
jau pries$ $imtus ar takstanc¢ius mety, tik tada niekas jy taip nevadino. Harvardo universiteto
profesorius, Ronaldo Reigano pataréjas Michaelas Porteris savo garsiojoje knygoje ,,Tauty
konkurencinis pranasumas“ dar 1990 metais pirmasis klasterius argumentavo ir pagrindé ju
reikalinguma. Kelerius metus knyga nesulauké didelio atgarsio, ta¢iau Siandien jvairios $alys
rengdamos strategijas jau remiasi M. Porterio ideologija.

Vienoda klasterio savokos apibrézima surasti sudétinga, nes $i sagvoka apima geografinj
pasiskirstyma, rysiy rasj, priklausomumo jausma, technologinj lygj, gyvavimo ciklg ir kt.
Taip pat naudojama vietos ekonomikos plétrai bei regiony analizei (uZimtumas, ekonominis
augimas ir produktyvumas)®.

Darbe remiamasi jvairiy autoriy pateiktomis klasterio sampratomis, siekiant suformuluoti
kuo labiau apibendrintg apibrézima, kuris atitikty Siuos kriterijus: i§skirty klasterio charakte-
ristikas, su kuriomis sutinka daugelis autoriy; atskleisty pagrindinius savokos akcentus.

Klasteriy savoka traktuojama skirtingai, nes iki $iol néra bendro teorinio pagrindo klas-
teriy analizei. R. Kazlauskaité (2003) teigia, kad néra bendros klasteriy teorijos, egzistuoja
tik daugybeé skirtingy teorijy bei samprotavimy, kuriais méginama pagristi klasteriy logika’.
Atsargesnieji mano, kad tokia situacija gali lemti netikétus ir neigiamus padarinius, nes $a-
lys, bandydamos paskubomis kurti klasterius, gali ignoruoti ar nepakankamai jvertinti to-
kius esminius veiksnius kaip klasteriy tyrimo metodai ir formavimosi principai. Nejvertinus
klasterio privalumy ir trakumy galima sulaukti neigiamy pasekmiy, o klasteris, vos spéjes
susiformuoti, gali zlugti, taip padarydamas jmonéms zalos®.

Sios problemos atsiradimg i$ dalies galima paaigkinti skirtingy klasterio apibrézimy
jvairove. Pastaruoju metu mokslingje literataroje dazniausiai vartojama M. Porter (1990) su-
formuluota klasterio savoka. Remiantis §iuo autoriumi, klasterj galima laikyti ,vienoje vie-
toje sutelkta iSskirtinés sékmés tam tikrose verslo srityse sulaukusiy jmoniy ir organizacijy
kritine mase®. Arba (M. Porter, 1998) geografiné koncentracija tarpusavyje susijusiy jmoniy,
specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy bei asocijuoty institucijy (pvz., universitety, standar-
tizavimo agentiry, profesiniy sajungy), kurios tarpusavyje tiek konkuruoja, tiek kooperuo-
jasi'®. Pasak E. J. Feser (1998), ekonominiai klasteriai yra susijusios, viena kitg remiancios
verslo $akos ir institucijos, kurios dél tokio santykiy pobudzio tampa konkurencingesnés'.

A. Kamarulzaman ir N. Mariati (2008) pateikia tokj klasterio apibrézima: grupé subjek-
ty (bent vieno pramoninio sektoriaus jmonés, agenttros, institucijos) turin¢iy panasumy ir
papildanciy vienas kitg; reik§minga geografiné subjekty koncentracija, sukelianti subjekty
betarpiskuma bei oficialig ir neoficialig jy saveika, aglomeracijos ekonomika ir auksta socia-
linj kapitala, kuris skatina sklaidg ir visa tai daro reik§mingg jtaka nacionalinei ar regiono

¢ Frerot, O. Cities and clusters in Europe, how cities are supporting clusters, 2008 [interaktyvus]. [Zitiréta

2012-10-17]. <http://www.opale-lyon.com/content/medias/pdf/000105.pdf>.

Kazlauskaite, R. Klasteriy politikos uzsienio Salyse ir Lietuvoje analizé. Tiltai. 2003, 13: 562-569.
Grublieng, V. Lithuanian Fishery Sector Development Problemsand Cluster Formation Opportunities.
Tiltai. 2008, 39: 203-214.
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ekonomikai'?. C. Bekar ir R. G. Lipsey (2001) klasteriu laiko didel¢ regionine geografiskai
artimy inovatyviy jmoniy grupe, kurios narés ne tik bendradarbiauja tarpusavyje, bet ir pa-
laiko tvirtus rysius su vietinémis mokslo bei tyrimo organizacijomis, nacionalinémis labora-
torijomis, finansy institucijomis ir kitais verslo infrastruktiiros elementais®.

TH. J. A. Roelandt, V. A. Gilsing ir J. Sinderen (2000) klasterius charakterizuoja kaip
tvirtai tarpusavyje susijusiy priklausomy jmoniy (jskaitant specializuotus tiekéjus) tinklus,
kuriy pagrindas yra verte generuojancios gamybos grandinés'.

Remiantis J. Niosi (2000) klasterio samprata visada turi geografinj elementa, kuris daz-
nai pasireiskia urbanistinés aglomeracijos forma, ta¢iau gali perzengti urbanistinio regiono,
o kartais ir nacionaliniy sieny ribas'".

Pateikti klasteriy apibrézimai pasizymi tiek tam tikrais bendrumais, tiek priestaravi-
mais. Pazymétina, kad né vienas autorius nesitlo universalios klasterio savokos. M. Porter
(1998) pabrézia, kad didelé dalis mokslinés literatiiros Saltiniy tik paliecia atskirus klasteriy
fenomeno aspektus - ry$iy tinklus, aglomeracijy ekonomika, ekonomine geografija, urba-
nistine ir regioning ekonomika, nacionalines inovacijy sistemas, regioninius mokslo ir pra-
moniniy rajony tinklus'. Taigi didZioji dalis egzistuojanciy teorijy orientuojasi j tam tikrus
klasteriy aspektus arba atitinkamos rasies klasterius.

Istirty apibrézimy skaicius rodo, kad $is reiskinys yra jvairialypis bei nevienareik$mis.
Remiantis mokslinés literatiiros analizés rezultatais ir jvairiy autoriy i$ryskintais klasterio
sampratos akcentais, galima daryti tokius apibendrinimus: klasteriai — geografiniai tarpusa-
vyje susijusiy tam tikros srities jmoniy ir asocijuoty institucijy susitelkimai, kuriuos jungia
informacijos tinklai bei vertés (saqnaudy) grandinés elementai. Pagrindinis akcentas - geo-
grafiné koncentracija ir rySys per vertés (sanaudy) granding'. Vertés (sagnaudy) grandinés
prasmeé pasireiskia tuo, kad kiekvienoje i§ savo veiklos sri¢iy jmoné gali tikétis jgyti esminj
konkurencinj pranasuma. Klasterj sudarancios jmonés stengiasi koncentruoti savo veikla
tose veiklos srityse, kur jos gali i§plétoti pagrindines kompetencijas, o visa kita perleidzia
specializuotoms jmonéms. Tai suteikia galimybe kiekvienai i$ jy gauti maksimalia ekono-
ming nauda, susieja jy vertés kiirimo grandines, tarpusavio konkurencija paver¢ia bendra-
darbiavimu. Jei tam tikrais rysiais susiety jmoniy vertés grandinés néra integruotos, tai tokj
darinj netikslinga vadinti klasteriu'®. Klasterizacija — susijusiose verslo srityse veikianciy
vertikaliai ir / ar horizontaliai integruoty jmoniy tendencija geografiskai koncentruotis.
Pagrindinis akcentas — geografiné koncentracija ir vertikalioji (horizontalioji) integracija®.

Kamarulzaman, A.; Mariati, N. Cluster-Based Policy Making: Assessing Performance and Sustaining
Competitiveness. Review of Policy Research. 2008, 4(25): 349-375.

Bekar, C., Lipsey, R. G. Clusters and Economic Policy. Montreal: Policies for the New Economy, 2001.
Roelandt, TH. J. A,; Gilsing, V. A,; Sinderen, ]. Cluster-based Innovation Policy: International Experi-
ences. Rotterdam: Research Center for Economic Policy, 2000, p. 3 -36.

Niosi, J. Regional Systems of Innovation: Market Pull and Government Push. A presentation to the An-
nual Meeting of the Canadian Research Network on Regional Innovation Systems. Montreal, 2000.
Porter, M. The Microeconomic Foundations of Economic Development [parts I and II], supra note 10.
Porter, M. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, supra
note 1, p. 1-10.

Feser, E.; Renski, H. Clusters and Economic Development Outcomes. Economic Development Quar-
terly. Goldstein, 2008. 22(4): 324-344.

' Enright, M. Regional clusters and multinational enterprises: independence, dependence or interde-
pendence? International Studies of Management and Organization. 2000, 30(2): 114-138.
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2. Klasteriy politika Lietuvoje

Klasteriy politika kaip savarankiska konkurencingumo politikos kryptis yra pakan-
kamai nauja. Klasteriy politikos konceptualinis pagrindas - jau klasikiniu tapes M. Porter
(1990) suformuluotas nacionalinio konkurencingumo veiksniy (deimanto) modelis (23)%.
Klasteriy politika - tai sistemingi ir kryptingi valstybés veiksmai, kuriy tikslas yra paska-
tinti inovatyviy susijusiy jmoniy geografing koncentracija, siekiant bendrojo $alies / regiono
konkurencingumo lygio augimo.

Sis apibrézimas neatspindi paties klasteriy politikos turinio, kuris gali biiti labai jvairus
skirtingose Salyse ir jy instituciniuose kontekstuose (pvz., Airijoje ir Portugalijoje tokios
politikos i§ viso néra, Vokietijoje yra numatytos specialios inovacijy politikos priemonés,
kuriy tikslas yra tinkly tarp jmoniy karimas).

Klasteriy politikg galima apibudinti kaip ekonominés politikos sritj, kurioje valstybé
formuoja bei jgyvendina priemones, skatinanc¢ias jmoniy, priklausan¢iy klasteriui, vidinés
saveikos stiprinimg ir strateginiy rysiy klasterio iSorinéje aplinkoje plétojima. Klasteriy po-
litikos pagrindinis objektas — jmoniy grupés ir viena kita papildancios veiklos rasys, o ne
pavienés jmonés ar tkio sektoriai. Klasteriy politika pagrjsta prielaida — Salies gerove lemia
ne specifiniy jmoniy, bet produktyviais rysiais susijusiy jmoniy grupiy veikimas (24)*.

M. Porter (2000) teigia, kad vyriausybés ekonominé politika, nukreipta j klasterius, gali
buti daug efektyvesné nei politika, daranti jtakg individualioms jmonéms. Vyriausybé gali
veikti daugelj susijusiy gamintojy neiskreipdama konkurencinés aplinkos®.

Bendros ekonominés politikos kontekste klasteriy pozitriu grindziama politika turi tap-
ti veiksniu, integruojanciu skirtingas ekonominés veiklos sferas, kurias reguliuoja valdzios
institucijos.

Klasteriy politika yra tiesiogiai susijusi su tokiomis politikos sritimis, kaip pramonés po-
litika, regiony plétros politika, technologijy / inovacijy politika, todél, kad visy $iy politiky
tikslas — augantis Salies / regiono konkurencingumas. Tac¢iau klasteriy politika gali pasirinkti
skirtingus budus $iam tikslui pasiekti. Ji gali buti orientuota j megaklasteriy arba vietiniy
tinkly karima, j parama ankstyviesiems arba jau susiformavusiems klasteriams, gali buti
jgyvendinama nacionaliniu, regioniniu arba vietiniu lygiu®.

Neéra ir universalaus bei visiems atvejams pritaikomo klasteriy politikos modelio, yra pa-
kankamai sunku jvertinti atitinkamy politikos priemoniy efektyvumga. Taip yra dél to, kad
klasteriy politikos tikslai yra labai platas. Klasteriy politikos efektyvumas gali bati matuoja-
mas atsizvelgiant j tokius rodiklius: pardavimy augimas, naujy jmoniy karimasis klasteryje,
partnerystéje sukurty inovacijy kiekis, veikéjy pasitenkinimas politikos priemonémis®.

Klasterizacijos strategijos sukirimo svarba Lietuvoje pirma kartg buvo pabrézta LR vals-
tybés ilgalaikés raidos strategijoje, patvirtintoje LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu
Nr. TX-1187, kurioje tarp svarbiausiy uzdaviniy, kuriuos reikia jgyvendinti valstybés lygiu,

2 Porter, M. The Competitive Advantage of Nations, supra note 9.

Martin, R; Sunley, P. Deconstructing Clusters: Chaotic Concept or Policy Panacea. Journal of Eco-
nomic Geography. 2002, 3: 36.

Navickas, V.; Malakauskaité, A. Nauji makroekonomikos svertai: klasteriy fenomenas. Verslas: teorija
ir praktika. 2008, 9(4): 245-252.

Porter, M. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, supra
note 1, p. 1-10.

Silvano, B. Stimulating spontaneus development and clustering SMEs. Concepts from empiric alanalysis,
1999 [interaktyvus]. [Zziaréta 2011-07-30]. <http://sbaer.uca.edu/research/icsb/1999/88.pdf >.

»  Navickas, V,; Malakauskaité, A., supra note 22, p. 245-252.
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siekiant strateginio pramonés plétros tikslo, buvo numatyta parengti ir jgyvendinti investi-
cijy pritraukimo j Lietuvos pramong strategija, skatinancia ,,plyno lauko® investicijas ir in-
vesticijas jtraukiant Lietuvos jmones j Ziniy ekonomikos branduolius (klasterius)*. Sios stra-
tegijos pagrindu sudaryta sutartis su Kauno technologijos universitetu, kuris atliko mokslo
tiriamajj darbg ,Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné studija“. Mokslininkai
pasitlé $ias klasterizacijos procesy stiprinimo Lietuvos pramonéje priemones: 1) parengti
Lietuvos pramonés klasterizacijos zemélapj; 2) sukurti klasteriy kairimosi palaikymo ir ska-
tinimo sistema; 3) skatinti lokaliniy ir kompetencijos tinkly karimasi; 4) paramos verslui
strukttry veikla labiau sufokusuoti, teikiant besiformuojantiems klasteriams organizaci-
ne, finansing, informacing ir kitokia parama; 5) skatinti integruoty vertés karimo centry
(parky, technopoliy ir kity) karimasi; 6) parengti kriting mas¢ pramonés ir verslo jmoniy,
asociacijy bei paramos verslui institucijy specialisty, galin¢iy tapti klasteriy ,,animatoriais®;
7) parengti j klasterizacijos spartinima orientuota uzsienio investicijy pritraukimo strategija®’.

Tais paciais metais, t. y. 2002 m. birzelio 12 d., LR Vyriausybés nutarimu Nr. 853 ,,Dél
Lietuvos ukio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikés strategijos“ buvo patvirtinta
Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikeé strategija, kurioje buvo numatyta
per artimiausius penkerius metus (t. y. mazdaug iki 2007 mety) parengti ir pradéti realizuoti
tikslingg $alies pramonés klasteriy karimo strategija®.

Taciau, nepaisant pirmiau minétuose teisiniuose dokumentuose jtvirtinty tiksly, $ian-
dien galime konstatuoti, jog vienos klasteriy politikos Lietuvoje kol kas néra. Iki $ios dienos
taip ir nebuvo parengta nei pramoneés, nei kitos tkio $alos klasteriy kairimo strategija, neturi-
me ir j klasterizacijos spartinima orientuotos uzsienio investicijy pritraukimo strategijos. Vis
délto galima teigti, kad Lietuvoje, nors ir ne tais tempais, kurie buvo numatyti, yra kuriama
politiniy priemoniy sistema, orientuota j klasteriy formavimasi ir plétra.

Kalbant apie klasteriy politikos formavima svarbu ir tai, kad Lietuvoje pradéti svarstyti
klausimai dél klasteriy poziario taikymo formuojant ekonoming politika. Taip pat reik§min-
gos yra valdzios institucijy nuostatos dél klasteriy plétros svarbos, uzfiksuotos keliuose pro-
graminiuose ekonominés politikos ir atskiry tkio sektoriy plétros dokumentuose.

Antai dar 2004 m. rugpjucio 2 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 935 patvirtintame
Lietuvos 2004-2006 mety bendrajame programavimo dokumente buvo numatyta tiesioginé
parama pramonés ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir klasteriy sukarimui®.

Rengiant 2007-2013 mety Ekonomikos augimo skatinimo veiksmy programa, aptariant
bendrg Lietuvos tikio bukle, buvo konstatuota, jog Lietuvoje mazai i§plétoti klasterizacijos ir
partnerystés tinklai*. Programoje pabrézta, jog vienas i§ keturiy svarbiausiy ,naujyjy zai-
dimo taisykliy“ tarptautinéje konkurencijoje elementy yra kokybiskai naujas klasteriniy bei
tinkliniy dariniy, aljansy vaidmuo.
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Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. TX-1187 ,,D¢l valstybés ilgalaikés

raidos strategijos“. Valstybés zinios. 2002, Nr.113-5029.

Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné studija, 2003. Kauno technologijos universitetoVer-

slo strategijos institutas [interaktyvus]. [ziGréta 2012-10-01]. <http://www.ukmin.It/It/veikla/veiklos_

kryptys/ino/tinkl/klasteriai/>.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimas Nr. 853 ,Dél Lietuvos tkio

(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikés strategijos®. Valstybés zinios. 2002, Nr. 60-2424.

»  Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjicio 2 d. nutarimas Nr. 935 ,,Dél Lietuvos 2004-2006
mety bendrojo programavimo dokumento patvirtinimo®. Valstybés Zinios. 2004, Nr. 123-4486.

¥ 2007-2013 mety Ekonomikos augimo skatinimo veiksmy programa [interaktyvus]. [ziGréta 2013-

01-28].  <http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/

files/2VP_EA_2007-07-05.pdf>.
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Lietuva negali pasiekti tarptautinio konkurencingumo visose pramonés $akose. Tam
néra nei istekliy, nei kompetencijos. Todél svarbu pasirinkti, kuo toks konkurencingumas
bus grindziamas. Taip pat akivaizdu, jog pavieniams rinkos Zzaidéjams (nesvarbu, kokie jie
buty - verslo, mokslo, valstybés valdymo) vieniems pasiekti tokios kokybés, kokios reikia
naujajai ekonomikai, yra sunku. Sprendimo raktas — partnerystés tinklai, klasteriai, kitos
bendros veiklos formos, nes tik tokiose veiklos struktiirose generuojamas sinergetinis efek-
tas, kiekviena interesy grupé geriausiai realizuoja savo tikslus, veikia efektyviausiai, suku-
riamas santykinis pranasumas. Kuo daugiau produktyviy jmoniy bei organizacijy sudaro
klasterinj darinj, kuo kiekviena jy yra efektyvesné, tuo produktyvesné yra ir visa grupé bei
makrosistema - $aka, regionas, valstybé. Partneriniu rezimu veikianciy grupiy (klasterio)
viduje susiformuoja intensyvis ziniy mainy srautai, kurie dél vidinés ir iSorinés konkuren-
cijos yra intensyviai eksploatuojami, jie stimuliuoja inovacing veiklg ir sparty tokios grupés
konkurencinj pranasumga bei ekonominj augima®.

Pazymeétina, jog tiek dél klasterizacijos, kaip reiskinio, inovatyvaus pobudzio, tiek, ma-
tyt, ir dél ES struktirinés paramos paskirstymo prioritety, klasteriy formavimasi skati-
nancios programinés nuostatos buvo jtrauktos rengiant inovacijy skatinimo programas bei
strategijas, kurios, kaip matysime véliau, ir pasitarnavo zymesniam klasterizacijos procesy
suaktyvéjimui bei naujy klasteriy karimuisi.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 163 buvo sudarytas
ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas - Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategi-
ja, kuri nustato Lietuvos inovacijy srities vizija, tikslus, uzdavinius ir siektinus rezultatus iki
2020 mety. Sios strategijos paskirtis — sutelkti ir efektyviai valdyti valstybés isteklius — kurti
konkurencinga, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais Zmogiskaisiais istekliais grin-
dziama ziniy ekonomika. Joje konstatuota, kad regiony inovacijy grupés ir tinklai (klasteriai)
pripazjstami kaip daugelio i$sivysciusiy ir sparciai besivystanciy $aliy ekonomikos reiskinys.
Pirmas $iuolaikinio verslo ir ypa¢ technologinés aplinkos bruozas - itin spartis jos poky¢iai ir
augantis ziniy bei informacijos kompleksiskumas. Zinios, sudarancios bet kokios inovacinés
veiklos pagrindg, nebegali buti sukauptos nei valstybés institucijose, nei atskirose kompanijose,
nepaisant pastaryjy dydzio. Jos pasklidusios po daugelj sistemos veikéjy — jmoniy, universite-
ty, valdzios struktary, o bene vienintelis budas jmonéms $ias Zinias panaudoti kuriant inovaci-
jas — bendradarbiauti tiek su $alia esanc¢iomis partnerinémis jmonémis, tiek su organizacijomis
ir institucijomis, sujungiant turimas kompetencijas unikaliy paslaugy ir produkty gamybai.
Tod¢l, kaip viena i$ inovacijy plétros galimybiy, buvo numatytas verslo jmoniy jungimasis i
tarptautinius klasterius kaip inovacinés veiklos plétra skatinantis veiksnys*2.

Valstybés parama klasterizacijai, susietai su moksliniais tyrimais ir inovacijomis, teikia-
ma ir per pelno mokescio lengvatas investicijoms j mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 171 straipsnio nuos-
tatomis, apskaiciuojant pelno mokestj, sagnaudos, patirtos MTEP, tris kartus atskaitomos i$
pajamy tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj patiriamos®. UAB , Investicijy ir verslo garantijos*
(INVEGA) leidzia naudotis lengvatinémis paskolomis, kurias teikia finansiniai tarpininkai
pagal keturias priemones: ,Verslumo skatinimo fondas® , Atviras kredity fondas®, ,,Mazy

2007-2013 mety Ekonomikos augimo skatinimo veiksmy programa [interaktyvus]. [Zitréta 2013-
01-28]. <http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/
files/2VP_EA_2007-07-05.pdf>.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163 ,,D¢l Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety strategijos®. Valstybés Zinios. 2010, Nr. 23-1075.

¥ Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas. Valstybés Zinios. 2001, Nr.110-3992; 2008, Nr. 47-1749.
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kredity teikimas — 2 etapas® ir ,,Pasidalytos rizikos paskolos®. Be to, SVV atstovai gali pa-
sinaudoti ir kitomis versla skatinanc¢iomis priemonémis, kurias administruoja INVEGA.
Siuo metu jau pradétos planuoti ir rengti versluma, verslo vystymasi, konkurencinguma bei
finansavima skatinancios priemonés, kurias LR tkio ministerija bei kitos ministerijos pla-
nuoja jgyvendinti 2014-2020 m. ES programavimo laikotarpiu.

Lietuvos valdzios, moksliniy tyrimy, $vietimo ir verslo jmoniy ir institucijy partnerys-
té lemia tai, kad $iuo metu vyksta dialogas, kyla iniciatyvos ir plétojasi bendradarbiavimas
dél ziniy ir inovacijy klasteriy formavimosi. Be to, Lietuvoje aktyviai svarstomas klasteriy
pozitrio principo taikymas formuojant ekonoming politika, svarbiausiuose Lietuvos tkio
plétros programiniuose dokumentuose pabréziama klasteriy svarba.

Dar 2003 m. LR tkio ministerijos uzsakymu atlikta Lietuvos pramonés klasteriy plétros
programiné studija atskleidé tokius pagrindinius trikdzius klasterizacijai: a) pasitikéjimo
tarp potencialiy klasterio subjekty stoka; b) netolygus atskiry verslo subjekty technologinis
ir vadybinis lygis; ¢) praktiskai neveikia verslo informacinés sistemos; d) veiklos partnerys-
téje patirties ir kompetencijos stoka; e) antrepreneriskumo stoka; f) neaktyvios profesinés ir
$akinés asociacijos; g) neefektyvi inovacijy politika®*.

Viena didziausiy klitc¢iy klasteriams Lietuvoje kurtis ir plétotis — bendradarbiavimo
kultaros stoka. Plétoti versla nebendradarbiaujant yra sunku. Tuo tarpu Lietuvoje jmonés
stengiasi viena j kitg ZiGiréti gana atsargiai, kaip j konkurente. Net gamindamos skirtingus
produktus, jos daznai galvoja, kad kita jmoné gali Zengti  jy nisa, todél ver¢iau bendradar-
biauja su uzsienio partneriais. I§vardintos priezastys atskleidZia, kad klasterizacijos proce-
sams skatinti turi bati panaudotos kompleksinés priemonés - stiprinami verslo ir mokslo
institucijy ry$iai, kuriama inovacijoms palanki aplinka, sudaromos salygos perduoti veiklos
partnerystés patirtj, remiamos jvairiausios bendros veiklos iniciatyvos ir stiprinami jmo-
niy gebéjimai panaudoti egzistuojancias kompetencijas ir Zinias bei efektyviai valdyti verslo
procesus. Nepaisant esamy problemy, vis daugiau jmoniy suvokia tokios bendradarbiavimo
formos naudg ir ima glaudziau bendradarbiauti.

Klasteris kaip tam tikra bendradarbiavimo forma ar verslo modelis Lietuvoje yra gana
naujas dalykas, todél traksta kompetencijy, Ziniy apie jy teikiama nauda, valdyma bei ben-
dradarbiavima, vertés grandinés karima. Klasterizacijos procesus stabdo pasitikéjimo tarp
klasterio nariy ir bendradarbiavimo kultairos stoka, specializuoty tarpininky nebuvimas ir
nesugebéjimas pasirinkti tinkamy komunikavimo priemoniy. Sékmingai veikianc¢ios jmo-
nés stengiasi viena kitos atzvilgiu laikytis atsargiai, galimuose partneriuose matydamos kon-
kurenta, siekiantj uzimti jy rinkos dalj. Taip pat aptinkamos teisinés bazés spragos — viesieji
pirkimai, teisinés klasterio veiklos formos pasirinkimas, kuris padéty klasterio nariams ap-
sibrézti turto nuosavybe.

Siuo metu Lietuvoje identifikuojamos 46 klasteriy iniciatyvos, dalis jy téra uzuomazgos
stadijos (asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas* 2012 m. atlikta ,,Klasteriy studija“)*.

Remiantis Lietuvos klasterio Zemélapio (www.maps.klaster.lt) duomenimis, daugiausia
klasteriy kuriasi paslaugy sektoriuje, kuriame klasteriniy dariniy skai¢ius yra zymiai di-
desnis nei pramonés sektoriuose, ypa¢ daug klasteriniy struktiry yra inicijuojama paslau-
gy sektoriuose, ypa¢ sveikatinimo, kiirybiniy industrijy informaciniy technologijy srityse.
Apdirbamosios pramonés sektoriuose daugiausiai klasteriniy dariniy kuriasi chemijos pra-
monés bei maisto ir gérimy pramonés sektoriuose. Maziausiai klasteriy yra tekstilés bei me-

*  Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné studija, 2003, supra note 27.

Klasteriy studija. Asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas, 2012 [interaktyvus]. [ Zifiréta 2013-09-15].
<http://www.mita.It/uploads/documents/teisine_informacija/zef_klasteriu_studija.pdf >.
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dienos ir baldy pramonés sektoriuje. Lietuvoje klasteriai kuriasi ekonomiskai stipriausiuose
miestuose (Vilniuje, Klaipédoje, Kaune), kur yra didziausia koncentracija veikianciy akio
subjekty ir uzimty gyventojy skaicius. Taciau Lietuvos regionuose (apskrityse), ypac tuose,
kurie turi savo ai$kia specifika, taip pat galima aptikti tam tikry mikroklasteriy uzuomazgy
(Birzai, Druskininkai, Anyks¢iai ir kt.). Vertinant Lietuvos klasteriy tarptautiskuma, gali-
ma teigti, kad daugiausia klasteriai dalyvauja tarptautiniuose projektuose, kitose ES inici-
atyvose, kuriant Ziniy ir inovacijy erdve, plétoja komercinj bendradarbiavima su uZsienio
partneriais. Ta¢iau didZioji dalis Lietuvos klasteriy kol kas jauni ir per daug silpni, kad buaty
patrauklas uzsienio rinkai’.

Atliktos studijos ir tyrimai identifikavo Lietuvos klasteriy veiklos esmines stiprybes -
santykinai pigi kvalifikuota darbo jéga, vietos palankumas logistikos prasme, i§vystyta lo-
gistikos infrastruktira, aukstas jmoniy technologinés bazés lygis; silpnybes - menkas tarpu-
savio jmoniy bendradarbiavimas, pasitikéjimo ir kompetencijy stoka, jmonés nesiorientuoja
i kompetencijos didinimag, aukstos pridétinés vertés karima; galimybes - niSiniy produkty
gamyba, eksportas, integracija j tarptautinius tinklus; grésmes - regioninés specializacijos
nebuvimas, kvalifikuoty specialisty trikumas ir emigracija, nesugebéjimas konkuruoti su
pigiy veiklos kasty Saliy gamintojais, nesugebéjimas jungtis j tarptautinius tinklus.

Lietuvoje skiriami du pagrindiniai klasteriy plétros tikslai. Pirmasis tikslas skirtas di-
dinti konkurencinguma, efektyvinant vertés kiirimo grandine, nukreipiant veiklas i bendry
produkty karima, eksporto didinima, o antrasis - didinti konkurencinguma, kuriant auks-
tesnés pridétinés vertés produktus bei jsijungiant j tarptautinius MTEPI tinklus.

Remiantis V3] Viesosios politikos ir vadybos instituto ir asociacijos ,,Ziniy ekonomikos
forumas“ 2013 m. ,Klasteriy studija“, Lietuvoje skiriamos trys klasterizacijos procesy plétros
kryptys:

1. Aukstyjy technologijy sektoriaus klasteriy plétros kryptis. Si kryptis orientuota j auks-
tyjy technologijy sektoriaus plétra, skatinant klasteriy vystymasi biotechnologijy, mechatro-
nikos, lazeriy technologijy, informaciniy technologijy, nanotechnologijy ir elektronikos sri-
tyse.

2. Regioninés plétros klasteriy plétros kryptis. Kryptis orientuota paskatinti klasteriy
iniciatyvas regionuose, daug démesio skiriant probleminiams regionams, diegti modernias
ir didelio poveikio technologijas, svarbias pramonés inovatyvumui ir visos ekonomikos au-
gimui, taip uztikrinant regiono (apskrities) plétra ir konkurencingumga visuose sektoriuose.
Svarbu pabrézti, kad klasteriai, jungiantys skirtingy sektoriy jmones (veikiancias visoje ver-
tés karimo grandinéje), institucijas (mokslo ir studijy) ir organizacijas yra linke bati labiau
inovatyvaus.

3. Dideliy tradicinés pramonés sektoriy klasteriy plétros kryptis. [gyvendinant $ig kryp-
tj, démesys buty skiriamas didziausiy tradicinés pramonés ir paslaugy sektoriy klasteriams,
siekiant atnaujinti bei sustiprinti tradicines pramonés $akas Lietuvoje, skatinant tradiciniy
pramonés $aky jmoniy bendradarbiavima tiek tarpusavyje, tiek su mokslo ir studijy insti-
tucijomis®.

Lietuva, kaip ir kitos Europos Sajungos (toliau — ES) valstybés narés, naujam ES strukta-
rinés paramos 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiui jsipareigojo parengti $alies Sumanios
specializacijos strategija (Europos Komisijos i§ankstiné butina (ex ante) salyga, norint nau-

% Lietuvos klasterio zemélapis Lietuvos klasterio Zemélapio [interaktyvus]. [ZiGiréta 2013-09-15]. <http://
maps.klaster.lt/>.

Klasteriy studija, supra note 35.

¥ Ibid.
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dotis ES struktariniy fondy teikiamomis finansinémis investicijomis j $alies mokslinius
tyrimus, technologine plétrg ir inovacijas). Sumanios specializacijos strategija turés didele
jtaka Lietuvos mokslo ir verslo bendradarbiavimo perspektyvai bei $alies konkurencingu-
mui Europoje bei pasaulyje. Klasteris gali bati viena i§ pagrindiniy priemoniy bendriems ES
tikslams pasiekti, norint geriausiai i$naudoti visas moksliniy tyrimy, technologijy plétros
ir inovacijy tobuléjimo ir plétros galimybes, padéti atgaivinti regiony ekonomika, skatinti
ilgalaikius regiono verslo plétros procesus, kurie pagrijsti bendradarbiavimu tarp verslo ir
pramonés, MTEP ir vie$ojo sektoriaus.

Taigi, apibendrinant galima pasakyti, jog Lietuvos valdZios institucijos siekia propaguoti
klasteriy poziarj verslo visuomenéje ir uzmegzti dialoga, kad klasterizacija tapty vienu ker-
tiniy Lietuvos tkio (pramonés ir verslo) plétros strategijos prioritety, taciau kol kas Lietuva
dar neturi atskiro programinio dokumento, skirto klasterizacijos klausimams, todél galima
konstatuoti, jog Lietuva vis dar yra pradiniame tikslinés klasteriy politikos formavimosi etape.

3. Medicinos imoniy ir jstaigy klasterizacija Lietuvoje

Pasak M. Porter, klasteriai yra priemoné sutelkti jmones, valdzios institucijas ir vieti-
nes organizacijas, siekiant bendry ekonomikos vystymosi tiksly'. Yra $esios labiausiai pa-
plitusios teorinés traktuotés, kuriomis ai$kinama, kodél jmonés mezga tarpusavio rysius:
sandoriy kasty ekonomijos teorija; i$tekliais paremtos priklausomybés teorija; strateginio
pasirinkimo teorija; organizacijos dalininky teorija; mokymosi teorija; instituciné teorija.
Sios paskatos megzti bendradarbiavimo rysius realizuojamos per jvairias organizaciniy susi-
jungimy formas, tokias kaip partnerystés, klasteriai, aljansai, tinklai ir pan.? Be $iy paskaty
megzti bendradarbiavimo rysius, klasteriy, kaip jmoniy susijungimy, radimasi veikia ir len-
gvas pri¢jimas prie tam tikry infrastruktiriniy elementy. Klasteriai randasi spontaniskai,
esant keliems i§ tokiy infrastruktariniy faktoriy: artumas rinkoms, specializuotos darbo
jégos susitelkimams, gamybai reikalingos jrangos tiekéjy buvimas, pri¢jimas prie specifiniy
gamtos iStekliy ar infrastruktaros, mazi sandoriy kastai dél jmoniy (veikéjy) geografinio
artumo ir pri¢jimo prie informacijos®.

Istyrus situacija Lietuvoje, galima teigti, jog dalis teorijoje jvardijamy paskaty megzti
bendradarbiavimo rysius bei burtis j klasterius pasireiskia ir Lietuvoje. Susijungus j klasterj,
jos dalyviams atsiveria galimybés stiprinti konkurencinguma ne tik savo $alies, bet ir tarp-
tautinése rinkose. Medicinos srityje turime paruosty pakankamai aukstos kvalifikacijos spe-
cialisty, todél labai tikétina, jog islikimo ir sékmingos veiklos perspektyva turés tos Lietuvos
medicinos jmoneés, kurios sugebés arba sukurti ir pristatyti inovatyvius produktus bei pas-
laugas, arba turés aiskia strategija jsilieti j tarptautines kompanijas bei rinkas. Medicinos
specialisty rengimo sistema vis dar sugeba tenkinti pagrindinius poreikius, ta¢iau geriau-
sius Zzmogiskuosius resursus turétume panaudoti Lietuvos jmoniy bei $alies pridétinei vertei
kurti. Imoniy vadovai bei rinkodaros specialistai vis dazniau jgyja Siuolaikine vadybos ir
tarptautinio verslo organizavimo kompetencija. Tokios zinios formuoja matyma keleta mety
j priekj bei skatina nenusileisti uzsienio medicinos srities siekiams ir rezultatams.

Porter, M. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, supra
note 1, p. 1-10.

Barringer , B. R.; Harrison, J. S. Walking a Tightrope: Creating Value Through Interorganizational
Relationships. Journal of Management. 2000, 26 (3): 367-403.

> Gallo, C.; Mohring, J. East West Cluster Conference, 28-31 October, 2002 Udine/Grado, OECD-LEED
(Local Economic and Employment Development Programme). Conference Material.
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Vis délto analizuojant ne tik medicinos, bet ir kitose srityse veikian¢iy jmoniy klasteriza-
cijos procesus, ypac pasirei$kiancius pastaraisiais metais, galima spresti, jog $§iuo metu stebi-
ma medicinos klasteriy formavimosi ir plétros suaktyvéjima vis délto 1émé ES struktariniy
fondy teikiama parama klasteriy karimui, plétrai bei jy rémuose vykdomai moksliniy
tyrimy veiklai.

Medicinoje, kaip ir daugelyje kity masy gyvenimo sri¢iy, nuolat vyksta poky¢iai, susi-
je su technologijy, gydymo metody tobuléjimu. Sioje srityje pasaulio mastu yra atliekama
daugybé moksliniy tyrimy ir eksperimentiniy veikly, kuriy pagrindinis tikslas — kurti ino-
vatyvias technologijas ir gydymo metodus, kurie galéty buti efektyviai pritaikyti $iuolaiki-
néje medicinoje. Ne i$imtis ir Lietuva. Masy $alis jau daugelj mety i$laiko auksta medicinos
specialisty, vertinamy visame pasaulyje, lygj. Nors pastaruoju metu stebimas tokiy specia-
listy ,,nutekéjimas® j kitas $alis, taciau Lietuvoje veikiancios jmonés ir jstaigos pakankamai
aktyviai dalyvauja kuriant bei diegiant jvairias inovacijas medicinos srityje, vystant kitas su
ju veikla susijusias iniciatyvas. Kaip minéta anksc¢iau $iame darbe, medicinos srities jmoniy
klasteriai gana aktyviai ir sékmingai naudojasi ES struktariniy fondy teikiamomis galimy-
bémis ir investuoja j tam tikrus jy klasteriy veikla plétojanius projektus. Sioje dalyje batent
ir aptarsime neseniai susikarusius, ta¢iau sékmingai Lietuvoje veikian¢ius medicinos srities
klasterius.

Kamieniniy lasteliy ir regeneracinés medicinos inovacijy klasteris vienija 11 organiza-
cijy: gydymo jstaigas, biotechnologijy jmone, mokslo vadybos jmones, valstybinj moksliniy
tyrimy institutg ir klasterio koordinatorius. ] jj jeina tokios jmonés, kaip UAB ,,Northway me-
dicinos centrai“, UAB Pasilai¢iy Seimos medicinos centras, UAB , Lirema“, UAB , Kardivita“,
V3] Santariskiy klinikos, Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Inovatyvios medicinos
centras, UAB ,Biotechpharma®, UAB ,Biotechnologijy parkas“, UAB ,Biosantara“. UAB
Kamieniniy lgsteliy tyrimy centras, koordinuojantis Kamieniniy lgsteliy tyrimy klasterio
veiklg - pasirasé dvi projekty finansavimo ir administravimo sutartis su V§] Lietuvos verslo
paramos agentira (LVPA). Pagrindiniai klasterio tikslai — vykdyti tyrimus kamieniniy Ias-
teliy ir regeneracinés medicinos srityje, paskatinti organizacijy bendradarbiavimg vykdant
mokslinius tyrimus, didinti jy konkurencinguma. Lasteliy taikymas gydant ligas — $io klas-
terio tikslas, kadangi dar nedaug ligoniy gydoma tokiu badu. Klasteris uzsiims suaugusio
zmogaus kamieniniy lasteliy technologijy kiarimu, pritaikant jas naujiems gydymo meto-
dams. Klasteris artimiausius trejus metus ketina jgyvendinti du projektus. Vienu projek-
tu, kuriam skiriama 6,6 mln. Lt 1é§y suma i$ ES struktariniy fondy, bus siekiama sukur-
ti Kamieniniy lgsteliy ir regeneracinés medicinos inovacijy klasterio moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros infrastruktiirg. Planuojama sukurti bendro naudojimo laboratorijas,
kuriose bus atliekamas suaugusio Zmogaus kamieniniy lasteliy i$skyrimas, saugojimas,
tyrimas. Bus vykdoma pacienty atranka, klinikiniai ir kamieniniy lasteliy tyrimai bei jy
taikymas tokios medicinos srityse kaip kardiologija, hematologija, oftalmologija. Tikimasi
sukurti maziausiai tris kamieniniy Igsteliy ir regeneracinés medicinos technologijomis pa-
remtas medicinos paslaugas. Antrojo projekto metu, kuriam skirta 30 2987 Lt ES paramos,
bus siekiama vykdyti klasterio plétra, pritraukti naujus klasterio narius, stiprinti klasterio
vidinius ir i$orinius rysius, o klasterio dalyvius skatinti keistis ziniomis ir jgadziais®.

Odontologijos inovacijy klasteris vienija 11 danty gydymo ir prieziiiros organizacijy.
Klasteris jungia labai jvairias jmones - jo nariais yra ir Implantology asociacija, Vilniaus

*  Lietuvos verslo paramos agenttra[interaktyvus]. [ziaréta 2013-01-28]. < http://www.esparama.lt/

paraiska?id=30506&pgsz=10 >.
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implantologijos centro klinika, Senamies¢io stomatologijos klinika, UAB ,Med grupé“ bei
Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Inovatyvios medicinos centras.

Imonés tarpusavyje bendradarbiavo dar iki oficialiai tapdamos klasterio narémis, taciau
ES parama paskatino susiburti oficialiai bei uzsibrézti bendrus tikslus ir jy siekti. Du 2012
m. Odontologijos inovacijy klasterio projektai bus jgyvendinami pagal priemong ,, Inoklaster
LT“ Klasterio plétros projektui skirta ES struktariniy fondy lé$y suma - 151 314 Lt. Projekta
baigti tikimasi per dvejus metus. Tyrimy centro sukarimui skirta 3,9 mln. Lt ES struktari-
niy fondy paramos. Sj projekta klasteris tikisi jgyvendinti per trejus metus. Organizacijos
susibureé j klasterj, sieckdamos bendradarbiauti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros vei-
klose ir taip bendru darbu didinti klasterio, odontologijos sektoriaus ir kiekvieno klasterio
dalyvio konkurencinguma rinkoje. Pasinaudojant gauta ES finansine parama bus siekiama
sustiprinti klasterio Zinomumga rengiant konferencijas, skirtas pritraukti dar daugiau naujy
nariy. Tarptautinése konferencijose klasterio nariai ketina semtis patirties i§ uzsienio kolegy.
Klasterio ribose bus vykdomi MTTP projektai, kuriy rezultatai bus komercigkai pritaikomi
Lietuvos ir uzsienio rinkose. MTTP veikly rezultatai galés buti pritaikomi ne tik kuriant
konkrecius produktus, paslaugas ar gydymo metodus, taciau leis sukurti ir unikalius tyrimy
metodus bei mokomasias programas. Antrasis Odontologijos inovacijy klasterio projektas
skirtas jkurti tyrimy ir mokymy centra. Projekto metu numatyta jsigyti moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros odontologijos srityje jranga, kuri bus naudojama klasterio tyrimy
centre Vilniuje. Taip pat numatyta jsigyti odontologijos mokymuy jranga klasterio dalyviy
kvalifikacijai tobulinti®.

Medicinos turizmo klasteris vienija 25 jmones. Tai jmonés, veikian¢ios medicinos pas-
laugy sektoriuje, sanatorijos, vie$buciai, turizmo operatoriai. Lietuvos medicinos turizmo
klasterio vizija — pasiekti, kad Lietuva tapty sparéiausiai Baltijos ir Siaurés Europos regione
auganti sveikatinimo turizmo $alis. Medicinos turizmo klasterio tikslai yra suformuoti stra-
tegiSkai, koordinuotai ir sinergiskai veikianciy, auksta pridéting verte kuriancia medicinos
turizmo paslaugy teikéjy tinkla — medicinos turizmo vertés granding, suformuoti integruo-
tus ir visuminius medicinos turizmo produktus, bendra rinkodara ir vie§inimas. Pagrindiniai
$io klasterio uzdaviniai yra didinti klasterio nariy konkurencinguma, jy veiklos ekonominj
efektyvuma, pajamingumga ir pelninguma, sutelkiant bei kryptingai ir racionaliai panaudojant
ribotus finansinius, Zzmogiskuosius, informacinius ir kitus iSteklius. Gerinti kooperacija tarp
»medicinos® ir ,,turizmo® bei gretutiniy sektoriy jmoniy. ISgryninti ir pristatyti uZsienio rin-
koms i§skirtinés kompetencijos sveikatinimo paslaugy centrus ,,Centres of Excellence®.

I$vados ir pasiallymai

1. Vieno klasterio sagvokos apibrézimo mokslinéje literatiiroje néra. Klasteriy savoka
traktuojama skirtingai, nes néra bendros klasteriy teorijos, egzistuoja tik daugybé skirtingy
teorijy bei samprotavimy, kuriais méginama pagrjsti klasteriy logika. Vis délto dazniausiai
mokslinéje literatairoje remiamasi M. Porter (1990) suformuluota klasterio savoka. Anot §io
autoriaus, klasterj galima laikyti ,vienoje vietoje sutelkta i$skirtinés sékmés tam tikrose
verslo srityse sulaukusiy jmoniy ir organizacijy kritine mase®.

2. Klasterizacija yra i$ esmés savaiminis procesas, kuris vyksta verslo, mokslo ir kity su-
interesuoty institucijy suvoktos bendros naudos pagrindu. Kaip kiekvienam savaiminiam
procesui, taip ir klasterizacijai vykti reikalingos adekvacios salygos. Lietuvoje klasterizacijos

®  Lietuvos verslo paramos agentira[interaktyvus]. [ziaréta 2013-01-28]. < http://www.esparama.lt/
paraiska?id=30506&pgsz=10 >
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procesus, palyginti su kity $aliy tempais, gana reik§mingai stabdo $ie veiksniai: 1) pasitike-
jimo tarp potencialiy klasterio subjekty stoka; 2) neefektyviai veikiancios verslo informaci-
nés sistemos; 3) netolygus atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis; 4) veiklos
partnerystéje patirties ir kompetencijos stoka; 5) antrepreneriSkumo stoka; 6) neefektyvios
profesinés ir $akinés asociacijos; 7) neefektyvi inovacijy politika.

3. Klasteriy politika kaip savarankiska konkurencingumo politikos kryptis yra gana
nauja. Klasteriy politikg galima apibudinti kaip ekonominés politikos sritj, kurioje valstybé
formuoja bei jgyvendina priemones, skatinanc¢ias jmoniy, priklausan¢iy klasteriui, vidinés
saveikos stiprinimg ir strateginiy ry$iy klasterio iSorinéje aplinkoje plétojima. Lietuvos val-
dzios institucijos siekia propaguoti klasteriy poziarj verslo visuomenéje ir uzmegzti dialoga,
kad klasterizacija tapty vienu kertiniy Lietuvos tkio (pramonés ir verslo) plétros strategijos
prioritety, taciau kol kas Lietuva dar neturi atskiro programinio dokumento, skirto klasteri-
zacijos klausimams, vienos klasteriy politikos Lietuvoje kol kas néra, todél galima konstatuo-
ti, jog Lietuva vis dar yra pradiniame tikslinés klasteriy politikos formavimosi etape.

4. ES struktariniy fondy finansiné parama Zenkliai prisidéjo ir tebeprisideda prie klaste-
riy krimosi ir plétros Lietuvoje skatinimo. Galima teigti, jog batent 2007-2013 m. Europos
Sajungos struktariniy fondy parama pagal priemones ,,Inoklaster LT ir ,,Inoklaster LT+
aktyviai jgyvendinta 2011-2012 metais, pastaruoju metu tapo pagrindiniu tiek jau jkurty
klasteriy vystymosi, tiek ir naujy klasterizacijos procesy, tarp ju ir medicinos srityje veikian-
¢iy jmoniy, skatinimo varikliu.

5. LR ukio ministerijoje turéty buti suformuotas naujas arba jgaliotas jau veikiantis pa-
dalinys, kuris baty atsakingas uz klasteriy politikos formavima, koordinavima ir jgyvendi-
nima. Batina parengti vieng kryptinga Lietuvos klasteriy politikos programinj dokumenta.
Turi buti parengtos bei jgyvendintos priemoneés, skirtos smulkaus ir vidutinio verslo klaste-
rizacijai skatinti. Reikéty skirti daugiau démesio regionuose veikianc¢iy jmoniy jtraukimui
klasterizacijos procesus. Be to, svarbu testi §iuo metu vykdomas valstybés ir ES struktariniy
fondy paramos bei skatinimo priemones, skirtas klasterizacijos procesams plétoti, jas pa-
pildant, atsizvelgus j kity valstybiy bei Lietuvoje veikianciy klasteriy geraja patirtj. Placiau
informuoti verslg apie klasterizacijos nauda bei galimybes, viesinti sékmingy Lietuvos klas-
teriy veiklg bei rezultatus. Batina skatinti Lietuvoje veikiancius klasterius jungtis j tarptauti-
nius tinklus, taip pat kurti tarptautinius klasterius.
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Cluster Policy in Lithuania. Clusterization of
Medical Companies and Institutions

Renata Giliené
Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary

Clusters as a specific form of inter-organizational communication, developing a new ap-
proach to the economy and economic development, create new economic roles of business,
government and non-governmental institutions, result in new communication structures in
business and government, business and associated institutions. The objective of the paper is to
analyze the cluster policy in Lithuania and to evaluate the effectiveness of its implementation
through the medical cluster formation and development perspective.

The task of the paper was to review the cluster concept prevailing in scientific literature,
analyze the Lithuanian cluster policies and implementation measures, investigate the barriers
of formation of clusters, evaluate the clusterization process and realities of medical companies
and institutions. The object of the research is clusters policy in Lithuania.

Conclusions. There is no uniform definition of a cluster in the scientific literature. The
concept of clusters is treated differently, because there is no single cluster theory, there are only
a number of different theories and reasoning, which try to base the logic of clusters. However, in
most cases, the cluster is identified as a critical mass of companies and organizations that have
achieved an outstanding success in certain areas of business, focused in a defined territory. The
main reasons can be identified as hindering the clustering processes: 1) barriers arising due to
market imperfections, 2) systemic imperfections arising from the policy and indirect effect of
the authorities to the market operators, and 3) inadequate government action. Cluster policy as
an independent competition policy is relatively new. Lithuania has no separate programming
document for clustering issues so far. There is no unified cluster policy in Lithuania. Therefore,
it can be stated that Lithuania is still in its target cluster policy formation stage.

It is proposed to develop a unified and streamlined Lithuanian cluster policy program-
ming document. The paper highlights the importance of continuity of ongoing national and
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EU structural funds incentives for the development of clustering processes. It is recommended
to inform businesses about the benefits and opportunities of clustering, to publicize successful

Lithuanian cluster activities and results.
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