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Santrauka. Straipsnyje atskleidziama jvairiy mokslininky sitloma verslo grupiy koncep-
cija skirtingose $alyse, aptariami bendri $iy verslo organizaciniy dariniy bruozai, formavimo-
si ypatumai, parodomas tiek paties reiskinio, tiek jo apibrézimo heterogeniskumas, atskiria-
mos JAV bei Didziajai Britanijai budingy konglomeraty ir verslo grupiy apibrézimy ribos.
Apzvelgiama verslo grupiy veikla tiek besivystanciy, tiek i$vystyty rinky $alyse, parodant ir
teigiama, ir neigiama $iy hibridiniy verslo dariniy jtaka Salies socialinei, ekonominei ir politinei
aplinkai. Straipsnyje iSkeliamas klausimas dél Lietuvos statistiniy duomeny apie versla rinkimo
ir apdorojimo tobulumo, pateikiama $alies verslo grupiy formavimosi prielaidy apzvalga.

Reik$miniai ZodZiai: verslo grupé, verslo diversifikavimas, tunelio efektas, rinkos neto-
bulumas.
JEL Klasifikacija: G340, L22

Ivadas

Mokslininky pozitriu, ekonomikos augimas - tai ,ertmiy uzpildymas® t. y. gebé-
jimas surasti ir patiekti papildomus augancios gamybos sanaudy grandinés elementus.
Besivystancios ir netobulos ekonomikos salygomis geriausiai tai sugebéjo padaryti vers-
lo grupés, tapusios besivystanciy Saliy ekonomikos varikliais bei stabdziais, skatinusios
BVP plétra, eksporto augima bei $alies jmoniy kapitalizacijos didéjima, taciau kartu astri-
nusio $aliy, kuriose veikia, uzsienio prekybos bei tiesioginiy uZzsienio investicijy asimetri-
jas, trukdziusios vystytis konkurencingai rinkai ir grasinusios mazyjy akcininky teiséms.

Verslo grupés — rinkos netobulumo ir silpny rinkos priezitros instituty suponuo-
ti verslo dariniai, budingi daugeliui pasaulio $aliy, kur jos vadinamos skirtingai: kei-
retsu — Japonijoje, chaebol — Piety Koréjoje, grupos economicos — Lotyny Amerikoje
ir kt. Verslo grupiy yra tiek iSsivysciusiose, tiek besivystancios ekonomikos $alyse.
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Mokslininkai susitelke ties atskiros $alies verslo grupiy tyrinéjimais ir studijomis, pa-
likdami nuosalyje bendrus visoms Salims verslo grupiy ypatumus, nesiekdami koncep-
tualizuoti verslo grupiy kaip atskiros verslo organizavimo formos, kuriai biadinga tam
tikri bruozai. Taigi tyrimo objektas — verslo grupiy ypatumai ir atsiradimo priezastys.
Tyrimo tikslas — atskleidus verslo grupiy ypatumus atskirose Salyse, apibrézti jy atsira-
dimo priezastis. Tyrimo uzdaviniai: pateikti verslo grupiy koncepcija; apibreézti verslo
grupiy ypatumus; atskleisti verslo grupiy atsiradimo prielaidas atskirose $alyse. Tyrimo
metodai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimo ir lyginimo metodai.

Verslo grupiy samprata

Khanna ir Palepu (1997) sitlo apibreézti verslo grupes kaip funkcinj pakaitalg, skir-
tg uzpildyti institucines tustumas besivystanciose ekonomikose, kiti mokslininkai verslo
grupes supranta kaip palankios vyriausybés politikos produkts, sukurta siekiant sumazin-
ti besivystanciy ir industriniy $aliy BVP skirtumus (Evans, 1979; Amsden, 1989). Verslo
grupés — tai ne tik atsakas j rinkos nepakankamuma ar tam tikras institucines ertmes be-
sivystanciy $aliy ekonomikose, bet ir tam tikras variklis siekiant sumazinti atotrakj tarp
iSsivysciusiy ir besivystanciy $aliy (Leff, 1978; Khanna ir Palepu, 1997). Taigi, verslo grupé
yra apibréziama kaip tam tikra politinio kapitalo, sukurto i$ skirtingy valdzios lygiy rysiy
su tam tikrais verslininkais ir didziojo verslo, sgjunga, kilusi i$ poreikio besivystancioms
ekonomikoms i8lyginti skirtumus su issivysciusiomis Salimis (Lu ir Ma 2008).

Strachan (1976) - vienas pirmyjy mokslininky, pripazinusiy verslo grupiy egzis-
tavimg bei potencialy jy ekonominj poveikj, aprasé tris pagrindines savybes, kurios
isskiria verslo grupes i$ kity panasiy verslo organizaciniy formy: veiklos jvairové, nariy
jvairové bei tarpusavio pasitikéjimo atmosfera. Kaip matyti is verslo grupiy apibrézimy
nagrinéjimo, biitent tarpusavio pasitikéjimo atmosfera bei veikly diversifikacija tapo
budingais verslo grupiy ypatumais atskirose salyse.

XX a. pabaigos bei XXI a. pradzios verslo grupiy tyrinéjimai remiasi Coase siitlomu
sandoriy kasty ekonomikos poziiiriu. Anot Granovetter (1994, 1995), ,,Verslo grupé - tai
jmoniy rinkinys, susijes tarpusavyje formaliais ir neformaliais rysiais. Pagal §j apibré-
zimg, bet koks konglomeratas, klasteris ar tiesiog konkuruojancios firmos tampa verslo
grupe. Juk né viena jmoné neveikia vakuume, ji turi tam tikry interesy $alies rinkoje,
tkio Sakoje ar netgi tarptautiniu mastu. Remiantis tik rysiy koncepcija j verslo grupes
buty galima jtraukti bet kurias jmones. Atskiri mokslininkai skiria kitus esminius verslo
grupiy ypatumus. Keister (2000) pateiké modifikuotg verslo grupiy apibrézima, anot jos,
tai ,,tam tikras jmoniy aljanso tipas“ arba verslo grupés - tai ,jmoniy koalicijos, susietos
jvairiy teisiniy socialiniy rysiy labiau, nei to reikéty trumpai ekonominiy mainy saveikai
atlikti® Tai tikslesnis ir labiau verslo grupiy reiskinj atitinkantis apibtidinimas, kuris ak-
centuoja teisinius ir socialinius rysius. Anot Khanna ir Rivkin (2001), verslo grupés - tai
»imoniy rinkinys, susietas formaliy ir neformaliy rysiy zvaigzdynu ir yra prates imtis
koordinuoty veiksmy“. Siame apibrézime atsirandanti savoka ,.koordinuoti veiksmai*
yra esminis verslo grupiy ypatumas, kadangi akcentuojama, jog verslo grupés yra sukur-
tos siekti tam tikry jy savininky ar jkaréjy tiksly, kurie, kaip toliau nurodoma straipsnyje,
nebitinai yra tik verslo grupiy savininky pelno maksimizavimas.
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Mokslinéje literattiroje dabartinés verslo grupés skirstomos j turincias vertikalias ir
horizontalias organizacines struktaras. Vertikalios organizacinés struktiiros verslo gru-
péms budinga tai, kad jos nukreiptos j tiekéjy ir gamintojy santykius, t. y. ,,jmoniy, su-
sijusiy tiekéjy-gamintojy santykiais, rinkinys®, o horizontalios - tai ,susijusios jmonés
skirtingose pramonés $akose, savo struktiira panasios j konglomeratus® (Lamin, 2007).
Taigi, verslo grupés turi bati nagrinéjamose ne tik tam tikrose skirtingose geografinése,
kultarinése, bet ir laiko plotmése. Morck (2010) siekdamas aiskumo sitlo remtis finan-
sy mokslininky (La Porta ir kt., 1999) siilomu verslo grupiy apibrézimu, teigdamas, jog
verslo grupe galima apibrézti kaip dviejy ar daugiau listinguojamy bendroviy rinkinj, val-
domg vieno pagrindinio akcininko, turinc¢io blokuojantj akcijy paketa ir valdantj bent jau
20 proc. akcijy. Taip pat, siekdamas geriau atspindéti realybe, §is autorius pabrézia, jog
verslo grupés butinai turi turéti piramidine verslo strukttirg. Tokia takoskyra tarp verslo
grupiy ir konglomeraty, kurie pagal §j apibrézima lieka uz verslo grupés supratimo ribos,
padeda susisteminti tam tikry mokslininky tyrimus $ia kryptimi, ta¢iau nejtraukia esmi-
nio Pietryciy Azijos ir Lotyny Amerikos verslo grupiy bruozo - visos jos yra valdomos
$eimy. Verslo grupé Brazilijoje - tai jmoniy grupé, grieztai kontroliuojama to paties tkio
subjekto, apima bent vieng rinkoje kotiruojamg jmone arba yra diversifikuota j tris skirtin-
gas pramonés Sakas (Aldrighi ir Postali, 2010). Verslo grupé Izraelyje - tai jmoniy grupé,
kurios trys ar daugiau jmoniy yra valdomos to paties akcininko (Kosenko, Yafeh, 2010).
Verslo grupés Tailande - tai jmonés, susietos sudétingais formaliais ir neformaliais ry$iais,
jskaitant akcijy piramides, kryzminius akcijy apsikeitimo sandorius bei bendrus valdymo
organus (Wailerdsak, Suehiro, 2010). Kaip matyti i$ $iy apibrézimy, kuo valstybé labiau i$-
sivysciusi ir kuo jos rinkos priezitiros institucijos stipresnés, tuo verslo grupés apibrézimas
paprastesnis, apimantis platesne interpretacijos galimybe. Sj reigkinj galima sieti su tuo, jog
stipriose ir brandziose ekonomikose pati rinka istirpina esminius verslo grupiy bruozus
ir daro jas vis panasesnes j JAV ir Didziojoje Britanijoje priimtus verslo konglomeratus.
Konglomeratg ir verslo grupe Roe (1994) atskyré teigdamas, jog ,verslo grupés derina sa-
vyje stiprius nuosavybés rysius ir santykinai silpng vadovy jtaka daugelyje savo jmoniy,
priesingai nei konglomeratai, su jy silpna savininky jtaka ir stipria vadovy autonomija“

Kiti mokslininkai sitilo konceptualizuoti verslo grupes kaip tam tikras tinklines
organizacijas (Powel ir Smith-Doerr, 1994). Siuo poziiriu pripazjstama, jog jmo-
nés, verslo grupés narés, yra teisiskai nepriklausomos, taciau yra kontroliuojamos
per ,tarpjmoninius® rysius ir veikia su tam tikro laipsnio tarpusavio priklausomybe
ir koordinacija (Granovetter, 1995). Netgi yra teigiama, jog tarpjmoniniai rysiai yra
stabilesni nei tarp jprasty kontroliuojanciy bendroviy ar konglomeraty, ko gero, dél
jau egzistuojancios socialinés strukttros, kaip kad Seima (Chung ir Mahmood, 2010).
Verslo grupés veikia kaip silpnais formaliais ir neformaliais ry$iais susaistytos jmonés
(Powel ir Smith-Doerr, 1994; Granovetter, 1995). Rysiai, kurie jungia jmones, varijuo-
ja nuo formaliy ekonominiy priemoniy, kaip kad nuosavo kapitalo priklausomybé,
vadovy bendrumas, tarpusavio paskolos, pirkimo-pardavimo kontraktai (Gerlach,
1992), iki neformaliy, paremty giminysteés ry$iais, draugyste, religija, kalba, etnine gru-
pe (Granovetter, 1995, Chung ir Mahmood, 2010). Tad kurgi riba, kaip atskirti verslo
grupe nuo tinklinés organizacijos? Fruin (2009) sitlo tokj verslo grupiy ir tinkliniy or-
ganizacijy nagrinéjimo aspekta: kai nuosavybé ir kontrolé yra daugiau centralizuota ir
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organizaciniai padaliniai turi ribotg autonomija, turéty buti vartojamas terminas verslo
grupé, gi kai padaliniai turi daugiau autonomijos nuosavybés, valdymo, verslo opera-
cijy klausimais, tarpjmoninis tinklas yra tinkamesnis terminas. Tac¢iau lieka neaigkios
verslo grupiy autonomijos ribos.

Nagrinéjant Pietryciy Azijos verslo grupes, mokslinéje literatroje daznai varto-
jamas terminas ,$eimos valdomos verslo grupés® Toks terminas taikomas siekiant is-
skirti Pietryc¢iy Azijos verslo grupiy bruoza - visos jos yra valdomos tam tikry Seimy
(dazniausiai jau antros ar trecios kartos palikuoniy). Siai verslo grupiy $akai apibidinti
itin tinkamg apibrézimg pateiké Chung (2012): ,,Seimos valdomos verslo grupés - tai
verslo subjektai, sudaryti i§ diversifikuoty viena kitai priklausanc¢iy jmoniy, susiety
skirtingy faktoriy, jskaitant piramidine nuosavybés struktiira, artimus rinkos rysius
(kaip kad sandorius tarp grupés vidaus jmoniy) ir siejamus $eimos santykiy, per ku-
riuos jmonés yra koordinuojamos bendriems tikslams pasiekti.“ Paminétina, jog $is
apibrézimas tinka ir Lotyny Amerikos verslo grupéms, kas jj daro gana universaly, kai
kalbama apie verslo grupes besivystanciose rinkose.

Verslo grupiy apibrézimai skiriasi neatsitiktinai. Verslo grupés labai organiski
dariniai, gebantys prisitaikyti prie lokaliy salygy ir nuolat besikeiciantys, juk, pavyz-
dziui, Cilés verslo grupés yra gerokai labiau diversifikuotos nei Piety Koréjos verslo
grupés, $ios, savo ruoztu, labiau diversifikuotos nei Taivanio, gi Filipiny verslo gru-
pés yra zymiai labiau vertikaliai integruotos nei jy Indijos analogai ir kur kas labiau
jsitraukusios j finansiniy paslaugy rinka nei Tailando verslo grupés. Galy gale, dalyje
saliy verslo grupés jau tapo stipria politine jéga, kitur santykiai tarp verslo grupiy ir
politikos Zymiai labiau jtempti ir Sios dvi stovyklos laikosi tam tikro atstumo. Be to,
konceptualiai Zvelgiant, $i hibridiné organizaciné forma tarp jmonés ir rinkos, tikétina,
gali paskatinti naujas mokslines diskusijas apie jmone ir jos ribas (Khanna ir Yafeh,
2010). Susisteminus verslo grupiy apibrézimus galima isskirti pagrindinius verslo gru-
piy klasifikavimo kriterijus (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Verslo grupiy klasifikavimo kriterijai

Klasifikavimo Autorius Verslo grupiy esmé
kriterijai
Verslo grupiy tikslai | Leff, 1978 Verslo grupés dazniausiai formuojasi besivystancios
makrolygiu -suma- ekonomikos $alyse ar besivystanciy rinky $alyse su
zinti atotrakj tarp tam tikrais instituciniais ir rinky trikumais, taciau
i$sivysciusiy ir besi- dar néra akcentuojama politinés $alies valdzios jta-
vystanciy $aliy ka verslo grupiy formavimuisi / veiklai
Sasajos su $alies Evans,1979; Verslo grupés matomos kaip efektyvus politinés
valdzia Amsden, 1989; $alies valdzios jrankis ekonomikos augimui skatinti
Khanna ir Palepu, | besivystanciose $alyse, siekiant sumazinti besivys-
1997; Lu ir Ma, tanciy ir industriniy $aliy BVP skirtumus
2008
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Verslo grupiy nuo-

La Porta, 1999;

Atkreipiamas démesys j verslo grupiy nuosavybés

savybé ir valdymo Aldrighi ir Postali, | bei valdymo teises, akcentuojant, jog verslo gru-
teisés 2010; Kosenko pés yra valdomos labai mazo skaiciaus akcininky
ir Yafeh, 2010; (daznai tik $eimos ar net vieno asmens). Jas sudaro
Miyajima ir $eimos nuosavybé arba dviejy ar daugiau listinguo-
Kawamoto, 2010; jamy bendroviy grupé, valdoma vieno pagrindinio
Morck, 2010 akcininko, turiné¢io blokuojantj akcijy paketg ir val-
dantj bent jau 20 % akcijy. Akcentuojamas vienas
pagrindiniy verslo grupiy bruozy - veikly diversi-
fikacija, autoritariné kontrolé, pastebima tendencija
j verslo grupes pritraukti iSorinio kapitalo per laisva
akcijy prekyba
Imoniy koalicijos, Keister, 2000 Pastebimas verslo grupiy susitelkimas ties tolesne

susietos socialiniais,
teisiniais ir ekono-
miniais ry$iais

Khanna ir Rivkin,
2001; Wailerdsak
ir Suehiro, 2010;
Granovetter, 1995;
Powel ir Smith-

perspektyva, strateginiais tikslais, siekiu kurti verte
bei ja maksimizuoti ilguoju laikotarpiu, o ne tik
gauti trumpalaike nauda. Akcentuojami sudétingi
imoniy rysiai, jy tarpusavio priklausomybeé, pas-
tebima, jog verslo grupés viduje egzistuoja ne tik

Doerr, 1994; formalios priklausomybés rysiai
Keister, 2000
Veikla skirtingose Lamin, 2007; Atkreipiamas démesys j verslo grupiy bei konglo-
akio $akose meraty panasumus, taip pat akcentuojama veikly
diversifikacija, tarpusavio priklausomybé. Verslo
grupéms priklauso susijusios jmonés skirtingose
pramonés $akose, savo struktiira panasios j konglo-
meratus
Seimos nuosavybé Chung, 2012; Tai $eimos valdomos verslo grupés, sudarytos i$
Chung ir diversifikuoty viena kitai priklausan¢iy jmoniy, su-
Mahmood, 2010 siety skirtingy veiksniy, jskaitant piramidine nuo-

savybés struktiirg, vidaus rinkos rysius, ir siejamy
$eimos santykiy, per kuriuos jmonés yra koordi-
nuojamos bendriems tikslams pasiekti. Paminétina,
jog §is apibrézimas tinka ir Lotyny Amerikos verslo
grupéms, kas ji daro gana universaly, kai yra kalba-
ma apie verslo grupes besivystanciose rinkose

Imoniy grupiy vei-
kla paremta pasiti-
kéjimu

Strachan, 1976

Tai jmoniy koalicijos, kurioms btidinga veiklos
jvairové, nariy jvairové ir, svarbiausia, tarpusavio
pasitikéjimas

Tinklinés organiza-
cinés struktaros

Granovetter, 1995;
Fruin, 2009

Siuo poziiiriu pripazistama, jog jmonés, verslo gru-
pés narés, yra teisiskai nepriklausomos, taciau yra
kontroliuojamos per tarpjmoninius rysius ir veikia
su tam tikro laipsnio tarpusavio priklausomybe ir
koordinacija
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Nacionaliniai verslo | Morck, 2010; Roe, | Kanadai badingos verslo grupés, kurios apima dvi

grupiy ypatumai 1994; Lamin, 2007; | arba daugiau kotiruojamy jmoniy, valdomy vieno
Aldrighi ir Postali, | akcininko, kuris turi ne maziau kaip 20 proc. ak-
2010 cijy. JAV ir DidZiajai Britanijai badingi verslo kon-
Chung ir glomeratai, kurie pasiZymi silpna savininky jtaka ir
Mahmood, 2010; stipria vadovy autonomija. Japonijos dabartinéms
Chung, 2012 verslo grupéms budinga vertikalios (nukreiptos j

tiekéjy ir gamintojy santykius) ir horizontalios (su-
sijusios jmonés skirtingose pramonés $akose, savo
struktiira panasios j konglomeratus) organizacinés
strukttros. Brazilijoje verslo grupéms badinga
griezta kontrolé ir apima tos pacios tkio Sakos jmo-
nes ar yra diversifikuota j tris skirtingas pramonés
$akas. Kinijoje verslo grupéms budinga tai, kad jos
valdomos valstybés ir verslo grupe sudaro teisiskai
nepriklausomy subjekty, kurie i§ dalies arba visiskai
priklauso patronuojanciai jmonei ir yra uZregis-
truotas kaip tos patronuojancios jmonés dukteriniy
jmoniy rinkinys.

Pietryciy Azijos, Lotyny Amerikos $aliy verslo gru-
pés pasizymi Seimos nuosavybe ir siejamos Seimos
santykiy, per kuriuos jmonés yra koordinuojamos
bendriems tikslams pasiekti

Saltinis: sudaryta autoriy.

Taigi, siekiant atskleisti verslo grupés esme¢ mokslinéje literatairoje, galima teigti,
jog tai piramidinés struktaros, diversifikuota, gan autokratiskai valdoma, turinti daug
filialy ir susijusiy jmoniy, verslo organizavimo forma su kontroliuojanc¢iuoju akcininku
piramidés virsuje. Atskiroms verslo grupéms budingi specifiniai bruozai. Joms badingi
tam tikri pozymiai skirtingo ekonominio i$sivystymo $alyse kartu pasizymi ir tam tik-
rais nacionaliniais ypatumais (Zr. 1 lent.).

Verslo grupés atskirose Salyse

Apie verslo grupes raSoma daug, teigiama, jog verslo grupés palengvina ekono-
minj vystimasi (Fisman ir Khanna, 2004), iSplecia rinkos operacijas ir sumazina san-
doriy kastus (Khanna ir Palepu, 1998), veikia ekonomikos rodiklius ir didina bendrajj
rinkos jmoniy pelninguma (Khanna ir Rivkin, 2001). Indijoje jvairios verslo grupéms
priklausancios kompanijos rodo geresnius rezultatus nei nepriklausomos jmonés
(Khanna ir Palepu, 1999). Manoma, jog verslo grupés kompensuoja kapitalo, darbo bei
produkty rinkos trakumus, tampa jy pakaitalu bei nuosavybés teisiy garantu (Jones,
2000). Tikétina, jog jos tarpsta Salyse su uzsienio prekybos bei investicijy asimetrijomis
(Guillen, 2000), mazina pajamy rizika ja skaidydamos, taciau i$vengia veiklos pelnin-
gumo mazéjimo (Khanna ir Yafeh, 2005) ir, atrodo, jos skatina pasitikéjima rinkose,
kas yra ekonomikos augimo garantas (Casadesus-Masanell ir Khanna, 2003; Fruin,
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2009). Tai kaipgi atrodo tos verslo grupés? Vienas geriausiy pavyzdziy — Piety Koréjos
verslo grupés, mokslinéje literattroje dar vadinamos chaebol.

Chaeboal - tai Seimos kontroliuojamos, diversifikuotos verslo grupés, kurios
mobkslinéje literatiiroje buvo ir giriamos, ir kritikuojamos. Tarnavusios kaip partneriai
ar net vasalai jgyvendinant valstybés plétros strategija, chaebol dél savo politiniy rysiy
galéjo jveikti iStekliy apribojimus ir su valstybés pagalba jvairinti savo verslo portfelius.
Chaebol taip pat sutelké savo rankose ribotus isteklius, kuriuos i$mintingai dalindamos
jmoniy grupés viduje sugebéjo sékmingai remti susijusiy jmoniy sparty augima, dél
$iy savybiy batent chaebol buvo laikomos beprecedencio Koréjos ekonomikos augimo
varikliu (Amsden, 1989; Ungson ir kt., 1997). Skirtingai nei keiretsu (chaebol atitikmuo
Japonijoje), chaebol buvo draudziama valdyti komercinius bankus, bet joms buvo leis-
ta, kg jos ir sékmingai padaré, diversifikuoti savo veiklg nefinansiniy institucijy rinkoje,
siekiant didinti pajégumus ir savo vidaus kapitalo rinky lankstuma. Siekiant apriboti
chaebol galig ir jtaka $alies ekonomikai, joms buvo uzdrausta jsigyti bankus ar kitas
finansy institucijas. Deja, buvo atkreiptas démesys tik i vieng verslo grupiy pavojy -
galima jtaka $alies socialiniam / politiniam gyvenimui. Vadinamasis tunelio efektas,
kai didieji akcininkai eksproprijuoja maziesiems akcininkams turincia priklausyti tur-
to dalj, buvo pastebimas ir Piety Koréjos verslo grupiy veikloje (Kim, 2010). Nors chae-
bol i$plété savo veikla j nesusijusias sritis (angl. unrelated diversification), Sios verslo
grupés sugebéjo jdiegti strategines kontrolés sistemas beveik visose savo jmonése. Net
jei grupés auksciausi vadovai perduodavo savo grupés nariy veiklos klausimais spren-
dimy priémimo jgaliojimus tam tikriems samdomiems vadovams, grupés vadovybé
visada kontroliuodavo svarbius strateginius sprendimus, pavyzdziui, naujy jmoniy
jkarimo, uzsienio plétros, didelio masto investicijy bei auks¢iausiy vadovy paskyrimo
klausimus. Kaip matyti i§ paskutiniyjy studijy, chaebol islaiké savo vidaus rinkos pri-
valumus ir gebéjima grupés lygiu tinkamai perskirstyti isteklius, bet nesugebéjo savo
privalumy konvertuoti j tam tikry specifiniy pramonés sriciy, tokiy kaip programinés
jrangos karimas, lazeriy gamyba ir pan., monopolizavimg (Chung, 2012). Chaebol val-
domi vidaus rinkos privalumai taip pat prisidéjo ir vykdant tarptautine plétrg. Turint
omenyje tai, jog tarptautiné plétra daznai reikalauja dideliy finansiniy ir Zmogiskuyjy
istekliy, chaebol preferencinés galimybés naudotis visai valstybei priklausanciais Salies
vidaus istekliais bei gebéjimas sutelkti bei perskirstyti $iuos isteklius suvaidino svarby
vaidmenj vykdant tarptauting plétra. Tokios vidaus rinkos lengvatos daznai buvo pa-
veré¢iamos konkreciais pranasumais, pavyzdziui, tam tikrais technologijy ir prekybos
pajégumais, kurie gali buti perduodami i uzsienio rinkas (Chang ir kt., 2006). Tipiné
chaebol schema (Samsung pavyzdziu) pateikta 1 paveiksle.
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1 pav. Valdomy tarpusavio akcijy ry$iai chaebol viduje
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Saltinis: Kim 2010.

Apibendrinant galima pasakyti, kaip ir kitos Seimos kontroliuojamos diversifikuotos
verslo grupés, chaebol jungia $eimos nuosavybés ir kontrolés privalumus, ir triakumus.
Verslumo dvasia, stiprios paskatos ir be zenklios butinybés nekeiciami ilgalaikiai stra-
teginiai planai suvaidino svarby vaidmenj augant ir vystantis chaebol. Taciau pernelyg
daug $eimos valdymo teisiy ir per mazai iSorinés kontrolés sukelia mazyjy akcininky
nuosavybés bei pelno ekspropriavimo galimybe, kuri mokslinéje literattiroje dar vadina-
ma tunelio efektu, kuris atsiranda, kai valdancioji Seima, uzuot elgusis nesaliskai, teikia
pirmenybe vienoms grupés jmonéms pries kitas. Tokiu badu, siekdamas geresnio bendro
jmoniy grupés rezultato, pagrindinis akcininkas subsidijuoja vienas jmones kity saskaita
perkeldamas finansinius isteklius i$ stipriy jmoniy j silpnasias ar pan. ir tokiu badu eks-
proprijuodamas mazyjy akcininky teis¢ j dividendus, teisingg akcijy kaing (juk pelningos
jmonés rinkoje vertinamos kur kas brangiau, nei tos, kurios nemoka dividendy), turto
padidéjima ir pan. Galimas ir kitas tunelio efekto pasireiskimo variantas — kai kontroliuo-
jantis akcininkas tiesiog ,,susiurbia“ pelnus j piramideés virsy, kur jis yra vienintelis akci-
ninkas (kontroliuojancioji Seima), taigi pasiima sau visg grupés pelng, kai, neabejotinai,
dalis jo priklauso ir maziesiems atskiry jmoniy savininkams.

Mazesnis Kinijos verslo grupiy diversifikacijos laipsnis, lyginant jas su, pavyzdziui,
Piety Koréjos chaebol, reiskia, jog Kinijos verslo grupés negali naudotis dalimi ty pri-
valumy, kuriais mégaujasi chaeboal, kaip kad rizikos diversifikacija, kryzminis ateityje
potencialiai perspektyviy verslo jmoniy / projekty subsidijavimas prisiimant laikinus
nuostolius (Lee ir Woo, 2002). Dél iy priezasciy akivaizdu, jog dukterinés Kinijos vers-
lo grupiy jmonés yra jautresnés specifinéms jmonés / sektoriaus / verslo $akos rizi-
koms, nei Piety Koréjos verslo grupés (Chung, Mahmood, 2010).
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Mokslinéje literatiiroje verslo grupiy tema Vakary bei Siaurés Europa paliekama
nuosalyje, mat yra laikoma, jog $ios $alys mégaujasi brandzios rinkos bei stipriy rin-
kos priezitiros institucijy bei i$vystyto finansinio sektoriaus teikiama nauda, tad verslo
grupés ten paprasciausiai negali atsirasti, o jei ir buity, anot teorijos, jos turéty i$nykti
(Evans, 1979). Deja, toks mokslininky poziaris néra teisingas, mat netgi tokioje kles-
tin¢ioje socialinés ekonomikos $alyje, kaip Svedija, verslo grupés egzistuoja, ir ne tik
egzistuoja, bet ir valdo neproporcingai didele salies BVP dalj. Hogfeldt (2005) atsklei-
dé, jog didziausia $alies verslo grupé, valdoma Wallenbergy $eimos, kurig sudaro de-
$imtys dideliy jmoniy ir kuriy akcijos jtrauktos j birzos kotiruojamy jmoniy sgrasus
ir kurios valdo kitas birzoje kotiruojamas jmones ar net uzdarus investicinius fondus,
sudaro nemaziau nei puse visy Svedijos imoniy rinkos kapitalizacijos. Siuo aspektu
Svedija yra i$imtis, mat paprastai reikia trijy, keturiy ar net keliolikos verslo grupiy, kad
jy jmoniy verté rinkoje sudaryty bent puse visy jmoniy vertés (Morck, 2005). Ir visa
tai Svedijoje — brandZioje ekonomikoje! Tokio ekonomikos monopolizavimo jokioje
kitoje i$vystytos ekonomikos $alyje, ko gero, néra (Morck 2005, 2010), taciau keletas
stambiy verslo grupiy vis dar valdo Ispanijos ekonomika, o jZymiosios Agnelli $eimos
jtaka Italijos ekonomikai jau kurj laikg yra $ios srities mokslininky tyrinéjimy akiratyje
(Bianchi ir kt., 2001).

Verslo grupiy formavimosi prielaidy Lietuvoje apZvalga

Nors verslo grupés Lietuvoje veikia nuo pat rinkos ekonomikos santykiy formavimo
pradzios, iki Siol $ie organizaciniai verslo dariniai likdavo uz Salies mokslininky moks-
linio intereso riby. Litdina ir tai, jog verslo grupés nedomina ne tik mokslininky, bet ir
valdzios institucijy, atsakingy uz Salies Gkio struktiiros formavima, mat atsakingos Salies
institucijos (Statistikos departamentas, Registry centras ir t. t.), nekaupia duomeny apie
Salies verslo sistemas, taigi ir verslo grupes. Atliekant Salies @ikio analize tai gali turéti tam
tikry pasekmiy, juk $alies bendroviy skirstymas j smulkias, vidutines ar stambias jmones
ir jy analizés pagrindu daromi sprendimai gali buti nevisiskai tikslais nejvertinant to, kokj
»uznugarj“ turi jmoné. Juk smulki jmoné, priklausanti stipriai jmoniy grupei, esant tam
tikriems netikrumams rinkoje ir sumenkus kapitalo srautams gali jaustis Zymiai saugiau
ir bati gerokai patrauklesné investuotojams, nei pavienis tikio subjektas, neturintis pri-
eigy prie finansinio, Zzmogiskojo kapitalo rinky ar uztikrintos savo produkcijos realizaci-
jos erdvés. Atsizvelgiant j anksciau aprasyta informacijos tritkumg $is straipsnio skyrius
rengtas naudojantis vieSai prieinamais antriniais informacijos $altiniais apie Lietuvos
verslo subjektus, nedisponuojant statistine informacija.

Komandinés-planinés doktrinos metu Lietuvos ekonomikoje dominavusios vadi-
namosios sajunginés reik§meés jmonés buvo dideli moksliniai-pramoniniai kompleksai,
savyje apimantys ne tik produkcijos gamyba, bet ir mokslinius tiriamuosius darbus, lo-
gistika, darbuotojy mokymga bei kvalifikacijos kélimo, darbuotojy rekreacijos centrus,
taip pat turéjo atskirus slaptus karinéms reik§méms skirtus padalinius. Pereinant j rinkos
ekonomikos santykius $alies vyriausybés vykdyta ¢ekinés privatizacijos programa jga-
lino suinteresuotus asmenis Zymiai pigiau nei jy tikroji rinkos verté nupirkti visus $iuos
mezoekonominius darinius su jy tuomeciais netgi ir slaptais priklausiniais (karinéms
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reikméms skirtais moksliniais-gamybiniais kompleksais ,,pactovyje jasciki“). Laisvos
rinkos sglygomis tokie dariniai tiesiog negali funkcionuoti dél neefektyvaus istekliy pa-
skirstymo, finansinés atskaitomybeés skaidrumo trikumo bei itin neefektyvios organiza-
cinés struktaros, i§ esmés sukurtos tarnauti karinio komplekso reikméms. Pertvarkant
tokias jmones j konkurencingas Gkines-ekonomines struktiiras, teko optimizuoti tokiy
jmoniy veiklg atskiriant logistikos, produkty kirimo (projektavimo) padalinius, dar-
buotojy poilsio bazes bei kitus nebutinus pagrindinei veiklai strukttrinius junginius j
atskiras savarankiskas jmones, kuriy akcijy valdytoju buvo pagrindiné jmoné, taip su-
kuriant pirmasias verslo grupes Lietuvoje (AB ,Ekranas®, AB ,Mazeikiy nafta“ ir kt.).
Uzsakymai, reikalingi uztikrinti efektyviag patronuojancios bendrovés veiklg, sudaré s3-
lygas sékmingai dukteriniy jmoniy, tenkinanciy patronuojancios bendrovés poreikius,
veiklai, o pastoviyjy kasty padengimas patronuojancios bendrovés uzsakymais sudare
galimybe teikti paslaugas konkurencingomis kainomis iSorés vartotojams taip didinant
uzimama rinkos dalj. Ilgainiui dukterinés verslo grupés jmoneés, uzsitikrinusios reputa-
cija rinkoje bei i$plétusios savo iSorés klienty rata, pastoviuosius kastus sugebéjo perkelti
ant iSoriniy klienty, kas jgalino sumazinti paslaugy / produkcijos kainas patronuojanciai
bendrovei, taip padidinant jos konkurencinguma rinkoje bei prisidedant prie bendro
verslo grupeés, kaip vientiso verslo subjekto, konkurencingumo augimo.

Vienos dazniausiy i$vystyty rinky $aliy verslo grupiy — diversifikacijos poreikio
salygotos verslo grupés. Sios verslo grupés kirési siek tiek véliau, nei anks¢iau minétos
privatizacijos salygomis. Sio tipo verslo grupiy ryskesnio augimo pradzia galima laiky-
ti 1998-2000 m. (nors uzuomazgos pastebimos jau gerokai anksciau, 1993-1994 m.),
kai Rusijos krizés pasekmiy paveiktos jmonés, praradusios didziaja dalj eksporto rin-
ky, nusprendé ne didinti pagrindinés veiklos pajégumus, kurie jau seniai peraugo vi-
dinés $alies rinkos ribas, bet didzigja dalj savo finansiniy, intelektiniy bei zmogiskuyjy
istekliy pajégumy nukreipé j kitas, naujas jmonei verslo sritis. Siekdamos nerizikuoti
pagrindinés jmonés finansiniais rodikliais bei reputacija, kurie nei$vengiamai nuken-
téty nepasisekus naujai pradétai tkinei komercinei ar finansinei veiklai, jmonés pra-
déjo steigti dukterines jmones naujai veiklai vystyti. Siy naujy jmoniy vadovais tapo
vieni i§ kontroliuojanciosios jmonés vadovy bei akcininky. Dél gana konservatyvaus
kontinentinio tipo finansinio sektoriaus Lietuvoje naujai sukurtoms jmonéms, netu-
rin¢ioms sékmingos veiklos istorijos, vienintele pasiekiama kapitalo rinka tapo vidiné
verslo grupés kapitalo rinka (,,Panevézio keliai®, ,, Alterna grupé®, ,Gridins group*, kon-
cernas ,SBA®). Veikly diversifikacija kaip augimo variklis ryskiausiai pastebima Lietuvos
prekybos sektoriuje. I§ sio sektoriaus kilo didziausios Lietuvos verslo grupés: ,VP grupé®
ir ,MG Baltic. Pirmoji iSplété savo veiklg ir j nekilnojamojo turto valdymo, saugos,
finansinio tarpininkavimo, maisto gamybos, maitinimo paslaugy teikimo sritis, antroji
j nekilnojamojo turto, alkoholiniy gérimy, biokuro gamybos, logistikos, Ziniasklaidos,
statybos sektorius. Siy verslo grupiy augimas visy pirma siejamas su vadovy antrepre-
neriskumu, tinkama bei laiku atliekama vadovaujanciy asmeny rotacija, jgalinancia juos
perduoti savo Zinias ir jgidzius kity grupés jmoniy darbuotojams. Tai ypa¢ pastebima
VP grupéje, kurios vidiné darbuotojy rinka vadintina itin efektyvia, mat galimybe daryti
tiek vertikalig, tiek horizontalig karjera, mokytis bei tobuléti naujose grupei jmonése bei
srityse turi ne tik vadovai, bet ir vidurinio lygio darbuotojai, specialistai.
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Tam tikra prielaida, paskatinusia verslo grupiy atsiradima Lietuvoje, galima laikyti
ir Salies valdzios institucijy siekj paversti Lietuva Ziniy ekonomikos $alimi (Lietuvos
ukio ministerija, Lietuvos moksly akademija, 2002). Akademinéje literataroje teigia-
ma, jog tam, kad $alies lyginamuoju pranasumu tapty naujos Zzinios, butina, jog tos
Salies pramonés bei paslaugy teikimo sektorius buty labai diferencijuoti (Audretsch,
Thurik, 2000). Si salyga verté $alies vyriausybe skatinti naujy $aliai ikiniy-ekonominiy
veikly atsiradimg, ypa¢ aukstyjy technologijy srityje. Pasinaudodamos valstybés insti-
tucijy lengvatomis bei prieiga prie savo vidiniy kapitalo bei Zmogiskyjy istekliy rinkuy,
dalis jmoniy / jmoniy grupiy pasinaudojo $ia galimybe i$plésti bei dar labiau diferen-
cijuoti savo veikla bei i savo veikly portfelj jtraukti papildomas veiklos rasis (,BOD
group’, ,Eksma“ grupé).

Valstybés institucijy protekcijos ir sprendimai perkonstruojant Salies wkio struk-
targ sukaré ir dar vieng verslo grupiy kilimo prielaidg, kuri itin akivaizdi energetikos
sektoriuje. Energetikos sektorius yra laikomas strategiskai svarbiu $alies nacionaliniam
saugumui (Energetikos ministerija, 2010). Tai Iémé, jog jame yra siekiama islaikyti vals-
tybés dominuojancia pozicija akcininky bei valdymo organy strukttroje. Siekiant $io
tikslo, taciau norint pritraukti ir iSorés kapitalo, batino siekiant modernizuoti §j investi-
cijoms itin jautry sektoriy, buvo pasinaudota klasikine verslo grupiy piramidine struk-
tara ir netgi daliniu tunelio efekto modeliu. Lietuvos energetikos sektoriaus piramidés
virSuje — Energetikos (véliau, siekiant uztikrinti ES III Energetikos paketo reikalavi-
my laikymasi, Ukio) ministerija, visose jmonése valdanti dominuojantj akcijy paketa
(AB ,Lietuvos energija“, AB ,Visagino atominé elektriné®, AB ,, Ignalinos atominé elek-
triné; AB ,,Lesto, AB , Litgrid®), ta¢iau dalis akcijy, kaip investicijy pritraukimo mecha-
nizmas, yra paliktos smulkiesiems akcininkams, kurie dél itin mazos akcijy dalies neturi
jokios jtakos iy jmoniy valdymui, turto perkélimo sprendimams, tad téra tik finansiniai
investuotojai. Lietuvos elektros energijos sektorius pasizymi ir kitais verslo grupiy bruo-
zais: vidine vadovy rotacija, dominuojancia padétimi rinkoje, dideliu dukteriniy jmoniy
skai¢iumi (UAB ,Energijos tiekimas®, UAB ,Baltpool®, UAB ,Technologijy ir inovacijy
centras, UAB ,,Data logistics center®, V§] ,,Respublikinis energetiky mokymo centras®,
UAB ,NT Valdos®, UAB ,Tetas®, UAB ,, Kauno energetikos remontas®, UAB ,Geoterma“
ir kt.), vidiniais tarpusavio sandoriais. Lietuvos energetikos sektoriuje veikia ir daugiau
verslo grupiy: ,,Scaent Baltic®, ,,Fortum Heat Lietuva® ir kt.

Dalis jmoniy evoliucionuoja j verslo grupes siekdamos valdyti visg technologi-
nj produkto gamybos ir realizavimo ciklg, nuo zaliavy produktui gaminti karimo iki
galutinio produkto pristatymo vartotojui, taip optimizuodamos savo kasty strukti-
r3, mat centralizuotas tiekimo grandinés valdymas kuria verte visiems grandinés da-
lyviams. Tokiomis verslo grupémis Lietuvoje laikytinos AB ,Kauno gradai“ grupé,
»Agrokoncerno grupé®, ,Linas agro group, ,Litagros grupé®, , Libros grupé®, ,Vakary
medienos grupé®, ,Plasteksus” grupé. Paslaugy teikimo sektoriuje visa tarpsakinj akinj
kompleksg apimti siekia ,,Limarko“ grupé.

Panaudoti savo sukauptas Zinias, patirtj, gebéjimus (know-how) vystant analogiska
jmonei (jmoniy grupei) veikla uzsienio $alyse — dar viena Lietuvos verslo grupiy kilimo
prielaida. Ple¢iamasi tiek ryty, tiek vakary kryptimis, aktyviai naudojant vidinius jmo-
nés kapitalo isteklius naujai veiklai finansuoti, daznai ir komandiruojant tam tikram
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laikui geriausius jmonés specialistus (ypac vadybos srityje) i $alis, kuriose plétojama
veikla. Toks vidiniy verslo grupiy kapitalo bei darbo jégos rinky derinimas uzsienio
Salyse padéjo susikurti tokioms verslo grupéms kaip ,,Litana grupé®, , Tiltra Group®

Dalis Lietuvos verslo grupiy susikiré jgijusios monopolj komunaliniy paslaugy
teikimo srityje tam tikrame regione. Monopoliniy paslaugy teikimas garantavo jmo-
néms stabilius finansinius srautus, mazai veikiamus rinkos tendencijy, bei stabily ir
prognozuojama pelng. Si komfortiska situacija leido vykdyti platesne diversifikacija per
naujy jmoniy jsigijimus ir steigima, naudojantis i$oriniy kapitalo rinky finansiniais
istekliais. Juos pasiekti buvo lengva dar ir dél to, jog Lietuvos versla sukrétus Rusijos
krizei ir kilus didelei jmoniy bankroty bangai, bankai ieskojo saugesniy sric¢iy staiga
atsiradusio laisvo finansinio kapitalo panaudojimui. Laikydami komunaliniy paslaugy
ir vie$yjy gérybiy teikimo sektoriy itin saugiu, finansiniai investuotojai skolino rei-
kalingus verslo grupiy plétrai kapitalo srautus uz mazesne nei priimta rinkoje rizikos
premija. Veikimas gana uzdaroje monopolizuotoje srityje, buitinoje visuomenés gerovei
uztikrinti, jimonéms suteiké ne tik tam tikry valstybés institucijy ir asmeny palankuma,
bet ir jgalino pradéti i§ dalies susijusius su pagrindine veikla ar gretimus pagrindinei
veiklai, naujus, irgi ribojamus itin auksty jéjimo j rinka barjery, verslus, taip oligo-
polizuojant papildomus $alies Gkio sektorius. Vienos ryskiausiy tokiy verslo grupiy:
»ICOR Group“ (70 jmoniy komunaliniy paslaugy, pramonés, energetikos, projektavi-
mo, mechanikos inzinerijos, biokuro gamybos, nekilnojamojo turto valdymo, renginiy
organizavimo ir kt. srityse), ,E Energija“ grupé (energijos gamyba, statyba, komunali-
nés paslaugos, mechanikos inzinerija, projektavimas ir kt.).

Maisto gamybos sektoriuje taip pat matoma gilesné jmoniy integracija, ilgainiui
privedusi prie verslo grupiy susikirimo. Lietuvos pieno ir pieno produkty gamybos
sektoriuje, oligopolizuotame keturiy stambiy verslo subjekty, yra dvi verslo grupés:
AB ,,Zemaitijos pienas“ (4 jmoneés), AB ,Rokiskio siris“ (6 jmonés), kitos bendrovés
pasirinko kitg organizacing struktirg - prisijungtas jmones jtraukeé j pagrindine ben-
drove kaip filialus, tad, nors daugeliu atzvilgiy atitinka verslo grupiy kriterijus, negali
bati jomis laikomos.

Vis délto didziausios Lietuvos verslo grupés susikaré ir sustipréjo besinaudoda-
mos daugeliu prielaidy ir negali bati priskirtos vienai i§ teorijoje i$skiriamy verslo
grupiy formavimosi prielaidy. DidZiosios Lietuvos grupés kirési besinaudodamos tiek
nei$vystytomis finansy, kapitalo, darbo jégos rinkomis, tiek netobulomis valstybés
institucijomis, tiek struktarinémis Lietuvos Gkio deformacijomis pereinant i$ planinés
ekonomikos j rinkos ekonomika, tiek ir itin gerais politiniais ry$iais valstybés koncesi-
joms / preferencijoms gauti.

ISvados

1. Valstybés institucijy diktuojama politika, verslininkai, konkurenciné ir insti-
tuciné aplinka vaidina svarby vaidmenj formuojant verslo grupiy evoliucinius
kelius bei konkurencines strategijas. Verslo grupés, kaip ir didzioji dalis bet
kurios ekonomikos subjekty, turi tiek teigiamas, tiek neigiamas puses. | vers-
lo grupes galima zvelgti kaip j tam tikras organizacines struktiiras, kuriomis



78

BUSINESS SYSTEMS and ECONOMICS
No. 2 (2), 2012

galima jveikti tam tikrus rinkos trikumus ir netobulumus siekiant sukurti pa-
saulinio lygio konglomeratus sparciai augancios ekonomikos $alyse. I§ kitos
pusés, tam tikri sandoriai grupés viduje, skaidrumo ir atskaitomybés triakumas
leidzia verslo grupéms ir toliau mégautis kartais ir nevisiskai skaidriy santykiy
bei pazinciy teikiamais privalumais siekiant tiek sau naudingo istekliy paskirs-
tymo, tiek smulkiyjy akcininky teisiy apribojimo.

Galima teigti, jog tokios hierarchinés verslo organizavimo formos kaip pira-
midiné verslo grupé pasirinkimas besivystanciy rinky $alyse buvo suponuotas
ir to fakto, jog verslo grupé gerokai sumazina tokias nebrandziy rinky prob-
lemas kaip kapitalo prieinamumas, oportunizmas, produkty rinkos nestabi-
lumas, nepakankama darbo jégos kvalifikacija bei informacijos stoka ir pan.
Pasinaudodamos $iais privalumais verslo grupés skatina produkty bei kapitalo
rinky efektyvumga taip skatindamos salies verslo plétra.

Teisiskai nepriklausomy kompanijy grupés pasirinkimas konglomeraty ar dau-
giadiviziniy korporacijy nenaudai zenklia dalimi yra nulemtas ir naujausiyjy
rizikos valdymo mokslo doktriny. Teisi$kai nepriklausomos jmonés nesékmeé
nepaveikia kity grupés jmoniy veiklos rodikliy. Tokia diversifikacijos nauda lei-
dzia verslo grupés savininkams drgsiau imtis naujy, inovatyviy versly, nesibijant
pasekmiy visos jmoniy grupés mastu. Teisi$kai nepriklausomos jmonés statusas
taip pat atveria jmonei galimybes pasiekti iSorinius finansavimo $altinius, kas
buty sudétinga priklausant konglomeratui ar daugiadivizinei strukttrai.
Pernelyg didelio kapitalo sutelkimas tam tikry verslo grupiy rankose bei jy do-
minavimas $alies ekonomikoje gali apsunkinti smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy
karimasi bei veikimg $alies ir netgi tarptautinése rinkose, kas gali bati pavo-
jinga ir valstybés mastu, mat batent smulkios ir vidutinés jmonés laikytinos
lengviau prisitaikan¢iomis prie besikei¢ianciy ekonomikos salygy. Vis délto
mokslininkai jrodé, jog verslo grupés rodo geresnius rezultatus nei atskiros
jmoneés, tad valstybés mastu jos yra daugiau pageidautinas, nei vengtinas reis-
kinys, mat $alies, kurioje yra tinkamai veikianciy stambiy verslo grupiy, BVP
auga sparciau nei ty, kuriose $is reiskinys néra paplites, tad, ko gero, besivystan-
¢iy $aliy ekonomikos bei verslo krypties mokslininky diskusijos ir moksliniai
tyrimai turéty bati nukreipti j tai, kaip minimizuoti verslo grupiy sukeliamus
$alies ekonominio / politinio / socialinio gyvenimo trikumus ir sustiprinti jy
teikiamus privalumus, o ne diskutuoti keliant klausima, ar verslo grupés kaip
institutas yra naudingos besivystanciy rinky ekonomikoms.

Lietuvos verslo grupés kirési besinaudodamos tiek mokslinéje literatiroje at-
skleistomis, tiek tik Lietuvos ir kity posovietiniy $aliy ekonomikoms budin-
gomis prielaidomis, likusiomis mokslininky, tirianc¢iy / tyrusiy verslo grupes,
mokslinio intereso Sesélyje. Statistinés bei teisinés informacijos nebuvimas ne-
turéty tapti klidtimi analizuojant $iuos verslo darinius, mat tokie tyrimai ne tik
uzpildyty mokslinés literatiiros Lietuvos verslo grupiy tema vakuumg, bet ir
leisty patobulinti jrankius, naudojamus Lietuvos ekonomikai tirti, kas, tikéti-
na, prisidéty prie tinkamesniy sprendimy $alies tkiui vystyti priémimo.
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PREREQUISITES FOR THE FORMATION OF BUSINESS GROUPS
IN DIFFERENT COUNTRIES

Jogaila MACERINSKAS, Mangirdas MORKUNAS
Mykolas Romeris University, Lithuania

Abstract: This paper reveals the concept of business groups in different countries by diffe-
rent researchers, discusses their common features and reveals peculiarities of formation of bu-
siness groups, shows the heterogeneity of this phenomenon and its definition, draws the line
between the definition of clusters that are common in USA and Great Britain, and a business
group. An overview of business groups in the developing and developed countries is presented,
by emphasising the positive and negative aspects of this business structure to country‘s econo-
my, social and political life. The article discusses the shortcomings of the Lithuanian statistical
data collection methods, and explores the origins of the Lithuanian business groups.

Keywords: Business group, business diversification, “tunnelling”, market inefficiency.



