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Santrauka. Siuo metu daugelis $aliy iesko efektyviy sprendimy, kaip padidinti
ir i$laikyti auksta konkurencingumg. Jvairiy konkurencingumo skatinimo priemoniy
jigyvendinimui skiriami nemenki finansiniai i$tekliai, kuriy ribotumas kelia efektyvaus jy
panaudojimo poreikj. Straipsnyje pristatomas optimalaus finansiniy iStekliy paskirstymo tarp
salies konkurencinguma lemianciy veiksniy uzdavinio sprendimo modelis, kuriam rengti
taikytas stochastinio programavimo metodas. Siekiant patikrinti sitflomo modelio praktinj
priimtinuma, atliekamas empirinis tyrimas Lietuvos atveju.

Reik$miniai Zodziai: Salies konkurencingumas, $alies konkurencingumo veiksniai,
finansiniai iStekliai, optimizavimas, stochastinis programavimas.
JEL Klasifikacija: 040, C61.

Ivadas

Salies konkurencingumo tema per pastaruosius desimtmecius tapo itin aktuali tarp
$aliy ieskanciy sprendimy, kaip padidinti ir iglaikyti auksta konkurencinguma, politikos
atstovy. Tam tikslui $alyse steigiamos nacionalinio konkurencingumo tarybos, organi-
zuojamos skirtingiems interesams atstovaujanciy subjekty diskusijos, atliekami konku-
rencingumo vertinimai ir kuriamos strategijos. Siekiant jgyvendinti $aliy strategijose
uzsibréztus tikslus kuriamos jvairios priemonés, kurioms jgyvendinti skiriami nemenki
finansiniai i$tekliai. Finansiniai iStekliai, skiriami $alies konkurencingumo skatinimui,
kaip ir bet kuriai kitai sriciai, yra riboti, todél natiralus yra poreikis juos panaudoti kuo
efektyviau ir pasiekti didZiausig galima $alies konkurencingumo augima. Tai kelia pa-
gristy ir efektyviy sprendimy priémimo butinybe.

galiq praktikos analizé (TamoS$itniené ir Staskeviciuté, 2011) atskleidzia, kad
sprendimuy, susijusiy su $alies konkurencingumu, pagrindas yra konkurencingumo ver-
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tinimas. Priimant sprendimus yra atsizvelgiama j vertinimo rezultatus ir finansiniai i$tekliai
nukreipiami priemonéms, skirtoms pagerinti blogiau jvertinty $alies konkurencingumo
veiksniy bukle, kurti ir jgyvendinti. Taciau toks priimamy sprendimy pagrindas tiek dél
egzistuojanciy metodiniy problemuy, tiek dél priimamy sprendimy svarbumo lygio traktuo-
tinas kaip per menkas. Priimant sprendimus, susijusius su $alies konkurencingumo skati-
nimui skirty finansiniy iStekliy panaudojimu, svarbu jvertinti ne tik tai, kokia yra atskiry
veiksniy buklé, bet ir kiek jie svarbiis bendram konkurencingumui bei kokj poveikj atski-
ram veiksniui turi finansiniai istekliai. Zinant $iuos aspektus gali biiti i§sprestas optimalaus
finansiniy i$tekliy, skirty $alies konkurencingumui, paskirstymo tarp alies konkurencingu-
mg lemianéiy veiksniy uzdavinys.

Straipsnyje pristatomas optimalaus finansiniy i$tekliy paskirstymo tarp Salies konku-
rencingumg lemianciy veiksniy uzdavinio sprendimo modelis, kuriam rengti panaudotas
stochastinio programavimo metodas. Empiriniy tyrimy atlikimui taikomi ekspertinio ver-
tinimo metodai.

Salies konkurencingumga lemiantys veiksniai
ir jy reik§mingumy nustatymas

Mokslinéje literataroje vis dar neprieinant vieno sutarimo dél $alies konkurencingumo
sampratos, néra pateiktas ir vienas, visiems priimtinas $alies konkurencinguma lemianciy
veiksniy rinkinys. Straipsnio autorés, atlikusios mokslinés ir praktinés literatiiros analiz¢
(Rakauskiené ir Tamositnieneé, 2013), $alies konkurencingumga apibrézia kaip jos gebéjima
pasiekti auksta nasumg ir uztikrinti visapusi$ka gyventojy gerove. Siekiant identifikuoti
$alies konkurencingumg lemiancius veiksnius, atitinkanc¢ius suformuluotg $alies konku-
rencingumo apibrézimg, buvo atlikta veiksniy rinkiniy, kuriuos pateikia pasaulyje
pripazintos Salies konkurencingumo vertinima atliekanc¢ios organizacijos, analizé. Gausus
literattiros potencialas kiekvieno identifikuoto veiksnio atzvilgiu leido patvirtinti jy svarba
$alies konkurencingumui ir, atskleidziant svarbiausius aspektus, apibrézti turinj.

Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai ir jy turinys pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

Veiksniai Turinys
Instituciné Teisiniai ir vyriausybés veiklos aspektai: teisinés ir reguliavimo sistemos efekty-
aplinka vumas ir kokybé, vyriausybés vykdomos veiklos skaidrumas irveiksmingumas
Makroekonominé Makroekonominj stabiluma nusakantys aspektai: fiskaliné ir monetariné poli-
situacija tika, vie$ieji finansai
Inzineriné Transporto (keliy, gelezinkeliy, uosty, oro uosty) ir energijos perdavimo inf-
infrastruktira rastruktaros efektyvumas ir kokybé
Technologiné Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy prieinamumas ir naudojimas;
infrastruktara naujausiy technologijy prieinamumas, diegimas
Moksliné Inovacijy kiirimo pajégumai, mokslo institucijy kokybé, mokslo ir verslo ben-
infrastruktara dradarbiavimas, Zmogiskyjy mokslo istekliy prieinamumas, na§umas
Svietimas Pradinis ir aukstesnis $vietimas, aukstasis mokslas ir darbuotojy mokymai
Socialiné aplinka Sveikata ir sveikatos prieziaros kokybeé, socialiné gerové, ekologiné situacija,

atsinaujinancioji energija
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Produkty rinka Produkty rinkos efektyvuma nusakanéios konkurencijos salygos: procedaros,
mokestiné ir teisiné bazé

Darbo rinka Darbo rinkos efektyvumas ir lankstumas: teisiné ir reguliavimo sistema, rinkos
dalyviy santykiai, na§umas, talenty naudojimas, lygios teisés

Finansy rinka Banky ir vertybiniy popieriy rinkos veiklos efektyvumas, prieinamumas ir pa-
tikimumas

Verslo pazanga Klasteriy plétra, jmoniy atskaitomybé, valdymo praktika, kultira, strategijos

Saltinis: Rakauskiené ir Tamogianiené (2013)

Atsizvelgiant j $iame straipsnyje pristatomo modelio idéja — optimaliai paskirstyti turi-
mus finansinius iSteklius tarp Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy, i$ 1 lenteléje pa-
teikiamo rinkinio eliminuojamas makroekonominés situacijos veiksnys. Toks sprendimas
priimamas atsizvelgiant j tai, kad makroekonominés situacijos veiksnio turinj nusakantiems
tokiems aspektams kaip fiskaliné politika, monetariné politika ir vie$ieji finansai svarig jtaka
turi ne finansiniai i$tekliai, o valdZios atstovy priimami sprendimai, jy vykdoma politika,
atstovaujama ideologija. Nuo to, kaip veiksmingai dirbs, gebés kurti ir jgyvendinti efektyvig
ir patikima politikg valdzios atstovai, kitaip tariant, nuo to, kokia bus institucinés aplinkos
bukle, priklausys ir $alies makroekonominis stabilumas. Todél makroekonominés situacijos
veiksnys yra traktuojamas kaip rezultatas, kuris i§ esmés priklauso nuo institucinés aplinkos
veiksnio buklés.

Siekiant nustatyti, kiek vieno veiksnio svarba, lyginant su kitu veiksniu, yra didesné
ar mazesné bendram $alies konkurencingumui, turi buti nustatyti $alies konkurencingumo
veiksniy reik§mingumai.

Paprasciausias zinomas veiksniy reik§mingumy nustatymo budas yra vienody visiems
veiksniams reik§mingumy priémimas. Toks sprendimas supaprastina $alies konkurencin-
gumo vertinima, taciau tuo pat metu neatsizvelgimas j skirtinga $alies konkurencinguma le-
mianciy veiksniy reikSminguma sumenkina vertinimo tiksluma, dél ko kyla grésmé priima-
my sprendimy pagristumui. Atsizvelgiant j tai atskiras $alies konkurencinguma lemianciy
veiksniy reik§mingumy nustatymas traktuojamas kaip butina salyga vertinimo tikslumui
padidinti.

Gausus mokslinés literatiiros reik§mingumy nustatymo tema potencialas (Saaty 2008;
Zavadskas et al. 2001; Ginevic¢ius ir Podvezko 2003, 2004, 2005, 2009; Ginevic¢ius 2006;
Podvezko 2009; Zavadskas ir Turskis 2011) suteikia reik§mingumy nustatymo metodo pa-
sirinkimo laisve. I$sami analizé leidZia identifikuoti du visus metodus vienijancius principus:

o reik§mingumy nustatymo pagrindas yra ekspertinis vertinimas;

o vertinimo logika: svarbiausias j-asis veiksnys turés didZiausig reik$minguma w;.

Bendra reik§mingumy suma bus lygi vienetui:

3

w; =1, (1]

j=1

Kad ir koks reikémingumy nustatymo metodas bty pasirinktas, jo pagrindas bus
ekspertinis vertinimas, kuris kaip vienintelé galimybé jvertinti kiekybiskai nei§matuojamus
rei$kinius taikomas vis dazniau. Ir nors dél jiems budingo subjektyvumo ekspertiniai verti-
nimai néra visiskai patikimi, mokslininkai (Maknickiené et al. 2011; Rutkauskas et al. 2011)
sutinka, kad jie yra veiksnis.
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Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy biiklés pokyciy
dél investuoty finansiniy iStekliy nustatymas

Siekiant sudaryti Salies konkurencingumo poky¢io optimizavimo modelj svarbu Zino-
ti, kokj poveikj finansiniai iStekliai turi $alies konkurencinguma lemiantiems veiksniams.
Atsizvelgiant j tai, kad uzdavinio sprendimui siilomas naudoti originalus $alies konku-
rencingumg lemianciy veiksniy rinkinys, statistikos, kokia nauda generuoja i kiekviena ju
investuojami finansiniai iStekliai, negali bati. Nesant galimybés kiekybiskai jvertinti Salies
konkurencinguma lemianéiy veiksniy biklés poky¢ius, siilomas ekspertinio vertinimo me-
todas. Atliekant ekspertinj vertinimag ekspertai turi nurodyti numanoma kiekvieno $alies
konkurencinguma lemiancio veiksnio buklés pageréjima (pokytj) dél i jj investuotos tam
tikros konkurencingumui skirtos finansiniy itekliy sumos.

Atliekant ekspertinj vertinimg susiduriama su neapibréZtumo problema, nes $alies
konkurencinguma lemianciy veiksniy buklés dél investuoty finansiniy istekliy poky¢iai
turi savybe jgauti i§ anksto vienareik§miskai nenusakomas ir nuo atsitiktiniy priezas¢iy pri-
klausomas reik$mes. Todél, kad ir kokie savo srities Zinovai bty vertinime dalyvausiantys
ekspertai, konkreciai, vienareik§miskai ir uztikrintai pateikti vertinamo objekto jverciy jie
negalés. Sprendziant $ig problema A. V. Rutkauskas (2012) sialo taikyti stochastiskai in-
formatyvia ekspertize. Taikant §j ekspertinio vertinimo modelj Salies konkurencinguma
lemianciy veiksniy buklés dél investuoty finansiniy iStekliy pokyciy ekspertiniai jveréiai
gali bati nusakomi galimybiy tikimybiy skirstinius apibaidinan¢iomis skaitinémis
charakteristikomis.

Remiantis tikimybiy teorija, $alies konkurencinguma lemianciy veiksniy buklés dél
investuoty finansiniy istekliy pokyciai laikomi atsitiktiniais dydZiais (s;). Daroma prielaida,
kad atsitiktiniai dydZiai s; yra pasiskirste pagal tolygyjj désnj intervale [s,,, s,], kurio ribas
nusako maziausia (s,,) ir didziausia (s,) eksperty j-ajam veiksniui suteiktos pokyciy reiks-
més. Tada veiksniy poky¢iy tankis bus toks:

1
—’
Sg=Sw  kai s, <5, <8,

p(s_/) =
0 kitur.

Veiksniy pokyc¢iy, pasiskirs¢iusiy pagal tolygyji skirstinj, skaitinés charakteristikos —
teorinis vidurkis (Es)) ir dispersija (Ds;) - nustatomos pagal tokias formules:

By =S (3]
/ 2
2
Ds, = 8a " 5m) 4
! 12

¢ia s, — maziausia j-ojo veiksnio pokycio reik§mé; s, — didZiausia j-ojo veiksnio pokycio
reik§me.
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Salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo modelis

Zinant kiekvieno $alies konkurencinguma lemianéio veiksnio santykinj reikiminguma
ir veiksniy buklés pageréjimo pokycius dél j juos investuotos tam tikros finansiniy i$tekliy
sumos, gali bati sprendziamas $alies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo uzdavinys,
kurio sprendimo rezultatai atsakys j klausima, kaip turimus finansinius isteklius paskirstyti
tarp $alies konkurencinguma lemianciy veiksniy, kad buty pasiektas optimalus $alies kon-
kurencingumo augimo pokytis.

Atsizvelgiant | tai, kad veiksniy poky¢iai yra atsitiktiniai dydziai, turi buti sprendzia-
mas stochastinio programavimo uzdavinys, kurio matematinis modelis atrodo taip:

max AK, (5]

P(Z w;s;x; 2AK) 21-a; (6]
Jj=1

ij <c; (7]

j=1

x,20,j=1,..,n [8]

¢ia w; - j-ojo veiksnio reik§mingumas; s; — j-ojo veiksnio pokytis; x; - finansiniy istekliy
suma, skiriama j-ajam veiksniui (uzdavinio neZinomasis); ¢ - $alies konkurencingumo
skatinimui skirty finansiniy istekliy suma; 1- a - pasikliovimo lygmuo (tikimybé); uzdavi-
nio nezinomasis AK - $alies konkurencingumo poky¢io z w;s,x; apatiné riba.
=
Nustatant uzdavinio apribojimus [7-8] priimama, kad j-ajam veiksniui tenkan¢iy fi-
nansiniy istekliy suma x;negali biti neigiama ir bendra visiems veiksniams tenkanti finansi-
niy iStekliy suma negali vir§yti $alies konkurencingumo skatinimui skiriamos sumos c.
Sprendziant optimizavimo uzdavinj pagal §j modelj yra ieSkomas toks nezinomuyjy vekto-
n
rius X = (x,, Xy, ..., X}p), kuriam esant $alies konkurencingumo pokytis Z WS X, sutam
=
tikru pasikliovimo lygmeniu 1 - a jgis didZiausig reik$me, t. y. bus optimalus.
Ekvivalentigkas stochastinio programavimo uzdavinio matematiniam modeliui [5-8]
yra toks netiesinio programavimo uzdavinio matematinis modelis:

max AK, [9]
lejEijj —u,z2AK, (10]
=

z’ —ZszDijjz =0, (11]

=1

Zn:xi <c; [12]
j=1

x; 20,j=1..,n.

z20, [13]

¢ia Es; - dydzio s;vidurkis; u, - normaliojo skirstinio kritiné reik§mé; z - papildomas kinta-
masis; Ds; - dydzio s;dispersija.
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Modelio empirinis patikrinimas Lietuvos atveju

Siekiant patikrinti praktinj silomo $alies konkurencingumo poky¢io optimizavimo
modelio priimtinumg atliktas empirinis tyrimas Lietuvos atveju. Ekspertinis vertinimas,
kurio metu nustatyti Lietuvos konkurencingumo veiksniy reik§mingumai ir veiksniy po-
ky¢iai, atliktas 2013 m. kovo-geguzés mén. Vertinime dalyvavo $esi ekspertai, i$ jy trys yra
glaudziai susije su auksciausio lygio strateginiy sprendimy priémimu, du vykdo mokslinius
tyrimus tokiose moksliniy interesy srityse kaip akio ekonominis efektyvumas, tkio plétra ir
funkcionavimo patikimumas, finansy prognozavimas ir valdymas ir pan., vienas speciali-
zuojasi projekty rengimo ir jgyvendinimo bei strateginio valdymo srityse. Ekspertai tyrimui
pasirinkti atsizvelgiant i jy auks$ta kompetencijg ir Ziniy lygj.

Lietuvos konkurencinguma lemianciy veiksniy santykiniy reik§mingumy nustatymui
taikytas analitinés hierarchijos proceso (AHP) metodas. Sis metodas paremtas apibrézta ma-
tematiniy matricy struktdra, kur atliekamas veiksniy lyginimas poriniu badu. Vertinimui
taikomi individualas reik§mingumai gaunami panaudojant santykiy skale, ekspertiniu ver-
tinimu nustatant vieno veiksnio dominavimga kito veiksnio atzvilgiu. Taikant AHP metoda
reik$mingumai nustatomi ne tik remiantis ekspertiniu vertinimu, bet ir atlieckamais mate-
matiniais skai¢iavimais, o tai sudaro prielaidas didesniam objektyvumui. Ekspertinis verti-
nimas atliekamas vadovaujantis $iam metodui jprasta veiksmy seka (zr., pvz., Zavadskas et
al., 2001; Podvezko, 2009).

Lietuvos konkurencinguma lemian¢iy veiksniy reik§mingumai pateikti 1 paveiksle.

1 pav. Lietuvos konkurencingumg lemian¢iy veiksniy reik§mingumai, balai

Verslo B Institucine
pazanga, 0,07 - aplinka, 0,06
InZineriné
Fmansyrinka, infrastruktira.

0,12 0.11

Technologiné

infrastruktiira,
Darborinka. 0,09
0,13
Moksliné

Produkty
rinka, 0,13
Socialr Svietimas,

aplinka, 0,08 0,12

Saltinis: sudaryta autoriy

I$ 1 paveiksle pateikto grafiko matyti, kad $iuo metu Lietuvai, siekianc¢iai padidinti
konkurencinguma, svarbiausias turi baiti darbo ir produkty rinky efektyvumas. Siems veiks-
niams nustatytas vienodas - 0,13 balo reik§mingumas. Kiti svarbus veiksniai yra $vietimas
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(0,12), finansy rinka (0,12) ir inzineriné infrastruktara (0,11). MaZesnis reik§mingumas —
po 0,09 balo nustatytas technologinei ir mokslinei infrastrukttrai, o maziausig reik§me
Lietuvos konkurencingumui turi verslo pazangos ir institucinés aplinkos veiksniai - ju
reik§mingumai atitinkamai jvertinti 0,07 ir 0,06 balo.

Siekiant nustatyti investicijy poveikj Lietuvos konkurencinguma lemiantiems veiks-
niams eksperty buvo pra§oma nurodyti numanomga kiekvieno Lietuvos konkurencinguma
lemiancio veiksnio buklés pageréjima (pokytj) procentais dél j jj investuoty konkurencingu-
mo skatinimui skirty 100 mln. Lt. Pasiskirstymui esant tolygiajam veiksniy poky¢iai reiks-
mes jgis intervale, kurio ribas nusako maziausios ir didziausios eksperty pateiktos poky¢iy
reik§meés. Siekiant i$spresti Lietuvos konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo uzdavinj
naudojantis [3] ir [4] formulémis nustatomos veiksniy poky¢iy skaitinés charakteristikos -
teorinis vidurkis ir dispersija (2 lentelé).

2 lentelé. Lietuvos konkurencinguma lemianciy veiksniy poky¢iai ir jy skaitinés charakter-
istikos

Maziausia DidzZiausia
Veiksniai reik§mé reik§mé Vidurkis Dispersija
Instituciné aplinka 1 10 5,5 6,75
InZineriné infrastrukttra 1 6 3,5 2,08
Technologiné infrastruktara 2 8 5 3
Moksliné infrastruktiira 2 8 5 3
Svietimas 1 8 45 4,08
Socialiné aplinka 1 12 6,5 10,08
Produkty rinka 1 10 5,5 6,75
Darbo rinka 1 10 5,5 6,75
Finansy rinka 1 8 4,5 4,08
Verslo pazanga 1 12 6,5 10,08

Saltinis: sudaryta autoriy

Vertinant investicijy poveikj Lietuvos konkurencinguma lemiantiems veiksniams ma-
noma, kad investavus 100 mln. Lt didziausias pokytis buty jauciamas verslo pazangos ir
socialinés aplinkos veiksniy buklés pageréjimo atzvilgiu - 12 proc., o maziausias inzineri-
nés infrastruktiros - 6 proc. Kity sri¢iy buklés pageréjimo didziausias pokytis: produkty,
darbo rinkos ir institucinés aplinkos — 10 proc., finansy rinkos, technologinés ir mokslo
infrastrukttros, $vietimo — 8 proc. Maziausias veiksniy buklés pageréjimo pokytis beveik
visiems veiksniams siekia 1 proc., i$skyrus technologing ir moksling infrastruktiira, kurioms
maziausio pokyc¢io riba yra kiek aukstesné - 2 proc.

Nustacius Lietuvos konkurencinguma lemianciy veiksniy santykinius reik§mingu-
mus ir veiksniy poky¢ius toliau buvo sprendziamas stochastinio programavimo uzdavinys.
Priimta, kad bendra Lietuvos konkurencingumui skiriama suma sudaro 10 piniginiy viene-
ty (1 piniginis vienetas atitinka 100 mlIn. Lt). Gauti uzdavinio sprendiniai pateikti 3 lenteléje.
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3 lentelé. Lietuvos konkurencingumo pokycio optimizavimo sprendiniai

Inst. | Ini. |Techn.|Moksl| Sviet. | Soc. | Prod. |[Darbo| Fin. |Verslo
apl. | infr. | infr. | infr. apl. | rinka | rinka | rinka | paz.
l1-a X, X, ER X, X5 Xg x ER Xy X5 AK
0,6 5,01 4,99 0,067
0,78 0,28 4,86 | 4,86 0,055
0,8 0,83 0,34 | 4,15 | 4,16 | 0,52 0,053
0,85 1,44 1,01 3,14 3,14 1,27 0,050
0,9 1,75 1,35 2,63 2,63 1,64 0,046
0,93 0,12 1,86 1,49 | 2,37 | 2,38 1,78 0,043
0,95 0,62 0,76 1,64 1,33 1,90 1,90 1,59 0,27 0,041
0,97 0,28 1,05 1,14 1,43 1,17 1,52 1,52 1,40 | 0,50 0,038
0,99 0,73 1,38 1,43 1,22 1,02 1,17 1,17 1,21 0,68 0,034

Saltinis: sudaryta autoriy

Uzdavinio sprendiniai rodo piniginiy vienety skaiciy, skiriamg kiekvienam Lietuvos
konkurencinguma lemian¢iam veiksniui pasirinkus tam tikrg tikimybe. Tikslo funkcijos
reik§mé parodo optimaly Lietuvos konkurencingumo pokytj, kuris baty pasiektas su ati-
tinkama tikimybe.

Pateiktas finansiniy i$tekliy paskirstymo planas uz sprendimy priémimga atsakingiems
subjektams sudaro galimybes rinktis tarp skirtingy varianty. Pasirinkus pasikliovimo lyg-
menj (tikimybe) 0,6 optimalus Lietuvos konkurencingumo pokytis bus pasiektas visus fi-
nansinius i$teklius po lygiai (po 5 piniginius vnt.) paskirsc¢ius produkty rinkos ir darbo rin-
kos veiksniams. Didinant pasikliovimo lygmenj ir pasirinkus, pvz., 0,8 finansinius isteklius,
siekiant optimalaus Lietuvos konkurencingumo pokycio, deréty paskirstyti tarp tokiy pen-
kiy veiksniy kaip $vietimas, socialiné aplinka, produkty rinka, darbo rinka ir finansy rinka,
daugiausia (po apytiksliai 4 piniginius vnt.) skiriant produkty ir darbo rinkoms. Pasirinkus
didziausig pasikliovimo lygmenj (0,99) finansinius i$teklius beveik vienodomis proporcijo-
mis tikslinga paskirstyti tarp visy Lietuvos konkurencinguma lemianciy veiksniy, i$skyrus
institucinés aplinkos veiksnj.

Priimant sprendima, kurj finansiniy i$tekliy paskirstymo plana pasirinkti, tikslinga jver-
tinti tai, kad didelis Lietuvos konkurencingumo pokytis yra mazai tikétinas. Visus finansinius
iSteklius nukreipus produkty ir darbo rinky efektyvumui uztikrinti sékmés atveju Lietuvos
konkurencingumas padidéty ne maziau kaip 0,067 balo. Tadiau tikimybé, kad nepasiseks, taip
pat nemaza - 0,4. Turimus finansinius i$teklius paskirs¢ius proporcingai tarp visy Lietuvos
konkurencingumo veiksniy (i$skyrus institucinés aplinkos veiksnj) optimalus konkurencin-
gumo pokytis bus dvigubai maZesnis, taciau beveik garantuotas.

ISvados

Salies konkurencingumo skatinimui skiriami nemenki finansiniai istekliai atskleidZia
efektyvaus jy panaudojimo poreikj. Toks poreikis suponuoja optimalaus finansiniy istekliy
paskirstymo tarp $alies konkurencinguma lemianciy veiksniy uzdavinio i$sprendimo buti-
nybe.
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Uzdavinio sprendimui sudarytas $alies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo mo-
delis, j kurio tikslo funkcijg jtraukti tokie parametrai, kaip Salies konkurencingumo veiksniy
santykiniai reik§mingumai ir $alies konkurencingumo veiksniy buiklés pokyciai dél inves-
tuoty finansiniy i$tekliy. Kadangi pastarieji parametrai dél jiems budingo neapibréztumo
priskirtini tolydiesiems atsitiktiniams dydZiams, optimizavimo uzdavinys sprendziamas
stochastinio programavimo metodu.

Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy santykiniy reik§mingumy ir $alies kon-
kurencingumo veiksniy buklés poky¢iy dél investuoty finansiniy iStekliy nustatymui sialo-
mi taikyti ekspertinio vertinimo metodai.

Siekiant patikrinti $alies konkurencingumo poky¢io optimizavimo modelio prakti-
nj priimtinumg atliktas empirinis tyrimas Lietuvos atveju. Gauti tyrimo rezultatai leidzia
konstatuoti modelio tinkamumg priimant sprendimus, susijusius su $alies konkurencingu-
mo skatinimui skirty finansiniy istekliy efektyviu panaudojimu.
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THE OPTIMIZATION OF COUNTRY’S COMPETITIVENESS CHANGE
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Abstract. Currently, different countries are seeking for effective decisions how to increase and
maintain high national competitiveness. Considerable financial resources are allocated for implemen-
tation of means created to promote competitiveness. The limitation of financial resources requires
effective use solutions. This paper presents the model to solve the task of optimal financial resources
allocation among the competitiveness factors. The model is prepared using stochastic programming
approach. In order to verify practical acceptability of the suggested model, the empirical research is
performed on Lithuania’s case.

Keywords: country’s competitiveness, factors of country’s competitiveness, financial resources,
optimization, stochastic programming
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